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MENSAGEM DO
DIRETOR-PRESIDENTE

Caros colaboradores, parceiros e stakeholders

O Complexo Industrial Portuério de Suape chega aos seus 46 anos
como importante polo logistico, que mudou a economia do estado,
projetou-se no ranking dos principais portos publicos do pais e tem
planos robustospara um futuro préximo. Sobretudo para avancar no
modelo de desenvolvimento sustentavel e se tornar lider na transicao
para uma energia de baixo carbono até 2038.

Neste Plano de Negdcios, compartilhamos nossa visao para alcancarmos a exceléncia
na infraestrutura portudria, impulsionada pelas obras de expansao da capacidade do porto,
como a dragagem do canal externo, concluida em maio de 2024, e a etapa |V do reforgo do
molhe do porto externo, iniciada em outubro do mesmo ano. Com a dragagem do porto
interno, a comecar ainda no inicio de 2025, essas trés intervencoes aumentam a competi-
tividade de Suape, um porto de classe mundial, possibilitando receber embarcagcdes com
capacidade total de carga.

Em 2025, turbinaremos o time de prospecc¢oes da estatal, dando uma guinada na estratégia
de atracao de novos negdcios e reposicionamento global. Iremos também reforcar as atuais
conexoes, a nossa presenca em féruns especializados e em grandes eventos do segmento,
para atingir mercados do interesse de Suape. O forte processo de inovacao, ja em curso, sera
aprofundado e o desenvolvimento sustentdvel continuard sendo o guia para alcancarmos
nossa meta de descarbonizacao dos 17,3 mil hectares do Complexo.

Os robustos aportes financeiros anunciados até 2030, que ultrapassam os RS 23 bilhdes,
fortalecem a expectativa de aumento da movimentacao para 50 milhdes de toneladas de
cargas em 10 anos. Nesse escopo, destacamos os projetos inseridos no programa de baixo
carbono, como o Hub de Hidrogénio Verde, o combustivel do futuro. Empreendimentos com
esse perfil jd foram anunciados, a exemplo da primeira industria de e-metanol do Brasil. O
investimento é da dinamarquesa European Energy, com injecao de RS 2 bilhdes na economia.

A chegada de embarcagées da classe mundial New Panamax e a concretizacao da criagao
da rota de longo curso entre o Nordeste brasileiro e a Asia, pelo Canal do Panama e viabili-
zada pela MSC Mediterranean Shipping Company S.A, alavancam Suape como um dos mais
promissores portos da América Latina. A nova ligacao maritima com importantes complexos
portuarios asiaticos traz mais competitividade aos exportadores e importadores da regiao,
que tém Suape como porta de entrada e de saida.

Na gestao administrativa e governanca corporativa, fortaleceremos a transparéncia e os
controles internos, valorizando as pessoas e reafirmando nosso mais elevado posiciona-
mento de ética e de integridade. Aprofundaremos nosso relacionamento com as comunidades,
construindo uma base sélida para um didlogo aberto e duradouro.

Ao longo dessas quatro décadas e meia, o mundo mudou e, para mostrar que Suape
acompanhou essas transformacoes, demos inicio ao processo de reposicionamento da marca,
fortalecendo nossa estratégia de modernizacao e de renovacao da nossa identidade visual.

Por fim, gostaria de agradecer a confianca do nosso time de colaboradores, do segmento
empresarial, da comunidade portuaria, dos drgaos e das instituicoes com os quais estabele-
cemos importantes parcerias, do Governo do Estado e do Governo Federal. Juntos, estamos
contribuindo para a histéria do nosso complexo industrial portuario, que é o maior ativo da
economia de Pernambuco. Com unido, a jornada, com certeza, sera exitosa.

M3RCIO GUIOT BR3G3 M3BRTINS PEREIR3




CENARIO MACROECONOMICO DE PORTOS

Considerados os meios de transporte mais antigos do mundo, navios, barcos e em-
barcacoes tém sido utilizados para o transporte de mercadorias desde o surgimento
das civilizacoes. Mais do que um ponto de conexao e transferéncia entre a terra e a dgua,
os portos sao um sistema multidimensional que liga, de forma direta, carga, navio e
cidade, influenciando e sendo influenciados pelo ambiente no qual estao inseridos.

Trazendo inovacodes e tecnologias, as exportacoes pelo modal maritimo representam
quase 90% das operacoes realizadas no exterior. No Brasil, o transporte maritimo ainda
nao atingiu seu potencial maximo, mas o interesse por esse modal cresce a cada dia.

Estima-se que, anualmente, aproximadamente 350 milhdes de toneladas de produtos
sejam movimentadas. Esse niumero crescente deve-se a fatores como: custo de frete
baixo, capacidade de transportar uma quantidade significativa de carga, possibili-
dade de percorrer longas distancias, acesso a trajetos mais viaveis, seguranca no
transporte e capacidade de transportar qualquer tipo de produto.

Com localizacao estratégica privilegiada para rotas de portos nacionais e internacionais,
o Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros - Suape consolida-se
como um porto concentrador e distribuidor de cargas, contribuindo de forma decisiva
para o progresso do estado de Pernambuco.

Ao longodos anos, o Porto de Suape tem desenvolvido uma estratégia robusta e visio-
naria, com o objetivo de suprir as demandas do presente, sem impactar a capacidade das
geracoes futuras de atenderem as suas necessidades. Mais do que uma preocupacao
com o futuro, o desenvolvimento sustentavel para Suape é uma forma estratégica
de negdcio, com a finalidade de assegurar a sobrevivéncia e a eficiéncia portuaria.

Além disso, a globalizacao tem impulsionado o comércio mundial, aumentando a
demanda por servicos de transporte maritimo. Nesse contexto, os portos desempe-
nham um papel fundamental na facilitacao desse mercado. O Porto de Suape, por
sua vez, esta investindo na expansao de suas parcerias, buscando atrair negdcios
competitivos que compartilhem seus valores. Com foco em governanca,

seguranca, sustentabilidade, qualidade e valorizacao das pessoas,

Suape esta implementando solugcdes inovadoras que visam melho-

rar a eficiéncia e promover a descarbonizacao das operacoes
logisticas no ambiente portuario.

Entretanto, o setor enfrenta desafios, como a necessidade de
reduzir as emissoes de gases de efeito estufa, a digitalizacao
e a automacao de processos, a gestao de riscos, como a
pirataria, e a instabilidade politica em algumas regioes.




Dessa forma, as autoridades portudrias se reuniram pela primeira vez, em 2024, para
debater sobre a descarbonizacao dos portos, com o objetivo de reduzir as emissoes
de carbono e promover praticas sustentdveis. Assim, com base nas expectativas
de negdcios para o ano de 2025, ha grande foco na descarbonizacao e em investimen-
tos no segmento de transicao energética, com novos players ja implantando projetos
no Complexo.

Em 2024, o Complexo Industrial Portudrio de Suape direcionou esforcos significativos
para aproveitar a inteligéncia de mercado aprimorada, na tentativa de atrair inves-
tidores de setores promissores, mais alinhados ao transporte maritimo e ao uso de
fontes de energia renovaveis. Com isso, espera-se que em 2025 essas iniciativas se
intensifiguem, ampliando as conexdes e fazendo com que novas empresas reconhecam o
potencial do Complexo para receber investimentos. Esse movimento devera impulsionar
o crescimento econdmico, elevando tanto Suape quanto o estado a novos niveis de
desenvolvimento.

a GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanca corporativa é essencial para o bom funcionamento e a sustentabilidade
empresarial, pois promove a transparéncia nas acoes da empresa, tanto em relacao
aos stakeholders quanto a sociedade em geral. Ademais, estabelece de forma clara a
responsabilidade dos gestores e diretores e, por meio disso, a estrutura sdlida propor-
cionada por esses mecanismos ajuda, consequentemente, a mitigar riscos.

Suape possui uma estrutura consolidada de governanca corporativa, que tem como
base aspectos de Lideranca, Estratégia e Controle. No primeiro, atendemos as exigéncias
da Lei das Estatais (n° 13.303/2016) e do Estatuto de Suape (Decreto n°® 47170, de 8 de
marco de 2019). As respectivas legislacoes a que se aplicam estao todas implantadas
e em funcionamento, bem como os itens relacionados aos colegiados, prazos de gestao,
vacancia e formato das reunides. Ja na Estratégia, instrumentos de governanca foram
fixados, sendo assim disseminados e estabelecidos. Por fim, no Controle, os instrumentos
internos de mitigacao de riscos e otimizacao de processos sao utilizados no processo
de tomada de decisao da alta gestao.




a ESTRATEGIA E INDICADORES

Diretamente vinculados aos 13 (treze) objetivos estratégicos atualizados em 2023,
no Mapa da Estratégia, a diretoria colegiada e o Conselho de Administracao de Suape
aprovaram os projetos a serem desenvolvidos no Plano de Negdcios para 2025.

MAPA ESTRATEGICO
ORGANIZACIONAL

2024 - 2030

SUAPE
COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO GOVERNADOR ERALDO GUEIROS

MISSAO

Induzir o progresso do Estado de Pernambuco, realizando a gestao
e o desenvolvimento do Complexo Industrial Portuario de Suape.

VISAO DE FUTURO

Alcangar, até 2030, a lideranga na movimentagao portudria do Norte/Nordeste,
fomentando o desenvolvimento industrial e a inovagao, sendo referéncia
internacional em sustentabilidade.

YR Ha

Sociedade Iniciativa Privada

Qualificar e expandir  Consolidar e atrair Garantir a Fomentar a inovagdo e Fortalecer a imagem
ainfraestrutura empr i ilidade a transformagao digital institucional
e servigos no territério

Fortalecer o didlogo  Aperfeicoar os mecanismos  Otimizar as agbes  Garantir a seguranca  Desenvolver a cultura
com as partes de Governan¢a e das eda de melhoria continua
relacionadas Corporativa finangas e gestao informacao dos processos

/

4

Desenvolver o capital humano Promover politicas de Aperfeicoar a qualidade dos

e promover o engajamento gestdo do conhecimento servicos de Tecnologia da informacao
organizacional e comunicagdo (TIC)

VALORES

Pessoas Exceléncia Inovagao Sustentabilidade Integridade
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INDICADORES ESTRATEGICOS 2024

PERSPECTIVA

RESULTADOS

PESSOAS E

RECURSOS ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIONAL

OBJETIVO META FREQUENCIA
TR INDICADOR ) UNIDADE T ACOMPANHAMENTO
ALCANCAR, ATE 2030, A LIDERANCA RANKING ANTAQ- )
NA MOVIMENTAGAO PORTUARIA DO MOVIMENTACAO DE CARGA 5 POSICAO MENSAL BIMESTRAL
NORTE/NORDESTE, FOMENTANDO POSICAO NACIONAL
O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL
E A INOVAGAO, SENDO RANKING REGIONAL -
REFERENCIA INTERNACIONAL EM MOVIMENTAGAO DE CARGA -
SUSTENTABILIDADE -POSICAO NA REGIAO 2 POSICAC MENSAL BIMESTRAL
NORDESTE
QUALIFICAR E EXPANDIR A INDICE DE EXECUGAO DE .
INFRAESTRUTURA E SERVIGOS INVESTIMENTOS 70% | PERCENTUAL | BIMESTRAL BIMESTRAL
CONSOLIDAR E ATRAIR NOVOS EMPREENDIMENTO .
EMPREENDIMENTOS OU EXPANSAO 4 NUMERO SEMESTRAL SEMESTRAL
GARANTIR A SUSTENTABILIDADE
NG TERRITORIO DESEMPENHO AMBIENTAL 99 NOTA ANUAL ANUAL
FOMENTAR A INOVAGAO E A DESAFIOS EM INOVACAO .
TRANSFORMACAO DIGITAL ABERTA 3 NUMERO BIMESTRAL SEMESTRAL
FORTALECER A IMAGEM NDICE DA IMAGEM DA o
INSTITUCIONAL ORGANIZAGAO 85% | PERCENTUAL MENSAL MENSAL
OTIMIZAR AS AGOES MARGEM EBITDA -LUCRO
DE PLANEJAMENTO, ANTES DE JUROS, IMPOSTOS, 33% | PERCENTUAL | BIMESTRAL BIMESTRAL
FINANCAS E GESTAO DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
GARANTIR A SEGURANGA DAS .
PESSOAS E DA INFORMACAO TAXA DE FATALIDADE 0 NUMERO MENSAL ANUAL
DESENVOLVER O CAPITAL HUMANO | i
E PROMOVER O ENGAJAMENTO INDICE DE SATISFACAO-CLIMA | o00. | bERCENTUAL ANUAL ANUAL
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a PROJETOS POR PERSPECTIVA

4.1 PESSOAS E RECURSOS

DESENVOLVER O CAPITAL HUMANO E PROMOVER
O ENGAJAMENTO ORGANIZACIONAL

SUAPE CONVERSA

Em junho de 2024, foram retomados os encontros do Suape Conversa. Esses momentos
reafirmam o compromisso com o desenvolvimento do capital humano, o engajamento
organizacional e o fortalecimento do didlogo, alinhados ao Mapa Estratégico de Suape
2024-2030.

O retorno do projeto marca um momento crucial de reintegracao e renovacao do
didlogo interno, fortalecendo a conexao entre colaboradores e gestao, reafirmando o
compromisso com a escuta ativa e o engajamento genuino, essenciais para um ambiente
de trabalho colaborativo, transparente, livre de assédios e discriminacoes.

Esse canal possibilita o levantamento de fragilidades, aproxima a gestao dos colabo-
radores e oportuniza a participacao de todos na proposicao de melhorias nos processos
internos da empresa.

Com um espirito de acolhimento e compromisso, o Suape Conversa se propoe a ir além
da simples troca de palavras. Busca-se criar um espaco onde cada opiniao é valorizada
e cada sugestdo tem o potencial de gerar mudancas significativas. E um canal
que conecta diretamente os colaboradores aos lideres da empresa, transformando
vozes individuais em acoes concretas. Apds as escutas, geram-se relatérios com
proposicao de melhorias e ajustes nos processos.

O desenvolvimento de lideres tem como objetivo formar profissionais
capacitados para inspirar, orientar e gerenciar equipes de forma
estratégica, alinhando suas acdes aos objetivos organizacionais

e promovendo o crescimento sustentavel da instituicao. Esse
processo busca aprimorar competéncias técnicas e compor-
tamentais, preparar lideres para enfrentar desafios, tomar
decisoes assertivas e fomentar um ambiente de trabalho
saudavel e produtivo.




Em resumo, o objetivo e a relevancia do desenvolvimento de lideres garantem que a
organizacao conte com pessoas qualificadas para conduzir equipes e processos de
forma eficiente, sustentavel e inovadora, assegurando tanto o sucesso organizacional
guanto o bem-estar dos colaboradores envolvidos.

O Programa de Desenvolvimento de Lideres contemplara trés turmas de lideres. A
trilha de lideranca sera composta pelos seguintes temas: lideranca e gestao estratégica
de pessoas; produtividade e gestao do tempo; gestao estratégica; monitoramento de
resultados; e comunicacao/feedback.

Em setembro de 2024, a empresa Suape iniciou o treinamento com a primeira turma de
lideres, com o objetivo de desenvolver a inteligéncia emocional, a comunicacao
assertiva, a produtividade e a gestao do tempo, a gestao estratégica e a aplicacao de
feedbacks, oferecendo ferramentas e ensinamentos para aprimorar o relacionamento
no ambiente de trabalho e na rotina familiar.

3 ID‘I-ISEM

PLANO DE DEMISSAO VOLUNTARIA - PDV :¢

O capital humano da empresa Suape € valioso e bastante diversificado, composto
por uma parcela significativa de colaboradores com mais de 30 anos de dedicacao a
construcao e ao desenvolvimento da empresa. Muitos deles, embora ja aposentados,
permanecem na rotina didria da estatal. Nesse contexto, a gestao pretende lancar o
Plano de Demissao Voluntaria - PDV, que possibilitara a realizacao de um novo
concurso e a renovacao natural e saudavel da sua equipe de funcionarios.

O programa tem como objetivo incentivar o desligamento voluntario de maneira livre
e espontanea, com a rescisao do contrato de trabalho a pedido do colaborador.
A adesao é direcionada aos profissionais com contrato ativo que ja tenham se
aposentado ou que atendam aos critérios de elegibilidade estabelecidos.

O PDV se destina aqueles que desejam optar pelo desligamento para iniciar um novo
projeto de vida. A empresa promovera a implementacao do Programa Preparatdrio
para Aposentadoria-PPA, com a finalidade de fornecer aos funcionérios as fer-
ramentas e os conhecimentos necessarios para uma transicao tranquila e bem-sucedida,
promovendo nao apenas uma adequacao na gestao financeira, mas também uma
preparacao pratica e emocional.

A efetivacao do programa busca atender as diretrizes e as orientacoes da gestao
governamental da Secretaria de Administracao do Estado de Pernambuco, que de-
termina as providéncias pertinentes sobre as medidas de reducao de despesas e de
contencao de gastos com pessoal.




Serao oferecidos diversos beneficios para os empregados que optarem pelo des-
ligamento. A acao ¢ uma forma humanizada de agradecimento pelo trabalho de-
senvolvido e pelos anos dedicados a empresa.

O PDV esta detalhado no Acordo Coletivo de Trabalho em vigor, e sua atualizacao e
implementacao sao conduzidas de forma consensual por uma comissao formada por
empregados, representantes do Sindicato dos Servidores Publicos Civis do Estado
de Pernambuco (Sindserpe) e da Associacao dos Funcionarios de Suape (Asfus).

PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS (PCCS)

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios de Suape - Complexo Industrial Portuario
Governador Eraldo Gueiros € uma ferramenta de gestao cuja principal finalidade
é consolidar, de maneira clara e objetiva, as normas e as diretrizes relacionadas as
trajetdrias profissionais dos colaboradores da empresa.

A versao atual do PCCS foi elaborada com base no contexto atual e nas expectativas de
crescimento da empresa, garantindo sua sustentabilidade e seu alinhamento com a
evolucao profissional dos colaboradores, de modo que esta seja tanto causa quan-
to consequéncia do desenvolvimento da estatal. Esse instrumento resulta de uma
abordagem multidisciplinar, incorporando inovacoes, mudancas em politicas e regras,
além de novos paradigmas, com o objetivo de solucionar pontos de melhoria identi-
ficados.

O PCCS visa modernizar a gestao da vida funcional e a avaliacao do quadro de co-
laboradores da empresa. Por meio de avaliacdes anuais de desempenho, alinhamento
com o planejamento organizacional, cumprimento de objetivos e metas estabelecidos
e mensuracao dos resultados alcancados por equipes e individuos, busca-se promover
a eficiéncia, a eficacia e a efetividade nas operacoes institucionais.

CONCURSO PUBLICO

A administracao do Porto de Suape esta conduzindo os estudos e as medidas neces-
sarias para viabilizar a realizacao de um novo concurso publico, em conformidade
com as normativas e as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Administracao
do Estado de Pernambuco - SAD/PE, com a finalidade de atender as demandas de
preenchimento de vagas conforme as necessidades do drgao.




Foi estabelecido um cronograma de acoes que abrange

as etapas necessarias para o desenvolvimento das questoes
juridicas, técnicas, profissionais e orcamentarias, com o obje-

tivo de viabilizar um concurso estruturado e transparente, atrain-

do talentos especializados que possam contribuir com o crescimento
das atividades da empresa Suape.

O objetivo do concurso é suprir as deficiéncias identificadas no quadro de
pessoal, considerando que o Unico certame realizado ocorreu em 2010. Desde
entdo, o quadro permanente de colaboradores foi reduzido em razao de des-
ligamentos e de adesodes ao Plano de Demissao Voluntaria (PDV).

SUAPE DIVERSA o o =
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O GT Diversa tem como compromisso a continuidade e o aprimoramento das acoes
voltadas para a disseminacao e o fortalecimento da cultura de diversidade, equidade
e inclusao em Suape. Por meio da implementacao de um calendario de atividades
e da execucao do Plano de Acao vigente, o Diversa busca nao sé conscientizar, mas
também promover praticas que reforcem a representatividade e o respeito a todas as
pessoas no ambiente de trabalho. Entre as acdes propostas para 2025, destacam-se
o Cine Diversa, que oferecerd um espaco de convivéncia para os funcionarios
e estimulard a reflexao sobre temas como feminismo, LGBTQIA+, acessibilidade,
etarismo, entre outros.

Além disso, o GT Diversa se dedicara a analise dos dados do recadastramento dos
funcionarios, realizado em 2024, para compreender melhor a realidade da empresa
e implementar acdoes mais assertivas. A partir dessa analise, seré possivel diag-
nosticar as necessidades de representatividade nos diversos niveis da organizacao,
contribuindo para promover maior equidade na composicao das diretorias e dos
comités, por meio da implementacao de vagas afirmativas, promovendo a inclusao
de mulheres, jovens do territdrio e pessoas com deficiéncia, objetivando as suas
insercoes em cargos de lideranca.

A finalidade do GT Diversa é garantir um ambiente de trabalho inclusivo, onde todas
as vozes sejam ouvidas e respeitadas, contribuindo para uma cultura mais justa e
empatica e, assim, avancar no caminho de uma sociedade mais igualitaria.

UAPE
DIVERS @




PROMOVER POLITICAS DE GESTAO DO CONHECIMENTO

GESTAO DE COMPETENCIAS %]

A gestao por competéncias é uma abordagem estratégica para alinhar as habilidades
dos colaboradores as necessidades da organizacao. No entanto, apds uma analise
cuidadosa e considerando o momento atual da empresa, alguns fatores nos levam a
postergar a implementacao desse modelo de gestao. A empresa estd concentrando
esforcos nos projetos do Plano de Cargos, Carreiras e Saléarios (PCCS), concurso
publico e Plano de Demisséao Voluntaria (PDV).

Embora a gestao por competéncias nao seja implantada neste momento, a empresa
continuara monitorando seu crescimento e sua evolucao, avaliando a possibilidade
de adotar essa abordagem no futuro, conforme as necessidades estratégicas e a
evolucao da disponibilidade de recursos.

A gestao por competéncias € uma ferramenta poderosa, mas sua implementacao
deve ocorrer no momento oportuno, com os recursos adequados e uma cultura
organizacional preparada para a mudanca. Por ora, a decisao é manter o foco nas
estratégias atuais, que tém se mostrado eficazes para a realidade da empresa.




APERFEICOAR A QUALIDADE DOS SERVIGOS DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC)

e
MELHORAR A INFRAESTRUTURA E A IMPLANTAGAO &
DE SOFTWARE E HARDWARE

Para fortalecer os servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacéao (TIC) da
empresa e alinha-los aos seus objetivos estratégicos, sera implementado um conjun-
to de acoes estruturadas para modernizar a infraestrutura e otimizar a entrega de servi-
cos. As iniciativas incluem:

* Avaliacao completa do cenario atual, identificando areas criticas de melhoria na
infraestrutura existente. Com base nesse diagndstico, serd elaborado um
planejamento estratégico para a TIC, com metas claras e alinhadas aos objetivos
da empresa, promovendo maior governancga e eficiéncia.

* A modernizagao tecnoldgica sera priorizada, com a ampliagao do uso de virtualizacao
e computacao em nuvem, otimizando recursos, aumentando a escalabilidade e
garantindo flexibilidade nos sistemas corporativos. Para atender as crescentes
demandas operacionais e assegurar a seguranca dos dados, a empresa investira
na aquisi¢cao de novos servidores de alto desempenho, com maior capacidade de
armazenamento, escalabilidade e confiabilidade.

Além dessas iniciativas, a busca por inovacao sera intensificada, com a incorporacao
de solucoes baseadas em inteligéncia artificial, promovendo a automacao de processos
e aumentando a produtividade dos colaboradores. A aquisicao de softwares estratégicos
serd conduzida conforme surgirem novas demandas organizacionais, com o suporte do
Grupo de Trabalho (GT) de Aquisicao de Sistemas, criado em 2024.

Para garantir eficiéncia e alinhamento com as necessidades empresariais, a infraes-
trutura serd submetida a analises continuas, possibilitando o monitoramento cons-
tante do ambiente e dos sistemas. Como parte do compromisso com a governanca,
serao implementadas acoes especificas para elevar o indice de Governanca e
Gestao de Tecnologia da Informacao (iGovTI-TCE-PE), almejando aprimorar a clas-
sificacao da empresa.

Todas essas iniciativas estao alinhadas ao ODS 9, priorizando tecnologias que promo-
vam eficiéncia operacional e sustentabilidade a longo prazo. Com essas acoes, a
empresa pretende assegurar uma infraestrutura tecnoldgica robusta, escaldvel e
adaptavel, capaz de suportar seu crescimento, atender as demandas futuras e re-
forcar sua posicao competitiva no mercado.




4.2 PROCESSOS INTERNOS

DESENVOLVER A CULTURA DE MELHORIA CONTINUA
DOS PROCESSOS

ATUALIZAGAO, MAPEAMENTO DOS PROCESSOS [5
INTERNOS E SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA '

O fortalecimento da cultura de melhoria continua nos processos internos ¢ um pilar
estratégico para o crescimento sustentavel de Suape. A evolucao dos métodos e das
operacoes busca aumentar a eficiéncia, reduzir desperdicios e alinhar a organizacao as
melhores praticas.

A colaboracao e o engajamento do corpo funcional prosseguem sendo essenciais para
0 sucesso dessa iniciativa. O desenvolvimento da melhoria continua dos processos
objetiva a constante evolucao dos métodos e das operacoes de Suape. Essa abordagem
procura aprimorar o desempenho dos processos internos, identificando oportunidades
de melhorias, eliminando ineficiéncias e promovendo inovacoes que agreguem valor.

O desenvolvimento da melhoria continua é um processo dinamico, que envolve
mudancas incrementais e estruturadas, orientadas pela analise de dados e pela colabora-
caoentre as equipes. Isso implica em incentivar todos os colaboradores a estarem atentos
a oportunidades de aperfeicoamento e a propor solucoes.

O Sistema de Gestao Integrada (SGI) € um elemento-chave para garantir a conformidade
com padroes rigorosos e eficiéncia operacional. No entanto, novos esforcos
serao direcionados para a integracao de solucoes tecnolégicas que possibilitem maior
visibilidade e controle sobre os processos, promovendo decisdoes mais ageis e
fundamentadas em dados.

Em 2025 sera ampliada a transformacao digital, incorporando tecnologias inovadoras
como inteligéncia artificial, automacao e anélise de dados aplicadas ao mapeamento
e a otimizacao dos processos internos. Toda a gestao sera centralizada no sistema
Sesuite, uma solucao integrada de gestao corporativa que proporcionara maior
eficiéncia, controle e alinhamento estratégico. Essa integracao fortalecera a governanca,
promovendo processos mais ageis, inteligentes e orientados por dados, equiparados
as melhores praticas do setor.




GARANTIR A SEGURANCA DAS PESSOAS
E DAINFORMACAO
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A seguranca da informacao é um pilar essencial para proteger dados sensiveis, ga-
rantir a confiabilidade dos sistemas e evitar prejuizos financeiros ou de reputacao. A
empresa implementou um conjunto de praticas alinhadas aos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentdvel (ODS 9 e 17), que sdo submetidas a analises periédicas para seu
aperfeicoamento continuo.

* Politicas de seguranca: politica de seguranca da informacao que orienta colaboradores
e parceiros sobre os procedimentos adequados. Realizacao de treinamentos para
conscientizar os funciondrios sobre boas praticas, como o uso de senhas fortese a
identificacao de tentativas de phishing.

* Controle de acesso: garantia de que os colaboradores tenham apenas o acesso
necessario para o desempenho de suas fungdes, com a adicao de camadas extras
de seguranca, como a exigéncia de multiplas formas de autenticacao para acessar
sistemas criticos.

* Protecao de dados: realizacao de backups regulares em locais seguros, com testes
periddicos de restauracao. Identificacao e classificacao dos dados para aplicar niveis
adequados de protecao, conforme sua sensibilidade.

* Monitoramento e detecc¢ao: uso de ferramentas de monitoramento continuo, como
Siem (Gerenciamento de Eventos e Informacoes de Seguranca), para detectar ati-
vidades suspeitas.

* Resposta a incidentes: plano de resposta a incidentes que permita lidar rapidamen-
te com violacoes de seguranca ou ataques cibernéticos.

* Gestao de vulnerabilidades: manutencao de sistemas, softwares e hardwares
sempre atualizados para proteger contra vulnerabilidades conhecidas. Realizacao de
testes de penetracao (penetration tests) para identificar falhas e vulnerabilidades
antes que sejam exploradas.

* Seguranca fisica: protecao fisica em areas sensiveis, como data centers, com controle
de acesso, cameras e monitoramento. Garantia de que dispositivos, como laptops,
estejam protegidos com senhas fortes e criptografia.

* Compliance e conformidade: certificacao de que a empresa esta cumprindo as leis
e as regulamentacoes de protecao de dados, como a LGPD (Lei Geral de Protecao de
Dados).




NOUSTRA NOVACAD
'EINFRAESTRUTURA

CONSOLIDAGAO DA ADEQUACAO LGPD °&

Na empresa Suape garantir a seguranca das pessoas e das informacoes € prioridade
inegociavel. Nesse contexto, estamos focados na consolidacao e plena adequacao
a LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados), para fortalecer ainda mais a protecédo e a
privacidade das informacoes sob nossa responsabilidade. Seguimos comprometidos
na implementacao das medidas necessarias para garantir a conformidade com os
requisitos da LGPD, adotando praticas e politicas que atendam aos padroes legais e
gue superem as expectativas em termos de seguranca da informacao.

Ao fazer isso, cumprimos nossas obrigacoes legais e reforcamos a confianca de
nossos colaboradores, clientes e demais partes interessadas, criando um ambiente
seguro e transparente. A seguranca é um pilar fundamental na abordagem de Suape.

A consolidacao da adequacao a LGPD é um passo significativo para reforcar nossa
postura de responsabilidade e de cuidado com as informacdes e com as pessoas
envolvidas nas operacoes.

No ano de 2024, foram realizadas auditorias pelo TCE -Tribunal de Contas do Estado e
pela SCGE -Secretaria da Controladoria-Geral do Estado. Apds analise dos resultados,
foram adotadas acoes de melhorias para 2025:

* Atualizar o mapeamento de dados.
* Elaboracao do programa de treinamento LGPD.
* Definicao do plano de melhoria baseado no questionario do TCE.




OTIMIZAR AS AGOES DE PLANEJAMENTO, FINANGAS
E GESTAO

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E FINANCAS

O Planejamento Estratégico de Suape, além da missao, visao e valores, esta pautado
na correlacao entre o planejamento orcamentario e financeiro. A estratégia define a
visao futura e as metas da organizacao que influenciam as decisdes para alcancar os
objetivos propostos. O planejamento orcamentario traduz essa estratégia em me-
tas especificas para as financas publicas, alinhando a alocacao dos recursos com
as prioridades definidas pela gestao. O planejamento financeiro garante eficiéncia
no uso desses recursos, adaptando-os as necessidades operacionais e estratégicas.
Esses planos formam um ciclo sucessivo de avaliacao, ajuste e implementacao para
crescimento sustentdvel e resiliéncia no cumprimento dos objetivos de Suape.

Por meio da melhoria continua dos processos administrativos e analise minuciosa,
observamos oportunidades para simplificar e aprimorar a eficacia operacional. Esse
compromisso consolida nossa capacidade de adaptacao, bem como fomenta uma
cultura organizacional orientada para a constante inovacao.

O planejamento das aquisicoes e dos servicos sera um pilar da gestao estratégica.
A estruturacao em questao almeja prever e identificar de maneira completiva as
necessidades especificas, possibilita a aquisicao eficiente de bens e de servicos
essenciais, levando em conta os aspectos legais, contratuais e a correta alocacao dos
recursos financeiros.

No que se refere a maximizacao, a capacitacao e a eficiéncia no uso dos recursos,
essas serao prioridades permanentes. O propdsito é assegurar que cada recurso seja
aplicado de forma estratégica, colaborando para os resultados desejados. O processo
envolvera o desenvolvimento da equipe e a implementacao de praticas sustentaveis
sempre alinhadas as metas estratégicas da empresa.

8 ECRES o

REVISAO DAS TARIFAS PORTUARIAS v

Foi percorrido o prazo de coleta de dados e o preenchimento da planilha modelo da
Antaq. Além disso, foram finalizadas as ultimas rodadas de reunides para a definicao
das diretrizes de investimentos que vao ser aplicadas para compor o equilibrio eco-
ndmico-financeiro da estrutura tarifaria no periodo de trés anos. O prazo de finalizacao
e publicacao dos novos valores da Tarifa Portudria € até marco de 2025.
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APERFEIGOAR 0S MECANISMOS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

IMPLANTACAO DO SISTEMA DUE DILIGENCE

Suape, ao adotar a estratégia de aprimoramento da gestao de riscos, identificou
uma solucao especializada no mercado para apoiar o processo de Due Diligence.
Essa ferramenta é essencial para qualquer organizacao que busque expandir seus
negdcios, com o objetivo de operar com integridade, transparéncia e responsabilidade,
protegendo seus interesses e estabelecendo uma base sélida para o sucesso a longo
prazo.

Nesse contexto, para o exercicio de 2025, Suape promovera a implementacao da
ferramenta sistémica e a reestruturacao do seu processo interno de diligéncia, por
meio de sua Politica de Contratacao de Terceiros. A integracao do Sistema Due
Diligence fortalecera nossa capacidade de tomar decisoes, mitigar riscos e otimizar as
oportunidades de crescimento.

Esse processo minucioso permitird uma analise detalhada de parceiros comerciais,
fornecedores, clientes e outras partes interessadas, garantindo que as relacoes comerciais
sejam conduzidas em total conformidade legal e ética, de acordo com os mais elevados
padrdes de governanca corporativa.

Com essa abordagem estratégica, Suape reforca seu compromisso com as melhores
praticas empresariais. A implementacao da solucao tecnolégica em 2025 consolidara
esse avanco, elevando o nivel de exceléncia na gestao de riscos e na conducao dos
negaocios.

Estagio da acado em novembro de 2024: a Unidade de Integridade, Gestao de Riscos
e Controles Internos (Compliance) finalizou a avaliacao da solucao apresentada
pelos fornecedores, homologada para a adocao do Sistema Due Diligence, com
énfase na identificacao do conjunto de requisitos necessarios para atender as
expectativas de abrangéncia e aprimoramento no processo de andlise de terceiros
e patrocinios. O processo formal de contratacao estava em andamento pela DITD -
Diretoria de Inovacao e Transformacao Digital.




TRABALHO DECENTE

IMPLANTACAO DO SISTEMA GESTAO DE RISCOS 8*:';‘“;%“

O fortalecimento da gestao de riscos é fundamental para o sucesso sustentavel de
todas as instituicoes. Suape, ao implementar o Sistema de Gestao Integrada de Riscos,
de acordo com a sua governanca corporativa, reafirma seu compromisso com a
exceléncia operacional e a busca por resultados eficazes.

Essa iniciativa permitird a identificacao, analise e monitoramento sucessivos dos
riscos, além de fornecer dados estratégicos para a tomada de decisoes, otimizando a
gestao de recursos e assegurando maior seguranca nas operacoes.

Assim, em 2025, Suape assumira o desafio de concluir a implementacao do Sistema
de Gestao Integrada de Riscos, com a parametrizacao das regras de negdcio e da
metodologia aplicada. O uso efetivo do sistema possibilitara a integracao das linhas
de defesa de riscos da instituicao e proporcionara uma resposta mais agil, facilitando
a implementacao de estratégias de mitigacao.

Com essa abordagem proativa e inovadora, Suape consolidarad sua posicao como
uma organizacao preparada para enfrentar os desafios do mercado, promovendo um
ambiente de trabalho mais seguro e impulsionando o crescimento sustentavel com
responsabilidade e transparéncia.

Estagio da acao em novembro de 2024: a Unidade de Integridade, Gestao de Ris-
cos e Controles Internos (Compliance), apds a decisado sobre a aquisicdo da solugao
do sistema, esta atuando com a equipe de Processos da Diretoria de Inovacao e
Transformacao Digital com o objetivo de realizar a implantacao do sistema de
gestao de riscos.

TRABALHO DECENTE

REQUALIFICACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE Bﬁ

A consolidacao do Programa de Integridade é essencial para a sustentabilidade e o
sucesso de qualquer organizacao. Ao manter essa iniciativa em 2025, Suape reafirma
seu compromisso inabaldvel com a ética, a probidade e a responsabilidade em todas
as suas acoes.

Dessa forma, em 2025, Suape ratifica o desafio de consolidar a integridade institucional,
por meio de um esforco incessante e multifacetado, compromisso este diretamente
vinculado a acdes fundamentais de monitoramento, comunicacao e treinamento
para toda a organizacao.

Essa medida viabiliza o aprimoramento constante das praticas de conformidade,
prevencao e identificacao de desvios, além de solidificar uma cultura organizacional
robusta, fundamentada na integridade. Com essa postura integra e diligente, Suape
fortalece sua reputacao como uma instituicao idénea, cultivando um ambiente de
trabalho mais honesto e impulsionando o desenvolvimento sustentdvel com respon-
sabilidade e transparéncia.



Estagio da acao em novembro de 2024: a Unidade de Integridade, Gestao de Riscos
e Controles Internos (Compliance) seguiu com a execucao das melhorias observadas
nas atividades de 2024, com a atualizacao do pacote documental do Programa de
Integridade. O programa sera submetido ao Comité de Integridade para aceitacaoe
posterior aprovacao na Diretoria Executiva, com a subsequente submissao ao Conselho
de Administracao (Consad), prosseguindo o rito de aprovacao.

CONSOLIDANDO A GOVERNANGA E O DESEN-
VOLVIMENTO SUSTENTAVEL EM SUAPE ‘=

Em linha com o planejamento estratégico para 2025 e a Estratégia de Longo Prazo
2025-2029, Suape consolidara em 2025 os Comités de Sustentabilidade e Pessoas,
aprovados pelas instancias de governanca e previstos no Estatuto. A efetivacao
desses comités, iniciada em 2024, reforca o compromisso de Suape com a exceléncia
na gestao, o desenvolvimento humano e a sustentabilidade.

O objetivo principal do Comité de Pessoas é impulsionar o desenvolvimento huma-
no em Suape, criando um ambiente de trabalho inclusivo e focado no crescimento
profissional, e terd como acdes previstas a implementacao de politicas de gestao
de pessoas alinhadas as melhores praticas; o desenvolvimento de programas de
treinamento e capacitacao para os colaboradores; a promocao de iniciativas voltadas
a diversidade, equidade e inclusao; a implementacao de programas de saude, bem-
-estar e engajamento, com foco na qualidade de vida no trabalho; o aprimoramento
das acoes de educacao continuada e avaliacao de desempenho; a implementacao
de uma gestao de talentos eficaz, que identifique e desenvolva os potenciais dos
colaboradores; a assegurar a conformidade dos treinamentos e os planos de de-
senvolvimento e por ultimo, ndo menos importante, a definicao da metodologia mais
adequada para o desenvolvimento de lideres e de politicas de remuneracao.

O Comité de Sustentabilidade de Suape visa integrar as praticas ESG (Ambiental,
Social e Governanca) a estratégia do porto, consolidando um modelo de gestao sus-
tentavel e responsavel. Para isso, o Comité se concentra em desenvolver e implementar
iniciativas sustentdveis em todas as areas de atuacao, aprimorar o desenvolvimento de
indicadores de sustentabilidade alinhados com os padroes regulatérios e as me-
lhores praticas de mercado, e apoiar a definicao e a implementacao de um relatério
de sustentabilidade transparente que comunique efetivamente as acoes de ESG de
Suape.

Os comités manterao uma comunicacao transparente com os stakeholders, divulgando
suas acoes, resultados e impactos por meio de diferentes canais de comunicacao.

Este plano demonstra o compromisso de Suape com a construcao de um futuro mais
sustentdvel, com foco no desenvolvimento humano e na exceléncia na gestao. A
participacao ativa dos colaboradores e 0 apoio da alta gestao serao fundamentais
para o sucesso dessa iniciativa.



REVISAO DO REGULAMENTO DE EXPLORAGAO =
PORTUARIA - REP

Trata-se de acao estratégica em relacao as operacoes do porto, tendo em vista que
o Regulamento de Exploracao do Porto (REP) tem por objetivo estabelecer as regras
basicas e as normas que disciplinam a atuacao das pessoas e das organizacoes
que realizam atividades na area do Porto Organizado. Outros pontos importantes
dizem respeito ao fato de que o REP também tem o papel de orientar os usuéarios no
tocante as normas operacionais e comerciais do porto, além de instruir sobre a sua
estrutura fisica, normas de seguranca e ambientais e planos de emergéncia. Prazo
para finalizacao: até junho de 2025.

FORTALECER O DIALOGO COM AS PARTES RELACIONADAS

CENSO SUAPE

O Censo Suape, realizado em 2024, € um instrumento essencial para estreitar o
relacionamento com a comunidade empresarial, alcancando praticamente todas as
empresas do CIPS. Com os resultados obtidos, Suape avancara com acdes mais
direcionadas, incluindo o uso da plataforma de dashboards para monitorar as ne-
cessidades do setor de forma estratégica. As visitas as empresas desempenham
um papel crucial no fortalecimento do relacionamento com o setor produtivo,
permitindo um contato mais préximo e solucdes mais assertivas para as demandas
identificadas.

SUAPE CONECTA

O Suape Conecta se consolidou como um modelo de evento adotado com duas
edicdes anuais, tendo como objetivo promover a integracado da comunidade
empresarial instalada no Complexo, gerar negécios e agregar valor as empresas
ja presentes no territério. O evento € uma iniciativa estratégica que visa ampliar
o papel de Suape como agente econdmico e integrador, fortalecendo a conexao
com todos os stakeholders que fazem parte do Complexo. Na edicao mais recente,
o Suape Conecta facilitou o didlogo com bancos de fomento, como o BNDES, que
apresentou o programa Nova Industria Brasil, reforcando o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel e a ampliacao de oportunidades no territdrio.

SUAPE

& conecta




4.3 RESULTADOS

FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL

8 TRABALHO DECENTE

ECRESCINENTO
ECONOM

CONTRATAGAO DE AGENCIA DE PUBLICIDADE ¥

Diante do crescimento estratégico do Porto de Suape e da necessidade de promover
suas atividades de maneira mais efetiva, propomos a contratacao de uma agéncia
de publicidade especializada. A intencao é fortalecer a imagem da empresa com o
publico em geral e prospectar novos parceiros comerciais.

Suape € um dos mais importantes complexos industriais portudrios do Brasil, com
potencial para atrair novos negécios e investimentos, gerando milhares de postos de
trabalho e riquezas para o estado. Percebemos o aumento de interesse e uma demanda
crescente por maior visibilidade nas redes sociais e em outros veiculos de comunicacao,
tanto para divulgar as acdes da estatal quanto para atingir um publico diversificado
em Pernambuco e nos demais entes da federacao.

Para atingir tal objetivo, propomos as seguintes acoes, no bojo da contratacao da
agéncia de publicidade:

1. Campanhas publicitarias: divulgar a infraestrutura portuaria, os projetos de inovacao,
as iniciativas de sustentabilidade e os diferenciais competitivos do Complexo de
Suape.

2. Impulsionamento digital: ampliar o alcance e o engajamento nas redes sociais.
3. Contratacao de midia: veiculagao de campanhas em meios estratégicos.
4. Imagem institucional: fortalecer Suape para a populacao e os demais stakeholders.

5. Prospeccao de parceiros: atrair novos negoécios e investimentos.
Assim, esperamos que haja maior visibilidade da marca Suape, crescimento do enga-

jamento digital e prospeccao de novos parceiros, além de consolidar nossa posicao no
setor logistico e econdmico de Pernambuco, da regiao Nordeste e do pais.

REBRANDING - REPOSICIONAMENTO DA MARCA

Aos 46 anos, a marca Suape precisa passar por uma ressignificacao, processo
gue vai garantir uma atualizacao da imagem da estatal, incorporando as tematicas
atuais e futuras. O branding € uma ferramenta essencial para posicionar a marca de
forma efetiva no mercado, fortalecer sua imagem e atrair investidores e parceiros.

Para isso, foi iniciado o processo de contratacao de uma agéncia para desenvolver
o projeto de rebranding, cuja finalizacao ocorrera no primeiro trimestre de 2025. O
planejamento prevé:



1. Criar uma identidade visual coerente que represente os
valores e a missao do Complexo Industrial Portuario de Suape.

2. Desenvolver uma estratégia de comunicacao que posicione o Complexo como um
polo atrativo para novos negécios e investimentos.

3. Estabelecer diretrizes para a comunicacao interna e externa, reforcando a ima-
gem institucional.

Beneficios esperados:

1. Reconhecimento de marca: a criacao de um branding forte e consistente ajudara a
aumentar o reconhecimento da marca do Complexo.

2. Atracao de investidores: uma identidade bem definida podera atrair mais investi-
dores e empresas, aumentando a competitividade do Complexo.

3. Fortalecimento da comunidade: um branding estratégico pode contribuir para a
construcao de uma comunidade mais coesa em torno do Complexo Industrial.

A conclusao do branding é um passo fundamental para a consolidacao da imagem
do Complexo Industrial Portuario de Suape no mercado. Um branding bem desen-
volvido nao sé melhora a percepcao da marca, mas também contribui para o cresci-
mento econdmico e a atragcao de novos empreendimentos.



FOMENTAR A INOVAGAO E A TRANSFORMAGAO DIGITAL

A inovacao e a transformacao digital sdo essenciais para impulsionar a modernizacao
dos processos organizacionais e fortalecer a competitividade no setor industrial e
portudrio. Em Suape, essas estratégias assumem um papel central para ampliar a
eficiéncia operacional, fomentar o desenvolvimento de solucdes tecnolégicas e
proporcionar experiéncias diferenciadas aos parceiros e clientes. Com o compromisso
de gerar impactos positivos tanto para o negdcio quanto para a sociedade, eles buscam
se posicionar como um porto de referéncia em inovacao e transformacao digital,
liderando iniciativas que integram tecnologia, criatividade e sustentabilidade.

) =
ECRESCIMENTO

HUB SUAPE INOVAGAO B

Consolidara as acoes de inovacao e transformacao digital em Suape, promovendo
a melhoria sequente e conectando o porto aos ecossistemas de inovacao local e
nacional. Seu foco sera impulsionar a inovacao no setor portuario e industrial,
mantendo Suape na vanguarda das tecnologias emergentes e sustentaveis. O Hub
promovera uma cultura de inovacao na administracao de Suape, integrando me-
todologias ageis e intraempreendedorismo entre os colaboradores, criando um
ambiente colaborativo e de aprendizado continuo. Conectando ICTs, universidades,
empresas e startups, o Hub buscara desenvolver, testar e validar solucdes tecnolé-
gicas, estimulando a criacao de novos negdcios em Pernambuco, especialmente nos
setores portuadrio e industrial. A criacao do Hub Suape de inovacao esta alinhada
com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS): 4 -Educacao de
Qualidade; 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico; 9 - Inddstria, Inovacao
e Infraestrutura; 12 - Consumo e Producao Responsaveis e 17 -Parcerias e Meios de
Implementacao.

O Hub também estara em sinergia com as missoes da Nova Industria Brasil, nota-
damente a missao 4: transformacao digital da industria para ampliar a produtividade,
ao passo que buscaremos promover e induzir a inovacao industrial e portuaria,
respeitando a sustentabilidade e promovendo a colaboracao entre setores, reforcando
o papel estratégico do Brasil como lider global em inovacao e tecnologias limpas.




Politica de Inovacao e Transformacao Digital

Sera elaborada e implementada uma politica institucional de inovacao para
consolidar diretrizes estratégicas que fomentem a cultura inovadora, incentivem
a transformacao digital e promovam a colaboracao com o ecossistema de inovacao.
A implementacao dessa politica esta prevista para o primeiro trimestre de 2025.

Plano Estratégico de Inovacao e Transformacao Digital

Serd desenvolvido com o suporte de uma consultoria especializada. O trabalho in-
cluird a participacao da alta gestao e dos colaboradores de Suape, com foco na
realizacao de um diagndstico detalhado sobre o nivel de maturidade em inovacao e
transformacao digital na organizacao. Com base nesse diagndstico, sera estrutura-
do um plano estratégico que definira objetivos e metas claras, voltados a ampliacao
da cultura de inovacao e ao fortalecimento da transformacao digital em Suape. Esse
esforco contribuird para a modernizacao do Complexo Portudrio, alinhando-o as de-
mandas estratégicas e as melhores praticas do setor. A elaboracao desse plano esta
prevista para o primeiro semestre de 2025.

Jornada de Inovacao

No primeiro semestre de 2025 sera iniciada uma jornada de inovacao que propor-
cionard capacitacao para os colaboradores serem protagonistas na geracdo e na
implementacao de ideias inovadoras em suas areas de atuacao. Essa abordagem nao
apenas estimulara a criatividade e o engajamento interno, mas também fortalecera a
cultura de inovacao, contribuindo para a modernizacao continua dos nossos processos
e para a competitividade de Suape.

Como desdobramento da jornada de inovacao sera realizado um levantamento de
desafios internos de Suape. Esse processo sera colaborativo, envolvendo todas as
diretorias, e estruturado para identificar desafios, oportunidades de melhoria e
demandas tecnoldgicas estratégicas. Esses desafios mapeados servirdo como
base para direcionar as acoes de inovacao abertas ao longo do ano.




Inovacao Aberta

No inicio do segundo semestre de 2025, sera realizado um hackathon em parceria
com as industrias do Complexo, reunindo estudantes, profissionais e entusiastas da
tecnologia para pensarem e proporem solucoes inovadoras para os desafios indicados
por Suape em parceria com empresas, com foco em melhorar a eficiéncia operacional
do CIPS. O lancamento do hackathon ocorrera em abril de 2025 no evento Suape
Conecta.

No segundo semestre de 2025, Suape lancard uma chamada publica de inovacao
aberta por meio do Contrato Publico para Solucao Inovadora (CPSI), instrumento
fundamentado na Lei Complementar n° 182/2021 - Marco Legal das Startups e do
Empreendedorismo Inovador. Essa modalidade de contratacao permitira que Suape
adquira solucoes inovadoras de forma mais agil e alinhada as necessidades e es-
tratégias de negdcio, promovendo a modernizacao e a eficiéncia no atendimento
as demandas de Suape. O CPSI serd utilizado como um canal estratégico para
conectar Suape a startups e a empresas de base tecnoldgica, fomentando o desen-
volvimento de solucoes de alta complexidade que respondam aos desafios
tecnolégicos e fortalecam a posicao do porto como referéncia em inovacao.

Suape Labs

O Suape Labs serda um ambiente estratégico de inovacao dedicado ao desenvolvi-
mento de solucoes tecnoldgicas personalizadas, alinhadas as demandas especifi-
cas do CIPS. Em parceria com a Facepe/SECTI serao criadas, testadas e validadas
solucoes pioneiras no contexto de Suape, com potencial de escalabilidade que
poderd também atender a outros érgaos publicos do estado. Essa abordagem
estratégica nao apenas fortalecerd a eficiéncia operacional e a competitividade
de Suape, mas também podera contribuir para a modernizacao e a transformacao
digital da gestao publica estadual, gerando valor e impacto amplificado para toda a
sociedade pernambucana.

Conexao com Portos e Fomento ao Ecossistema de Inovacao

Esse projeto atuarda como uma ponte estratégica entre Suape e outros portos,
fortalecendo a colaboracao e o ecossistema de inovacao portudrio por meio de par-
cerias. Um exemplo dessa abordagem serd a parceria com o Porto de Itaqui para
a implementacao de um programa de fomento a inovacao, que impulsionara
o desenvolvimento de solucoes tecnolédgicas inovadoras voltadas aos desafios do
setor. Essa iniciativa beneficiard ndo apenas Suape, mas também contribuird para a
modernizacao, a eficiéncia e a competitividade de toda a cadeia portuaria.
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Infraestrutura de Dados e Gestao Integrada

Implantacao de Infraestrutura de Dados 5G é um projeto
estratégico para o desenvolvimento e o crescimento econémico
das atividades portuaria e industrial, bem como para a inclusao
digital de familias relacionadas com os projetos sociais, o qual
dstrias

permitird a oferta de servicos de dados de alta performance e baixa

laténcia, que aumentarao a conectividade, permitindo que o porto e as ind
tornem-se mais eficientes, avancando no uso de tecnologias como: lot e ferramentas
de |A focadas em: Processamento de Linguagem Natural (NLP), Visdo Computacional,
Aprendizado de Maquina (Machine Learning-ML), IA Generativa, Robdtica Inteligente
e Automacao Inteligente (RPA + |A), entre outras.

Expansao do Port Management Information System (PMIS), por meio da consolida-
cao e/ou inclusao de novas funcionalidades focadas na: facilidade de acesso a dados,
compartilhamento de informacdes e gestao integrada das operacdes portudrias
(conexao de variados atores), promovendo agilidade nas operacdes e reducao de
erros humanos, além, ainda, da integracao de outras tecnologias como:

* Integracao LPS + PMIS: o Sistema LSP (monitoramento em tempo real do trafego
aquaviario) sera inserido dentro do PMIS, trazendo a automacéao da leitura de dados
relativos aos deslocamentos aquaviarios, tais como: hora de chegada do navio no porto,
hora de atracacao e desatracacao, permanéncia no fundeadouro etc., evitando
erros humanos na declaracao de horarios e de calculo real dos tempos de permanéncia
nas areas de interesse (piers, cais, fundeadouro, bacias de evolucao etc.) trazendo
ainda, uma visao grafica da gestao portuaria.

* Videomonitoramento Aquavidrio: ampliacaodo monitoramento aquaviario por meio
de cameras inteligentes de visao diurna/noturna que atuam interligadas a antena AlS,
permitindo travar alvos de monitoramento por meio dos sistemas LPS ou PMIS.

Com arealizacao das acoes propostas acima o Hub Suape de Inovacao promovera a
inovacao e a transformacao digital, posicionando Suape como um porto de referéncia
nacional e internacional em inovacao e transformacao digital ao mesmo tempo que
contribuira para a evolucao do ecossistema de inovacao no setor portudrio e para o
desenvolvimento sustentdvel do territdrio.

IBALHO DECENTE
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TECHUB - HIDROGENIO DE BAIXA EMISSAO '
DE CARBONO

O TecHub estd alinhado com a politica industrial brasileira da Nova Industria Brasil,
na missao 5: bioeconomia, descarbonizacao e transicao e seguranca energética
para garantir os recursos para as futuras geracoes, que tem como meta promover
a industria verde e contribui diretamente para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS): 7 -Energia Limpa e Acessivel; 12-Consumo e Producao Respon-
saveis; 13-Acao Contra a Mudanca Global do Clima e 17-Parcerias e Meios de Imple-
mentacao.




Para fortalecer a inovacao aberta na empresa, Suape, em parceria com o Senai-PE
e o Governo do Estado, deu inicio, a programas pioneiros de transicao energética,
destacando-se o TecHub que é um equipamento para desenvolver projetos de pes-
quisa, desenvolvimento e inovacao, PD&I e tem como objetivo a producao de hidro-
génio de baixa emissao de carbono, o chamado combustivel do futuro, em escala
piloto, desempenhando papel crucial na descarbonizacao do territdrio.

O TecHub é um projeto inovador no Brasil, no qual empresas parceiras poderao
desenvolver e testar tecnologias (em escala piloto) em usinas em forma de contéineres,
resultando na geracao de hidrogénio de baixo carbono com o uso de diferentes rotas
tecnoldgicas, como eletrélise, biomassa, entre outras.

Com a implantacao do TecHub, Suape se transformara em laboratério vivo, em escala
real, dotado de infraestrutura completa para o desenvolvimento, testagem e experi-
mentacao de solucdes inovadoras em energias renovaveis.

Em 2025, seré finalizada a obra e implantado o TecHub com a chegada de equipa-
mentos como eletrolisador e contéineres onde empresas poderao desenvolver seus
projetos de PD&l, cujos resultados poderdao impactar positivamente a matriz ener-
gética local, promovendo a sustentabilidade e consolidando Suape como um polo de
referéncia na vanguarda das tecnologias verdes.

TRANSFORMAGAO DIGITAL DO PROGRAMA 4hﬂl | @@
DE EDUCAGCAO AMBIENTAL

A implementacao do formato remoto para os cursos do Programa de Educacao
de Suape busca ampliar o alcance do publico-alvo, aumentar o nidmero de va-
gas disponiveis por curso e proporcionar condicoes mais acessiveis em termos de
disponibilidade de tempo para os alunos, tendo em vista que as aulas assincronas
estarao disponiveis na plataforma, permitindo que os alunos assistam quando for
conveniente. Além disso, a emissao dos certificados serd facilitada, sendo dispo-
nibilizados no ambiente virtual, assim que os alunos atingirem a carga horaria minima
necessaria para a conclusao da capacitacao. Essas iniciativas visam, ainda, reduzir os
custos do programa, tornando-o mais viavel.

GARANTIR A SUSTENTABILIDADE NO TERRITORIO

riEd

ROTA DA DESCARBONIZAGAO |~

Este documento detalha o planejamento estratégico do Comité de Resiliéncia Climatica e
Transicao Energética para alcancar a neutralidade de carbono no Complexo Industrial
Portudrio de Suape até 2038, detalhando as acdes programadas para serem renovadas
em curto, médio e longo prazos, agora incluindo novas iniciativas para a logistica
interna e a sustentabilidade da frota de veiculos.



ESTRATEGIA: SUAPE CARBONO NEUTRO 2038

» GOVERNANCA E PLANEJAMENTO CLIMATICO
Aplicar a lente climatica a gestao do Complexo.

* Descricao: inclui diretrizes climaticas em todas as revisoes de planos e desenvolvi-
mentos novos.

* Estagio da acao: implementacao imediata e revisao anual a partir de 2025

* Meta: aplicar diretrizes climéticas a partir de 2024.

Criar o setor de planejamento de emergéncia climatica e lancar o Plano de
Governanca Climatica.

* Descricao: formacao de um setor dedicado ao planejamento de resposta a emer-
géncias climaticas e o desenvolvimento de um plano abrangente de governanca.

* Estagio da acao: estruturacao até 2026.

* Meta: lancamento do plano até 2026.

Desenvolvimento de eficiéncia energética.

* Descricao: desenvolvimento e implantacao de um sistema de gestao energéti-
ca abrangente destinado a otimizar o uso de energia em todas as operacdes do
Complexo, reduzindo o consumo e maximizando a eficiéncia energética. Este sis-
tema envolvera o uso de tecnologias ou gestao inteligente de dados de consumo,
como redes inteligentes e sistemas de automacao e controle, para monitorar e
gerenciar o consumo de energia em tempo real.

* Estagio da acao: avaliacao do sistema até 2025 e implementacao gradual de
uma geracao limpa até 2026.

* Meta: sistema totalmente operacional e reducao de consumo de energia confor-
me metas fundamentadas até 2026.

» TOKENIZACAO DE CREDITO DE CARBONO E COMERCIALIZACAO
Desenvolver e implementar a tokenizacao de créditos de carbono.

* Descricao: criacao de um sistema de tokenizacao para facilitar a comercializacao de
créditos de carbono.

* Estagio da acao: desenvolvimento até 2025 e operacional até 2026.

* Meta: sistema funcional e marketing ativo até 2026.



» GESTAO DE RISCOS CLIMATICOS
Atualizar a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos.

* Descricao: revisao e fortalecimento da politica para incorporar desafios climaticos
especificos.

* Estagio da acao: atualizacao até 2025.
* Meta: revisao completa até 2025.

Criacao do Comité de Governanca Climatica e lancamento do Plano de
Contingéncia e Gestao de Risco Climatico.

* Descricao: formacao de um comité dedicado e desenvolvimento de um plano
especifico para a gestao de riscos climaticos e desenvolvimento das metas inter-
setoriais.

* Estagio da acao: comité formado e plano de acao lancado até 2025.
* Meta: comité e plano operacional até 2026.

» MOBILIDADE SUSTENTAVEL
Criar uma frota elétrica para logistica interna.

* Descricao: substituicao de veiculos a combustao por elétricos para operacoes lo-
gisticas internas.

* Estagio da acao: implementacao até 2026.
* Meta: frota elétrica operacional até 2025.

Substituir 100% da frota interna de gasolina por etanol.

* Descricao: transicao de toda a frota interna para
combustivel de etanol, geracao de emissdes de carbono.

* Estagio da acao: transicao completa até 2025.
* Meta: frota totalmente convertida até 2025.




» CONSERVAGAO AMBIENTAL E ADAPTACAO DE INFRAESTRUTURA

Implementar sistema de gerenciamento de custos e programas de protecao
ambiental.

* Descrigao: desenvolvimento de estruturas e programas para proteger manguezais e
recifes de corais.

* Estagio da acao: completo até 2026.
* Meta: protecao efetiva em operacao até 2026.

» GESTAO DE RESIDUOS E INFRAESTRUTURA VERDE
Atualizar o PGRS e intensificar campanhas de conscientizacao.

* Descricao: revitalizacao do plano de gestao de residuos e aumento das iniciati-
vas de educacao ambiental.

* Estagio da acao: revisao e implementacao de campanhas até 2025.

* Meta: plano atualizado e campanhas ativas até 2025.

» ENERGIAS RENOVAVEIS E REDUGCAO DE EMISSOES

Implementar geracao de energia renovavel e infraestrutura para combustiveis
de baixo carbono.

* Descricao: estabelecimento de métodos para producao de energia renovavel e in
fraestrutura de apoio a combustiveis alternativos no transporte maritimo.

* Estagio da acao: implementacao parcial até 2030 e completa até 2038.

* Meta: 25% de energia renovavel até 2030 e 100% até 2038.

Este planejamento abrangente para o Suape Carbono Neutro 2038 integra todos os
aspectos do desenvolvimento sustentavel, gestao de riscos e mobilidade sustentavel,
garantindo uma abordagem holistica e eficaz para atingir a neutralidade de carbono,
assim como a adaptacao as mudancas do clima.

Este documento estabelece uma abordagem estratégica abrangente, incorporando
todas as acdes permitidas para orientar o Complexo de Suape rumo a sua meta de
neutralidade de carbono.
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SISTEMAS AGROFLORESTAIS ' [

Os sistemas agroflorestais sao uma forma de uso do solo que combinam em uma
mesma area e em um determinado tempo, o cultivo de espécies arbdreas, arbustivas,
frutiferas, madeirdveis ou adubadoras. A iniciativa propdoe um desafio na execucao
de praticas sustentdveis em dreas da Zona de Preservacao Ecolégica, em que o
modelo produtivo ou o modo de vida das comunidades apresentem comunhao com
a natureza e que seja possivel fomentar praticas sustentaveis sem agressao ao
bioma. O programa compreende parcelas de terras com caracteristicas ambientais
diversas, nas quais é possivel o convivio humano (uso habitacional), a partir do uso
da terra, associado aos sistemas, com estratégias para a recuperacao ambiental e
desenvolvimento da agricultura familiar na ZPEC-A.
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GESTAO DE RESIDUOS [.©

Suape realiza um conjunto de atividades voltadas para o manejo adequado de resi-
duos produzidos. Esse processo é essencial para minimizar os impactos ambientais
e para promover a saude publica, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.
O gerenciamento eficiente de residuos envolve varias etapas, desde a geracao até a
disposicao final, com praticas que incluem a coleta, o transporte, o tratamento e a
destinacao ambientalmente adequada.

SISTEMA DE MONITORAMENTO METEOCEANOGRAFICO

Suape monitora desde 2016, por meio de duas estacdes, parametros meteocea-
nograficos relevantes. Desta forma, sao disponibilizados em tempo real e mantidos
em séries histéricas dados de vento (intensidade e direcao), nivel do mar (maré
astrondmica e meteoroldgica), temperatura da dgua do mar, correntes (intensidade
e direcao) em niveis distintos (superficie, 2 m, 5 m, 8 m, 11 m e 14 m de profundidade) e
ondas -total, sea e swell (altura, periodo e direcao). Com base nos dados, sao emiti-
dos alertas de extrapolacao dos limites operacionais do porto, estabelecidos pela
Autoridade Maritima. Os dados assim obtidos tém inumeras aplicacoes, dentre as
guais se destacam a seguranca da navegacao, das manobras e das operacoes, 0
atendimento a emergéncias e o planejamento e execucao de obras de engenharia.
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REGULARIZAGAO FUNDIARIA | 2

A regularizacao fundidria esta inserida nas atividades delineadas pelo Plano Diretor,
no macrotema da gestao territorial. O objetivo primordial é possibilitar novas acoes
estratégicas, alicercadas em uma compreensao mais aprofundada da situacao fun-
didria dos imdveis abrangidos pelo Complexo Industrial Portuario de Suape, bem
como do status de implantacao das empresas.

Os temas abordados sao essenciais para o ordenamento do espaco territorial do
Complexo, apresentando desafios inerentes a ocupacao do solo, como o planejamento
e o controle urbano e ambiental. Além disso, ha o desafio de articular e integrar
diferentes agentes publicos e privados envolvidos na gestao do desenvolvimento
territorial, como prefeituras, cartérios de registro de imdveis, SPU (Superintendéncia
do Patriménio da Unido), Incra (Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria),
entre outros drgaos competentes, que serao priorizados durante o ano de 2025.




CONSOLIDAR E ATRAIR
EMPREENDIMENTOS

AMPLIACAO DA RNEST

O projeto é de responsabilidade da Petrobras. O empreendimento prevé recursos
da ordem de RS 5 bilhdes e a geracao de 12 mil empregos (diretos e indiretos). A
conclusao da obra da RNEST resultara em aumento na producao de diesel S10 em
mais de 100 mil barris por dia, reduzindo a necessidade de importacao. Com todos
0s projetos previstos, a petroleira estima elevacao da producao de diesel em 40% e,
ainda, contribuird para a expansao da capacidade de refino nacional, aumentando
a producao de derivados como gasolina, GLP, nafta e, principalmente, diesel S10,
atendendo as demandas do mercado e reduzindo a necessidade de importacao.

Para 2025, ainda no primeiro trimestre, ha previsao de paralisacao para manutencao
geral da RNEST, devendo retornar as atividades ja com o aumento da capacidade de
producao total do Trem 1 (SNOX + REVAMP), totalizando 130 mil barris por dia.

Ainda no inicio de 2025, Suape busca estabelecer ponto focal para formacao de um
grupo de trabalho (Suape + Petrobras), visando alinhamentos econémico-financeiros,
sobretudo no que diz respeito ao TAT (Termo de Adiantamento de Tarifas).



PARCERIAS E MEIOS.
DEIMPLEMENTAGAD

BLAU FARMACEUTICA &

A Blau Farmacéutica, uma das lideres do ramo na América Latina, destaca-se pela
producao de medicamentos de alta complexidade e hospitalares essenciais, focados
na promocao da saide humana.

A Blau Farmacéutica esta embarcando em uma significativa expansao, materializada
na construcao de sua nova planta. Esse empreendimento, previsto para comecar as
operacoes em 2024, representa investimento substancial de RS 3,5 bilhdes. Além
de fortalecer a presenca da farmacéutica no cenario nacional, a nova planta esta
projetada para gerar 1.400 empregos, contribuindo para o desenvolvimento econ6-
mico local.

A Blau Farmacéutica que em 2024 necessitou revisar alguns elementos-chaves de
seu projeto em Suape, iniciara obras em 2025, com previsao para inicio de operacoes
da nova fabrica em 2027.
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O desenvolvimento do mais recente terminal de contéineres do porto foi uma iniciativa
liderada pelo renomado grupo A.P. Moller-Maersk. O empreendimento ocupara vasta
area de 49,2 hectares, garantindo o crescimento econémico da regiao e aprimorando
significativamente a capacidade logistica do setor. A grandiosidade desse projeto se
reflete em sua extensao territorial e em sua magnitude de impacto socioeconémico.
Durante a fase de construcao, estao previstos 500 empregos diretos e 2.000 indiretos.
A medida que o terminal entrar em operacao, esse numero vai se estabilizar em 350
empregos diretos e aproximadamente 1.400 indiretos.

O investimento inicial expressivo de RS 1,6 bilhdo evidencia o compromisso do grupo
A.P. Moller-Maersk com exceléncia e inovacao. O aporte financeiro robusto sustentara
a construcao eficiente do terminal e estabelecera uma base sélida para sua operacao
continua e eficaz.

Com uma capacidade inicial de 12.000 mil TEUs
(twenty-foot equivalent units), o novo terminal
de contéineres esta preparado para se tornar
um pilar fundamental no cendrio portuario.
O empreendimento vai impulsionar a
eficiéncia do transporte de carga,
consolidando a posicao da regiao

como hub logistico de importan-
cia global.

Figura: imagem representativa da
retrodrea do terminal em operacao



NEGOCIOS PORTUARIOS - NOVOS ARRENDAMENTOS
PORTUARIOS: CAIS, 6, 7 E RETROAREAS, AREAS DE TANCAGEM
(LOTES 13 E 14), TERMINAL DE VEICULOS E TERMINAL DE
CARGA GERAL [E53

Trata-se de acao estratégica voltada a definicao e a estruturacao do portfélio de
arrendamentos portudrios, cuja importancia estratégica é garantir a exploracao
de dreas portuarias pertencentes a poligonal do porto organizado, provendo novas
receitas e a expansao e o desenvolvimento integrado, ordenado e sustentavel das
areas e das instalacoes portuarias.

A organizacao dos trabalhos serd em relacao a toda a conducao que envolve os
procedimentos licitatérios para arrendamento de instalacdes portuarias: plane-
jamento, definicao das areas, adequacao com o PDZ do porto, analise de estudos,
elaboracao de minutas de editais e contratos, bem como os demais procedimentos
que envolverao os tramites para arrendamento das seguintes areas: retroarea do
cais 6, dreas de tancagem (lotes 13 e 14), terminal de veiculos e terminal de carga
geral, fortalecendo o papel de Suape como porto delegado, nos termos do Convénio
de Delegacao 01/2022. Prazo para finalizacao: até dezembro de 2025.

TRANSICAO ENERGETICA

Como anunciado no Plano de Negécios 2024, o setor produtivo se voltou para Suape
também para investimentos ‘verdes’, que assinou contrato de arrendamento em sua
zona industrial para sediar a primeira planta de Metanol Renovavel do Brasil. A
European Energy ird produzir o novo combustivel verde numa area, inicialmente, com
10 ha e com capacidade de produzir 100 mil toneladas por ano do E-Metanol.

mAM.m DECENTE

APOIO LOGISTICO I";"

Também em 2024, o Complexo de Suape firmou contratos de dreas para receber
investimentos em novas bases de apoio logistico com o grupo BCEIl e TR2 Transportes.
Empreendimentos muito importantes para apoio a cadeia logistica, que exercem
link entre os terminais portudrios e empresas demandantes do modal maritimo.



INDUSTRIA INOVACAD
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PLATAFORMA SUAPE - BUSINESS INTELLIGENCE s&

A Plataforma de Dashboards Suape € uma ferramenta de inteligéncia que centraliza
e apresenta dados estratégicos em visualizacoes interativas. O seu objetivo é apoiar
a tomada de decisdes com insights claros e organizados, fundamentais para o posi-
cionamento competitivo de Suape no mercado. A plataforma é composta por quatro
dashboards principais: Comércio Exterior (Comex), que fornece uma visdo ampla
das exportacoes e importacdes no Brasil, com dados detalhados de valor (usd) e
peso (kg); Incentivos Fiscais (Prodepe), destacando as principais cadeias beneficia-
das por incentivos fiscais em Pernambuco e no Nordeste; Cabotagem, que utiliza
dados da Antaq para apresentar os tipos de movimentacao e de produtos trans-
portados, identificando as cargas mais movimentadas por UF; e Censo Suape, que
redne informacoes sobre as empresas no CIPS, gerando insights para aprimorar o
atendimento e identificar novas oportunidades de negécios.

USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA IDENTIFICAR °
SETORES E COMPANHIAS EM EXPANSAO NO EXTERIOR

Utilizamos uma plataforma avancada que integra inteligéncia artificial para identificar
empresas com alto potencial de expansao global. Essa ferramenta permite analisar
setores especificos por meio de cdédigos globais de atividade econdmica, trazendo
insights detalhados e direcionados. A plataforma também fornece informacoes valiosas,
como participacao das empresas em feiras de negdcios, dados financeiros, nimero de
funciondrios e projetos futuros de expansao. Esses recursos tornam possivel mapear
oportunidades estratégicas e planejar acdoes mais assertivas, otimizando os esforcos
de prospeccao e de atracao de investimentos.

ESTUDO DE COMPLEXIDADE ECONOMICA

O Estudo de Complexidade Econdémica utiliza uma metodologia aplicada pela UNCTAD
(Conferéncia das Nacodes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento) e Suape foi o
primeiro porto-industria a aplicad-la no mundo. O estudo identificou seis setores
prioritarios, representando um total de 141 produtos classificados por um sistema
de pontuacao que considera critérios estratégicos. Os setores destacados sao:
maquinas e aparelhos mecanicos, produtos quimicos, ferro e aco, plasticos, maquinas
e equipamentos elétricos e veiculos. Com base nos resultados, foi desenvolvida uma
macroestratégia fundamentada em trés pilares principais: condicdes estruturais,
com a avaliacao da infraestrutura local e oportunidades de melhoria; ambiente
produtivo, com um diagndstico das capacidades industriais e tecnoldgicas da regiao;
e mercado, com a identificacao de oportunidades comerciais e estratégias para atrair
novos investimentos.



PARCERIAS E MEIOS.
DE IMPLEMENTACAO

EUROPEAN ENERGY P

; De origem dinamarquesa, a European Energy é uma empresa
consolidada no Brasil, no ramo de energia limpa renovavel, possuindo
projetos em Pernambuco, como as usinas edlicas Ouro Branco |l e ll, em
Pocao, e a usina Quatro Ventos, em Macaparana. A European possui uma
planta de e-metanol em construcao na cidade de Kossa, na Dinamarca. Em
Suape, a empresa operara, a partir de 2026, a primeira planta produtora deste
combustivel no Brasil. O investimento previsto é de RS 2 bilhdes, movimentando
cerca de 100.000 toneladas/ano pelo porto. Durante a construcao, estima-se a

geracao de 250 empregos, com aproximadamente 40 postos de trabalho
permanentes na operacao.

QUALIFICAR E EXPANDIR A INFRAESTRUTURA E SERVIGOS

INDUSTRIA INOVACAD.
EINFRAESTRUTURA-

DRAGAGEM DO CANAL EXTERNO s&

Em 2024, o Porto de Suape concluiu a dragagem do canal externo, uma intervencao
crucial que assegura a profundidade necessaéria para a atracacao de embarcacoes de
grande porte, como os petroleiros do tipo Suezmax. Esta acao nao apenas posiciona
Suape como um importante player no cendrio portuario global, mas também amplia
significativamente sua capacidade de atracacao, fortalecendo a competitividade
da infraestrutura portudria.

A homologacao do canal, juntamente com a instalacao da sinalizacao prevista para
2025, facilitara a recepcao de navios em sua capacidade maxima. O compromisso
da Suape com novos padroes de eficiéncia, seguranca e responsabilidade ambiental
é evidente na abordagem adotada durante a execucao da obra. A empresa manteve
didlogo constante para identificar solucoes que minimizem os impactos ambientais e
maximizem os beneficios econdmicos, assegurando que cada etapa fosse conduzida
com responsabilidade e respeito ao ecossistema local.

Complexo Portudrio de Suape

-

LH-0692024



A responsabilidade pela execucao do projeto foi atribuida a Van Oord Dredging and
Marine Contractors BV, que realizou a dragagem em um prazo de cinco meses, atin-
gindo uma profundidade final de-20 metros e uma largura minima de 210 metros. O
volume total de material dragado foi de aproximadamente 1.785.000 m?3, equivalente
a cerca de 714 piscinas olimpicas. A estratégia de descarte foi realizada através
do bota-fora oceéanico, evidenciando o compromisso com praticas ambientalmente
responsaveis. Além disso, a escolha de equipamentos modernos, como Cutter Suction
Dredgers (CSD) e Trailing Suction Hopper Dredgers (TSHD), reflete a busca pela
eficiéncia operacional sem recorrer a métodos intrusivos.

A regularizacao do canal para uso de embarcacdes de grande porte depende da
aprovacao do projeto de sinalizacao submetido a Marinha do Brasil. A instalacao
serdrealizada pela empresa Sinautica, responsavel pela confeccao das boias e pela
execucao da instalacao correta.

A conclusaodadragagemrepresenta um passo significativo paraa modernizacaoda
infraestrutura portudria e para o desenvolvimento econémico e turistico da regiao.
Com essas melhorias, o Porto de Suape se consolida como um simbolo de progresso
e inovacao em Pernambuco, promovendo nao apenas a eficiéncia operacional, mas
também o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar das comunidades locais.

INOUSTRIA INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA:

DRAGAGEM DO CANAL INTERNO 9&

Com investimento de aproximadamente RS 204 milhdes para a dragagem do canal
interno do Porto de Suape, a sustentabilidade é mais do que uma palavra: € um com-
promisso que permeia cada projeto que empreendemos. Com a dragagem do canal
interno, a empresa assume a responsabilidade de aprimorar as operacoes sem compro-
meter o meio ambiente.

_ O canal interno, apds minucioso estudo de navegabilidade conduzido

p ;‘\ ~ . narenomada Universidade de Sao Paulo (USP), em 2023, recebeu a
A : q:"‘.%' confirmacao da viabilidade para atingir a profundidadede -16,20
e oo metros. Esse achado também se estende a Bacia de Evolucao
Externa, abrindo portas para a otimizacao da infraestrutura
maritima. Esse ajuste no projeto garantiu uma economia
de aproximadamenteRS 8.500.000,00 para Suape.

Em consonancia com os resultados positivos,
ocorrerd o lancamento do edital ainda em
dezembro de 2023. O periodo de execugao
da obra estd previsto entre 2024 e 2025.

ETAPA 01: DRAGAGEM PORTO EXTERNO E PORTO INTERNO



A estratégia de descarte, por meio do bota-fora oceanico, fundamenta-se na presenca
de materiais considerados inadequados para aterro. Essa abordagem reflete o com-
promisso com a sustentabilidade e a selecao de praticas ambientalmente cons-
cientes.

A utilizacao de equipamentos especializados, como a draga Backhoe, com apoio
de bateloes e Trailing Suction Hopper Dredgers (TSHD), evidencia a busca pela
eficiéncia operacional e pela aplicacao de tecnologia de ponta. Importante ressaltar
que o processo de execucao sera livre de perfuracao e detonacao, excluindo com-
pletamente o uso de explosivos, reforcando o compromisso com a segurancga e a
preservacao ambiental.

Aproveitando a mobilizacao desses equipamentos para execucao da dragagem,
Suape solucionara também um problema que se arrasta por mais de 10 anos, en-
sejando a ACP numero 0800768-69.2021.4.05.8312. Trata-se do enrocamento do
acesso provisorio ao Estaleiro Atlantico Sul - EAS, que sera retirado em momento
anterior a dragagem do canal interno, o que proporcionara condicoes para que todo
assoreamento de material retido por tal estrutura ocorra em tempo de ser dragado.
Para seguir com o processo para a execucao das obras de dragagem, sao necessa-
rias a obtencao da autorizacao ambiental e da Marinha, destacando a importancia
do cumprimento rigoroso das regulamentacdes governamentais e a preocupacao
constante com a integridade maritima.

O empreendimento, fundamentado em dados cientificos sdélidos, planejamento
estratégico e comprometimento ambiental, esta preparado para consolidar o canal
interno como uma via navegavel moderna e eficiente, contribuindo para o desenvol-
vimento da infraestrutura mari-tima da regiao.

FERROVIA | -

Obra de suma importancia para Suape e para o Estado de Pernambuco. Por esse
motivo, o assunto esta sendo liderado pelo Governo do Estado por meio da Secretaria
de Desenvolvimento Econémico.

Além do Terminal de Minérios, cuja instalacao depende da implantacao da ferrovia,
outras cargas sao consideradas como potenciais para Suape, como todo o gesso
do Araripe, o agro da regiao do Matopiba, além do potencial da carga de retorno
(porto-interior) com contéineres, combustiveis e veiculos.

Para 2025, Suape contrataré dois estudos importantes: a) um estudo de demanda
da ferrovia mais amplo, explorando todo o potencial da regido de abrangéncia do
tracado da ferrovia; b) projeto executivo da linha férrea para a margem direita do porto.



NDUSTRIA NOVAGAD

MOLHE ”‘g

Principal estrutura do porto externo, o molhe desempenha papel crucial como barreira
de protecao dos cais e pieres contra a intensidade das ondas. Essa funcao € essencial
para assegurar que o porto externo e o porto interno apresentem baixa ondulacao,
proporcionando assim condicoes ideais para a manutencao da seguranca operacional
e a continuidade ininterrupta das operacoes portuarias.

Atualmente, o molhe enfrenta uma grande intervencao, pois passa por sua primeira
restauracao de grande abrangéncia e complexidade desde sua construcao. Essa
empreitada foi estrategicamente dividida em trés fases distintas, cada uma delas
contribuindo para a revitalizacao e o fortalecimento da estrutura. Essa abordagem
por fases permite uma gestao mais eficiente e focada, garantindo que cada etapa
seja executada com precisao e atencao aos detalhes.

Ao realizar essa restauracao abrangente, busca-se preservar a integridade estrutural
do molhe e elevar os padroes de resisténcia e durabilidade. Isso é fundamental para
enfrentar os desafios ambientais e operacionais ao longo do tempo, garantindo que
o Porto de Suape continue a operar de maneira eficiente e segura, consolidando
assim sua importancia como um ponto vital para as atividades portuarias na regiao.

Em 2024, alcancamos a conclusao das etapas 2 e 3 do projeto, ambas finalizadas
em junho de 2024. No que concerne a etapa 4 do molhe, a empresa lancou edital de
licitacao, ainda no primeiro trimestre de 2024. Tendo a ordem de servico para inicio
dos servicos da empresa Venancio, vencedora do certame, emitida em outubro de
2024. A implementacao dessa fase esta prevista ao longo de 47 meses, com in-
vestimento de RS 123 milhdes. Importante ressaltar que, para 2025, Suape contara
com aporte significativo de RS 50 milhdes provenientes do Ministério de Portos e
Aeroportos.

Torre de Controle
- Porto de Suape \7
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O Porto de Suape, localizado no Cabo de Santo Agostinho e em Ipojuca, desem-
penha um papel vital na logistica e na movimentacao de cargas em Pernambuco.
Com o aumento continuo da demanda por operacoes portuarias eficientes, torna-se
essencial que as estruturas existentes se adequem as novas exigéncias do merca-
do. Nesse contexto, a Estatal realizou a contratacao de uma empresa especializada
para revisar e adequar os projetos executivos dos Cais 6 e 7 € um passo fundamental
para garantir que as condicoes estruturais atendam as necessidades atuais e futuras.

Os Cais 6 e 7, projetados para a construcao em concreto armado e protendido, foram
concebidos para operar com guindastes de alta capacidade, como os modelos LHM
500 e Portainer, que sao utilizados para navios do tipo post-panamax. Com cabecos
de amarracao com capacidade de 150 toneladas, espacados de 28,20 metros, e uma
superestrutura composta por vigas pré-moldadas, o projeto ja apresenta uma base
robusta. Contudo, a revisao se faz necessaria para assegurar que as novas profun-
didades e capacidades de carga estejam em conformidade com os padroes exigidos
pelo mercado, utilizando métodos pré-moldados de verificacao matematica e mo-
delos computacionais apropriados.

Um dos principais objetivos dessa adequacao é garantir a eficiéncia na movimenta-
cao de cargas, especialmente no escoamento de granéis sélidos, um segmento que
requer atencao especial devido as suas caracteristicas especificas. Além disso, a
solucao de dragagem planejada complementa essa adequacao, possibilitando que
o porto opere de forma mais eficiente e segura.

A assinatura do contrato para a adequacao e a revisao do projeto dos Cais foram
firmados no dia 30 de agosto de 2024, com a ordem de servico emitida em 2 de
setembro do mesmo ano. Estima-se a entrega dos produtos finais para o segundo
semestre de 2025. A conclusao dos projetos permitira a administracao do Porto de
Suape manter como meta a sua posicao de destaque no cenario portuario.

Em suma, a revisao e a adequacao dos projetos executivos
dos Cais 6 e 7 do Porto de Suape nao sdo apenas uma
resposta a crescente demanda de movimentacao de
cargas, mas também uma iniciativa estratégica
para garantir que a infraestrutura portuaria
permaneca competitiva, segura e capaz de
atender as exigéncias do mercado global.
Com a implementacao adequada dessas
medidas, Suape podera nao apenas
fortalecer sua capacidade opera-
cional, como também contribuir
para o desenvolvimento eco-
ndémico da regiao, promo-
vendo a atracao de no-
VoS investimentos e
novas oportuni-
dades.




a ORCAMENTO

Alinhado ao Planejamento Estratégico 2024-2030, sobretudo no que compete a
melhoria e ampliacao da infraestrutura, Suape se prepara para a entrega de impor-
tantes investimentos para tornar o Porto mais competitivo, além de contribuir para
o crescimento econdmico da regido. Assim, pensando na necessidade de preparar os
recursos financeiros, se estabelece a previsao da disponibilidade financeira para o
ano de 2025 em RS 432 milhdes. Isso vem principalmente da arrecadacao de ativi-
dades nao operacionais e das operacionais, essencialmente das tarifas portuarias
e contratos de arrendamento.

Além das receitas operacionais, € importante destacar que, depois de mais de
uma década, Suape recebeu grandes investimentos do Governo Federal. Através
do Ministério de Portos e Aeroportos e por meio do Programa de Aceleracao do
Crescimento (PAC 3), decorrente do esforco e planejamento da melhoria continua
para estruturacao e qualificacao dos terminais e bercos de atracacao, espera-se o
aporte orcamentario de RS 130 milhdes em 2025. O recurso seré aplicado a Obra
da dragagem do Canal Interno e na 4° etapa da Reestruturacao do Molhe de Abrigo
(ja iniciado em 2024).

A vista disso, o planejamento orcamentdrio de 2025, para as despesas correntes e
de capitais, esta fixado num total de RS 568 milhdes, onde os investimentos nas
areas portudria, socioambientais e administrativas, correspondem a 60% deste
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