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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Complexo Industrial Portuario de Suape sempre teve
a sustentabilidade como um conceito que norteia todas
as suas atividades. Desde sua concepc¢ao, ha 40 anos,
o0 modelo de porto-industria pensado para a nossa regiao
possibilitou o surgimento de um equipamento diferenciado,
capaz de promover o desenvolvimento do Estado de
Pernambuco de modo sustentavel, em harmonia com a
natureza (59% do territorio de Suape € area de preservagao
ambiental) e buscando construir um legado positivo para
a comunidade ao redor.

Este nosso primeiro Relatério de Sustentabilidade consolida nosso
desempenho em 2017, retratando resultados alcancados e agdes concretas
desenvolvidas ao longo do ultimo ano nas perspectivas econdmicas, sociais
e ambientais, sinalizando também todas as iniciativas em curso para
aprimorar a gestao e a governanga corporativa em Suape, incluindo
aquelas decorrentes da Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais).

Ao longo dos proximos anos, estamos certos que nossos Relatorios de
Sustentabilidade serao aprimorados, incorporando metodologias e refe-
réncias internacionais sobre o assunto, de forma a tornar ainda clara a
geracao de valor de praticas e agdes corporativas desenvolvidas.

Marcos Baptista Andrade
Diretor-presidente de Suape
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E DESAFIOS

Nos ultimos anos, o Complexo Industrial Portuario de Suape consolidou-se
como principal equipamento do Estado de Pernambuco para atracao de
empreendimentos estruturadores do desenvolvimento industrial e para a logistica
regional. Entretanto, desde o periodo colonial, a drea onde o Porto de Suape foi
implantado ja servia para armazenagem e envio do agUcar produzido na Mata
Sul do Estado para a Europa, justamente por sua localizagao geografica e pelas
aguas abrigadas pelos arrecifes naturais.

A transformacao observada na matriz econémica do Estado, com o aumento
do PIB industrial e a reorganizagao da pauta pernambucana de exportagoes,
esta ancorada em empreendimentos como a M&G Polimeros, os estaleiros
Atlantico Sul e Vard Promar e a Refinaria Abreu e Lima, instalados dentro
dos limites do Complexo Industrial, ou nagueles que utilizam o porto como
solucgao logistica, ainda que estejam sediados em outros municipios, como
o0 caso da planta automobilistica da FCA, no municipio de Goiana, Regiao
Metropolitana do Recife.

Neste cenario, o case Suape tem sido objeto de estudos de diversos atores,
de agentes politicos até académicos, que apontam para uma miscelanea de
fatores responsavel por esse protagonismo: continuidade de investimentos no
Complexo por diversos governos, localizacao geografica favoravel, planejamento
adequado da area portuaria, capacidade de conciliar preservacao ambiental
com desenvolvimento, entre outros.



Ainda que esteja sedimentado como equipamento virtuoso da econémica pernambucana, o
Complexo viveu, nos ultimos 10 anos, um ciclo marcado pela forte mobilizagcao de novos
investimentos publicos e privados, com a criagdo de novos pieres no porto e clusters industriais.
Sob o aspecto regulatério, o novo marco legal do setor portuario (Lei n.12.815/2013) concentrou um
maior conjunto de atribuicdes na esfera federal, demandando maior articulagao entre os entes
federados para realizacao de novos projetos e investimentos nos portos organizados, ao mesmo
tempo em que ampliou a concorréncia no setor portuario com a eliminacao de restri¢cées legais a
expansao de terminais de uso privado. Finalmente, a partir do ano de 2014, com forte acentuagao
nos anos de 2015 e 2016, uma brusca retragcdo da economia brasileira gerou impactos na sus-
tentacao de varios empreendimentos privados e numa severa reorganizagao corporativa das
companhias responsaveis por sua condu¢ao, embora a movimentacao portuaria em Suape
tenha continuado o processo de crescimento.

Por trads de todas estas questdes, o Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros —
Suape - empresa publica responsavel pela gestao do porto, do complexo e do territério estratégico
- vem procurando ampliar sua capacidade institucional para oferecer respostas rapidas ao
cenario econdmico brasileiro, as transformagdes no setor portuario, as severidades fiscais no
ambito da gestdo publica, além das necessidades de adaptacdo da Lei n° 13.303/2016 (Lei das
Estatais).
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I ' PERFIL DO RELATORIO

A empresa Suape desenvolve este primeiro Relatorio de Sustentabilidade, apresentando uma visao
abrangente das praticas organizacionais em aspectos econdmicos, ambientais e sociais.

O Relatorio reune registro de atividades e indicadores do desempenho da atuacao da empresa no
decorrer do ano de 2017 e, no escopo de adaptacdo empresarial aos termos da Lei 13.303/2016 (Lei
das Estatais), deve ser contemplado ao lado de produtos ja finalizados e/ou em fase de finalizacao
que aprimoram os mecanismos de governanca, do dever de prestacao de contas (accountability)
e da integridade empresarial.

Trata-se também de um esforgo corporativo para aperfeicoar a sistematica de planejamento,
execucao e avaliacao de acdes que devam atrair investidores para o Complexo e agregar valor ao
desempenho das funcoes publicas da empresa.

No tocante a abrangéncia, o Relatdrio esta circunscrito ao desempenho da empresa publica
Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Cueiros — Suape, nao alcancando relatos sobre
as praticas de outros entes publicos e privados que interagem com Suape ou até mesmo estao
sediados nos limites do porto organizado ou do seu territorio.

13



I .2 ETicA E TRANSPARENCIA

14

“Sustentabilidade” e “Transparéncia e Etica” estdo entre os valores corporativos que norteiam
a atuagao de Suape e de seus colaboradores. Estas dimensoes valorativas estao representadas
em objetivos do Mapa Estratégico Organizacional 2017-2023.

O Relatdrio, portanto, configura-se como um produto que oferece transparéncia a sociedade, ao
acionista e demais publicos de interesse de Suape, construido por meio da participacao dos
empregados e respeitando os deveres do Codigo de Etica e Conduta de Suape.
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GOVERNANCA




I 2.1 APRESENTACAO E PERFIL ORGANIZACIONAL

16

O conceito de governanca corporativa, que se encontra na base da formulacdo da Lei Federal
13.303, de 30 de junho de 2016, mais conhecida como a “Lei das Estatais”, firmou-se nos anos de
1990 decorrente das sucessivas crises, nesse periodo, de grandes corporacoes mundiais € da pressao por
mecanismos mais eficazes de transparéncia das corporacoes.

Uma das primeiras definicOes de governanca corporativa foi utilizada na elalbboracao do relatorio Cadbury,
no Reino Unido, que a define como sendo “o sistema pelo qual as companhias séo dirigidas e controladas”.
Para a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), a governanca corporativa
esta relacionada aos mecanismos pelos quais as empresas sao dirigidas e, particularmente, a maneira pela
qual agueles que controlam a gestao do dia a dia da empresa sao responsabilizados por seu desempenho
(OECD, 2004a). No Brasil, por sua vez, as definicdes propostas pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corpo-
rativa (IBGC) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) seguem essa mesma linha de pensamento,
focando na gestao estratégica das empresas, no desempenho e na protecdo as partes interessadas.

'"THE COMMITTEE ON THE FINANCIAL ASPECTS OF CORPORATE COVERNANCE. Report of the Committee on the financial
aspects of corporate governance. London: Cee and Co. Ltd,, Dec. 1992
Disponivel em: <www.ecgi.org/codes/documents/ cadbury.pdf>. Acesso em: 20 mar. 2018



Com a publicacao deste seu primeiro Relatorio de Sustentabilidade, a Empresa SUAPE — Complexo
Industrial Portuario, criada pela Lei n° 7763, de 7 de novembro de 1978, vinculada hoje a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco, mais do gue cumprir um preceito legal disposto na Lei
das Estatais, inaugura, no ano em que celebra seus 40 anos de existéncia, um Novo tempo No ambito
de sua atuacao enguanto empresa publica, pautada Nno continuo aprimoramento e profissionalizacao
de sua gestao, nos principios fundamentais que regem hoje a chamada governanca corporativa, e
no entendimento de que o fator humano (colaboradores, pessoas, liderancas e a sociedade em geral)
constitui-se um dos elementos fundamentais para se “‘alcancar uma boa governanga e gestdo dos
seus negaocios orientados para o longo prazo e sempre suportados pela ética empresarial”?

2.2 LOCALIZACAO

O Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros encontra-se situado a cerca de 40 quilémetros
do Recife, capital do Estado, entre os municipios do lpojuca e Cabo de Santo Agostinho, gue integram,
juntamente com outros treze municipios, a Regiao Metropolitana do Recife, e ocupa uma area de
aproximadamente 12 mil hectares. A sede da Emipresa Suape - Complexo Industrial Portuario esta localizada
no quilédmetro 10, S/N, da Rodovia PE-60, no municipio de Ipojuca, e a drea do Porto Organizado de Suape
esta situada na porcao mais ao sul do Complexo, também no municipio do Ipojuca.

2SILVA, Edson Cordeiro da. Governanca Corporativa nas Empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2006.




Localizado no nordeste do Brasil
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I 2 3 EVOLUGAO HISTORICA

20

Os estudos de viabilidade para implantacéo
do Porto de Suape foram iniciados nos
anos de 1960 e partiram do principio de
que a criacdo de um novo porto pudesse
gerar uma demanda suplementar aquela ja
pré-existente na regido. A regidao de Suape ja
oferecia, a época, condicdes relevantes para
implantacao de um novo parque industrial
integrado a futura area portuaria, capaz
de absorver empreendimentos estrutura-
dores de grande porte. Somou-se a isso a
proximidade dessa area a metropole de
Recife, do quebra-mar natural de arrecifes,
e da presenca de aguas profundas nessa
porcao da costa do litoral pernambucano.
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A implantacao de Suape foi resultante, ainda, de uma das acdes estruturadoras para o desenvolvimento
metropolitano integrado proposto no Plano de Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana do
Recife — PDI/RMR, elaborado em 1975, quando da criacdo da entdo Fundacéo de Desenvolvimento da
Regiao Metropolitana do Recife (Fidem), atual Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas de
Pernambuco — Condepe/Fidem. Considerando o contexto metropolitano que se prenunciava a €poca
para a recém-criada RMR, o PDI ponderava que:

Devido a natureza socioecondmica dos principais problemas da RMR, a énfase nos esforcos de investimen-

tos ndo deverd ater-se aos problemas propriamente urbanisticos mas, fundamentalmente aos problemas

socioecondmicos e, em particular, ao emprego e a renda [..] o problema basico da RMR n&o consiste exclusi-

vamente em estabelecer racionalidade e ordenar a urbanizagdo descontrolada, sendo em gerar a dindmica
de desenvolvimento econdmico e social que se apresenta extremamente insuficiente.3

Por sua vez, os estudos que subsidiaram a elaboracio do referido PDI/RMR demonstraram a
preocupacao do Governo do Estado em promover a desaceleracao do intenso processo de
formacdo de novas periferias no territorio da RMR, dependentes quase que exclusivamente
do nucleo central metropolitano. A partir de uma analise em profundidade dessa questao,
os esforgcos passaram a ser direcionados para a criacao e fortalecimento de novos nucleos me-
tropolitanocs, geragao de novas economias e estabelecimento de melhor distribuicao e fixacao
da populacado metropolitana em seu territorio. A época, considerou-se ainda que a natureza da
RMR apresentava condicoes propicias para a implementacao de uma estrutura urbana multipo-
lar, composta das nucleacdes Centro, Oeste, Norte e Sul, e suas respectivas areas de influéncia
(FIDEM, 1987). Dessa forma, o novo Complexo Industrial Portuario de Suape se consolidou como
uma das acodes estruturadoras mais importantes para o desenvolvimento socioecondmico da
nucleacao Sul.

SFIDEM, 1975, Plano de Desenvolvimento Integrado. Governo do Estado de Pernambuco.
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Durante a gestao do entao Governador Eraldo Gueiros Leite, foi criado um grupo de trabalho

interministerial para examinar a viabilidade técnica, econdmica e financeira do projeto. Uma
vez concluidos esses estudos de viabilidade, sucedeu-se o inicio da implantacdo das obras de
infraestrutura portuaria, incluindo o sistema viario interno, sistema de abastecimento de agua,
de energia elétrica e telecomunicacdes, entre outras.

Em 7 de novembro de 1978, por meio da Lei Estadual n® 7763, foi criada a Empresa Suape -
Complexo Industrial Portuario, com a finalidade de administrar a implantacdo do novo distrito
industrial, a execucao das obras - naguele momento ja iniciadas - e a exploracao das atividades
portuarias.



O Porto Suape da inicio a sua operacao em 1983, com a utilizacao do Pier de Granéis Liquidos
1 (PCL-1) e com a movimentacao de alcool pela Petrobras. Com a transferéncia das empresas
de combustiveis entdo instaladas no Porto do Recife, a exemplo da BR Distribuidora, a Shell e
a Texaco, formou-se um “Polo de Derivados de Petréleo”.

23
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Em 1991, foi inaugurado o Cais de Multiplos Usos (CMU), destinado a movimentacdo de con-
téineres e granéis solidos, promovendo, assim, a diversificacao da carga operada pelo novo
Porto. Com isso, o Porto de Suape passa a integrar o grupo dos 11 portos prioritarios do Brasil.
Em 1996, foi incluido no “Programa Brasil em Ac¢cdo” do Governo Federal, o que possibilitou um
incremento significativo no investimento publico federal em sua infraestrutura, viabilizando a

construcao da primeira etapa do seu porto interno, concluida em 1999,



No ano de 2001, foi inaugurado o PGL-2, tendo inicio a construcao da segunda etapa do seu

porto interno, estendendo o numero total de cais de um para quatro. Nesse mesmo ano, 0s
cais 2 e 3 do porto interno foram arrendados pela empresa Tecon Suape, responsavel pela mo-
vimentacao de contéineres no Porto.

25
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Em 2002, teve inicio a duplicacao da Avenida Portuaria e a construcao das instalagdes
prediais da Central de Operagdes Portuarias, obras entao consideradas fundamentais a época

para atender a expansao do porto e aoc consequente aumento de sua movimentacao. O ano de
2005 ficou marcado na histdria do Porto pela tomada de decisédo do Governo Federal de
instalar, em Pernambuco, a nova Refinaria da Petrobras, denominada de Refinaria Abreu e
Lima (RNEST). A implantacao da RNEST propiciou a atracao e implantacao de outros em-
preendimentos estruturadores como a PetroquimicaSuape (PQS) e o Polo Naval.



Nesse periodo, com vistas a promover uma maior inclusao social e educacional dos mo-

radores da regiao, foi criado, em 2004, o Centro de Treinamento do Complexo de Suape, o
Programa de Desenvolvimento da Industria Naval e de Mecanica Associada ao Estado de
Pernambuco (Prodinpe) e o Programa de Desenvolvimento de Pernambuco (Prodepe) para
estimular a geragcao de empregos e a economia regional.
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Entre 2007 até meados de 2015, o Complexo Industrial Portuario de Suape continuou, progres-
sivamente, a receber investimentos publicos, estaduais e federais, seja na aplicacdo de recursos

financeiros diretos, seja na forma de isencoes fiscais, o que possibilitou a consolidacao de sua atual
infraestrutura portuaria, composta de um porto externo, um porto interno, terminais de granéis
liquidos, Cais de MUltiplos Uso e um terminal de contéineres, cuja movimentacao chegou, nesse
periodo, a 19,73 milhdes de toneladas de carga por ano, consolidando sua posi¢cao de destagque no

ranking dos portos brasileiros.



Nesse periodo se deu ainda a chamada “fase de ouro” na expansdo de Suape (entre 2007 e 2010),
quando o Porto se consolida, sendo considerado a época o maior e melhor porto de investimentos
do Brasil, titulo atribuido, em 2010, pelo Instituto de Logistica Supply Chain (ILOS), apos pesquisa
realizada com 300 empresarios. O porto também foi eleito como a melhor infraestrutura entre os
portos brasileiros pela revista britanica The New Economy, em 2011, num claro reconhecimento dos
resultados alcancados pela expansao das novas estruturas de atracacao, canais de navegacao e
sistema viario.

Essa qualificacdo, em conjunto com a estratégia do estado de se tornar um polo regional para
concentracao e distribuicdo de carga em todo o Nordeste, vem demonstrando seus resultados
atraves da adocao do Porto de Suape como plataforma logistica para diversos empreendimentos,
como é o caso das empresas Bosch, BIC, Honda, Shineray, Toyota e Fiat Chyrsler Automobiles (FCA),
para citar alguns. Além disso, a regiao vem recelbendo sucessivos investimentos na ampliacao da
capacidade dos terminais retroportuarios, como € o caso do Entreposto da Zona Franca de Manaus
(EZFM), atualmente administrado pelo grupo INTECRALOG, tendo ainda o Redex e Porto Seco da
JSL e empreendimentos logisticos, como os recintos da Wilson Sons e do CONE Suape, pertencente

ao grupo Moura Dubeux.




Outro papel estratégico que o porto desempenha
para a economia de Pernambuco e do Nordeste
€ como centro de distribuicao de combustiveis e
contéineres, permitindo que navios maiores con-
sigam fazer operacdes de transbordo para navios
de menor porte e assim alcancar outros portos
com condicdes operacionais mais restritivas ou
limitadas. Essas operacdes apresentaram um
crescimento significativo desde 2014, tornando
Suape no porto lider nacional em mMmovimentagao
de granéis liquidos, e lider no Norte-Nordeste na
movimentacao de contéineres. Em 2017, registrou
o recorde de 17,5 milhdes de toneladas de cargas
conteinerizadas e 460.7 mil TEUs (unidade equiva-
lente a contéiner de 20 pés).
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Com a implantacao de Suape, consolida-se ainda a retomada da participacao do setor industrial na
economia do estado de Pernambuco. E significativo o impacto econémico e social gue o Complexo
Industrial de Suape tem causado na regiao, com centenas de empresas instaladas e em fase de
instalacao, de forma direta ou indireta.

Com localizac&o geografica privilegiada para transacdes com o resto do Brasil, os Estados Unidos, a Europa e a Africa
e centralidade da Regido Metropolitana do Recife (onde estd Suape) no Nordeste do pais - Pernambuco vem tam-
bém construindo um ambiente econémico favoravel, por meio da atragdo de novos investimentos, especialmente
na atividade industrial. Situa-se na extremidade oriental da costa atlantica da América do Sul, o que o coloca em
posicao estratégica de rotas de navegacao mundial, modo de transporte por exceléncia do complexo petréleo &
gas. Conecta-se com mais de 160 portos em todos os continentes e exerce historicamente papel de entreposto de
mercadorias dentro do Brasil, nas relagdes do comércio interestadual e nacional. (SOUZA, 2012)%

Para a economista e professora Tania Bacelar, Suape foi o principal elemento estratégico da
retomada da economia de Pernambuco:

O porto comecgou a ser construido na década de 1970. Mesmo com a crise que afetou o Brasil nas décadas de 1980 e
1990, os governos pernambucanos tiveram a lucidez de manter os investimentos. Cada um fez um pouco. Quando
houve a retomada do crescimento brasileiro, nds estdvamos prontos. Ndo apenas para receber navios, mas para a
chegada das industrias. Entao, Suape foi o elemento estratégico da retomada. [..] Pernambuco seria outro sem Suape.
O complexo é a ligagao do estado com o mundo. Se ele ndo existisse, ndo estarfamos passando por esse boom de
investimentos em que estamos hoje. Suape € um determinante importante para o novo ciclo que Pernambuco vive. g

4SOUZA, Maria Angela de Almeida. “Expanséo dos Espacos de Pobreza no contexto do desenvolvimento da regio de Suape. Deslocamentos populacionais atraidos
pelos empregos diretos e indiretos”. Trabalho apresentado no XVIII Encontro Nacional de Estudos Populacionais, ABEP, realizado em Aguas de Lindéia/SP — Brasil, de 19
a 23 de novembro de 2012. ® Disponivel em https;/pedesenvolvimento.com/2013/03/29/suape-uma-joia-lapidada-ha-quatro-decadas/. Acesso em 20 de marco de 2018
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Em 2018, ao completar 40 anos, é responsavel pela geracdo de 22 mil empregos diretos nos municipios
do Cabo de Santo Agostinho e Ipojuca, contribuindo para o crescimento de 2% do Produto Interno
Bruto (PIB) de Pernambuco em 2017.
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I 2.4 COMPETENCIAS E SERVICOS PRESTADOS

A Empresa Suape tem por finalidade realizar atividades relacionadas com a implantacdo do complexo
industrial portuario nas areas delimitadas para esse fim em decretos de declaracao de utilidade ou neces-
sidade publica, expedidos pela Uniao, Estado de Pernambuco ou Municipios.

Entre as suas competéncias destacam-se:

- Promover a infraestrutura basica de localizacao industrial e portuaria do Complexo, referente a transporte,
energia, comunicagoes, abastecimento de agua, esgotos e habitacao;

- Estimular a implantacao de indUstrias no territorio do Complexo;

- Promover a aquisicao, por via amigavel ou judicial, das areas ja ou que vierem a ser declaradas de neces-
sidade e utilidade publica, incluidas no Complexo;

- Promover a alienacao ou arrendamento de lotes de terreno para fins industriais, portuarios ou correlatos;
- Executar, acompanhar, rever e atualizar o Plano Diretor do Complexo Industrial Portuario de Suape, seus
orcamentos e programas,

- Promover assisténcia aos empreendimentos que se ajustem ao Plano Diretor;

- Promover estudos tendo em vista o desenvolvimento equilibrado das areas adjacentes ao Complexo;

- Estabelecer normas para atividades dentro da area do Complexo Industrial Portuario, quando nao sejam
da competéncia de outros 6rgaos do Poder Publico;

- Participar, guando de sua conveniéncia, do capital e da administracao de empresas que venham a se
localizar na area do Complexo;
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- Estabelecer diretrizes e normas relativas a preservacao ecologica e cultural do patrimonio natural e historico
existente na area, dirigidas ao setor publico ou privado;

- Elaborar, administrar, rever, fiscalizar e executar, direta ou indiretamente, planos e projetos de florestamento
e reflorestamento, bem como comercializar racionalmente os seus produtos, observados os limites de sua
competéncia e de acordo com as normas e procedimentos constantes da legislagao federal que rege a
especie.

Além dessas competéncias diretas, a Empresa Suape - Complexo Industrial Portuario vem desenvolvendo
UM conjunto de acdes com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel do territorio. Um
exemplo dessa atuacao € o fato de que 59% de seu territdrio destina-se a preservacao ambiental. A
Zona de Preservacao Ecologica (ZPEC), como € chamada esta area, € caracterizada pela diversidade
ecoldgica do bioma Mata Atlantica, e situada nos municipios do Cabo de Santo Agostinho e Ipojuca. A
ZPEC tem afinalidade de contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos habitantes das areas urbanas,

e promover o equilibrio entre o meio ambiente do territério e a atividade industrial portuaria ali instalada.




I 2.5 ESTRUTURA OPERACIONAL

O Porto de Suape dispde de 785 mil metros quadrados de
area alfandegada e conta com a oferta dos terminais de con-
téineres e carga geral Tecon Suape, que € o maior terminal
alfandegado do Complexo, com 380 mil metros quadrados;
Localfrio, 91 mil metros quadrados: Wilson Sons Logistica, 60
mil metros quadrados e o porto seco JSL, com 150 mil metros
quadrados.

Para o armazenamento de granéis liquidos, Suape dispde de
uma tancagem de 700 mil metros cubicos, distribuidos em
cinco terminais de armazenamento de combustiveis.

Suape também possui dois patios publicos de veiculos, que
somam 18,6 hectares de area, com capacidade para movimentar
250 mil veiculos por ano. Atualmente, € dotado de trés patios
publicos, sendo dois alfandegados e um em processo de
alfandegamento. Dois patios sao exclusivos para veilculos
movimentados no sistema “roll on —roll off", denominados
Patios Publicos de Veiculos PPV1 e PPV2, e outro para carga
geral, o antigo Patio de Contéineres de Suape, denominado
PCON.




- O Patio Publico de Veiculos 1 (PPV1) possui area de 3,6 hectares, com capacidade estatica de
armazenagem de 1.829 vagas.

- O Patio Publico de Veiculos 2 (PPV2) possui area de 15 hectares, com capacidade estatica de
armazenagem de 6.504 vagas.

- O PCON possui area de 2 hectares pavimentados.

Ainfraestrutura do Porto conta com o Prédio de Autoridade Portuaria (PAP), que concentra, no mesmo
lugar, todos os 6rgaos intervenientes na Zona Industrial Portuaria, o que tem promovido a reducao do

tempo de liberagdo do navio e cargas.




I 2 6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO DE CONSELHO
ADMINISTRAGCAO FISCAL
PRESIDENCIA
VICE-PRESIDENCIA

DIRETORIA DE DIRETORIA DE
GESTAO FUNDIARIA] MEIO AMBIENTEE
E PATRIMONIO SUSTENTABILIDADE

DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE

1 I DIRETORIA DE
GESTAO ADMINISTRAGAO PLANEJAMENTO RELACOES
PORTUARIA E FINANGAS E GESTAO INSTITUCIONAIS

ENGENHARIA

Informacgdes detalhadas sobre a estrutura de governancga e seu funcionamento podem ser obtidas no site www.suape.pe.gov.br
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I 27 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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O plangjamento, visto estrategicamente, € entendido como a ciéncia e a arte de construir maior gover-
nabilidade aos nossos destinos, enquanto pessoas, organizagoes ou paises. Nesse sentido, 0 processo
de planejamento diz respeito a um conjunto de principios teodricos, procedimentos metodoldgicos e
tecnicas de grupo que podem ser aplicados a qualguer tipo de organizacao social que demanda um
objetivo, que persegue uma mudanca situacional futura. Assim, o planejamento de uma empresa
como Suape nao trata apenas das decisdes sobre seu futuro, mas sobretudo questiona qual é o futuro

das decistes tomadas no ambito de sua governanca corporativa.

Na implantacao do processo de Planejamento
Estratégico de Suape, em 2015, foi elaborada qual

a visao de futuro que a empresa desejava e qual o

DIHHEiame"Tﬂ conjunto de atividades, técnicas e instrumentos

serao utilizados com a finalidade de apontar para

_-——"/ esmtegmu suape este futuro desejado para a organizacao.
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Dada a sua condicao de emypresa publica, o processo de planejamento estratégico adotado foi pautado no
chamado “Planejamento Estratégico Situacional”, que se constitui nuMma vertente da teoria e do método

do Planejamento Estratégico Publico.

Na conducao desse processo foram considerados os temas publicos mais relevantes na area politica, eco-
néomica e social, temas esses aplicaveis a qualquer érgao cujo centro do jogo nao esteja exclusivamente no
mercado. Neste caso, planejar € considerar no processo os diversos atores em interacao, conflito, cooperacao
e suas varias aliancas, sabendo que eles possuem suas proprias estratégias e suas visoes da realidade.

Nesse contexto, o Planejamento Estratégico Situacional adotado pela Empresa Suape permitiu a construcao
de uma modelagem especifica a sua condicao de empresa publica voltada a gestao industrial e portuaria,
numa condigao controlada, onde diversos outros atores tambem puderam participar com seus objetivos,
fossem esses cooperativos ou conflitivos. Assim, além do mercado e da economia de um modo mais amplo,
foram incorporados a esse processo outros atores, frente a complexidade do sistema social e politico com

0s demais agentes envolvidos com sua area de atuacao.
Ao considerar a agao desses diferentes atores e a complexidade do sistema politico e social na qual se

encontra inserida a organizagao, fol possivel planejar com uma relativa margem de incertezas. Nesse
contexto, o planejamento passa a se configurar, inclusive, numa aposta contra essas variaveis.
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Ao considerar a visdo de futuro desejada, foram
avaliadas as questoes legais, politicas e sociais a que
a Empresa Suape esta sujeita, além das condicdes mer-
cadoldgicas especificas. O processo de planejamento
implementado contou o envolvimento de todas as areas
da organizacao, abrangendo desde os investimentos
necessarios até as responsabilidades pelo sucesso ou
fracasso.

O resultado desse processo, concluido no ano de 2017,
foi o Plano Estratégico da Empresa Suape (PES/SUAPE),
consubstanciado no Mapa da Estratégia (MES) de
Suape (Figura 1), onde esta contida a sintese do pen-
samento estratégico definido para a empresa para o
periodo 2017-2023. Nesse PES/SUAPE se encontram as
definicdes dos Valores, da Missao e da Visao da empre-
sa. Por sua vez, o MES apresenta o caminho logico que sera
percorrido pela organizacao para a concretizagcao
do futuro desejado.

A elaboracdo do PES/SUAPE foi viabilizado por meio de
uma parceria firmada entre Suape e a Secretaria de
Planejamento e Gestado (Seplag).

Mapa Estratégico
Organizacional
2017-2023

SUAPE

Complexo Industrial Portuario Govermador Eraldo Gueiros

MISSAG
Fﬂlmlni‘lﬁlbﬂuﬂm £ pottiaarian com sequranca, scténcia e garantic o adequacic da

Valores




I 2 s Missio

Realizar a gestao das operacdes portua-
rias com seguranca e eficiéncia e garantir
a adeqguacdo da infraestrutura do Complexo
Industrial Portuario, de forma sustentavel,
promovendo o ordenamento do territorio
e atraindo investimentos que contribuam
para o desenvolvimento do Estado de
Pernambuco.
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I 20 visio
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Atingir, até 2023, a exceléncia administra-
tiva, sendo referéncia regional em susten-
tabilidade, consolidando-se como o polo
mMais atrativo para investimentos da regiao,
tornando-se o Hub Port do Norte/Nordes-
te e reconhecido internacionalmente pela
eficiéncia dos servicos portuarios.




I 2.0 VALORES

Os principios éticos que norteiam o dia a dia

da Empresa Suape sao:

- Qualidade na prestacdo dos servicos
-Valorizacdo do capital humano

- Seguranca no trabalho

- Transparéncia e ética

- Sustentabilidade
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DESEMPENHO NEGOCIAL
E PORTUARIO




I .1 DESEMPENHO NEGOCIAL

A Coordenacao de Negocios Portuarios promove o relacionamento com clientes e usuarios do porto,
terminias implantados no Porto Organziado, empresas instaladas na Zona Industrial Portuaria e outros
clientes potenciais externos. Estimula o dialogo com outras Autoridades Portuarias buscando sempre
inovacao e referéncias de benchmarking no segmento.

No ano de 2017, assinou o Tratado de Cooperacao com o Porto de Las Palmas, visando fomentar a movi-
mentacao de cargas entre o Brasil, Europa e o continente africano. Com o Porto do Acu (R3J), Suape forma-
lizou, em 2017, um acordo de cooperacado técnica para promover a troca de informacdes e experiéncias.
Alem de compartilhar dados estrategicos sobre a movimentagao de cargas dos dois portos, sera possivel
também que o Porto do Acu seja fornecedor de GNL, via cabotagem, para o complexo pernamlbucano.

Também em 2017, no periodo de recessdo econdmica, grandes empresas buscaram alternativas logis-
ticas de baixo custo. O Estado de Pernambuco, devido a sua localizacao estratégica a um raio de 800
quilbmetros das principais capitais do Nordeste, foi uma opcao muito procurada, ja que o Porto de Suape
se apresenta como forte ferramenta logistica para movimentacdo de cargas, tanto de longo curso como
cargas de cabotagem. Neste Ultimo modal, Suape tem um diferencial estratégico, pois o atracadouro esta
localizado no centro das principais rotas nacionais entre Manaus e Sao Paulo. A Coordenadoria de Negocios
Portuarios participou de diversas reunides com grandes players do mercado varejista que buscavam
alternativas logisticas. A equipe comercial focou em empresas como Crupo Pao de Aclcar e Walmart,
que ja tém grandes centros de distribuicdo instalados em Pernamibuco e gue tinham como ponto de
melhoria buscar otimizar suas operacoes Nno Nordeste.
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O Porto, como estratégia comercial, procura mediar reunides de grandes empresas com Orgaos anuen-
tes relevantes no processo de desembaraco de cargas, tais como Receita Federal do Brasil, Ministerio
da Agricultura e Anvisa. Algumas empresas apresentaram previamente seus projetos de importacdo/
exportacao visando maior celeridade no processo, devido a prévia divulgacao. Suape media esse tipo
de acao e vem colhendo bons frutos como o novo centro de distribuicao da Mary Kay e de operacoes
da BOSCH.

O Projeto de Consolidacao de Cargas para Exportacao (PCCE) tambéem foi uma importante iniciativa
do Porto de Suape gue iniciou em 2016 e perpetuado em 2017. Este projeto term como objetivo formentar
a exportacao e surgiu de uma parceria do Porto com a Rede de Exportacao, formada pela Agéncia de
Desenvolvimento Econdmico do Estado (AD Diper) e a Federacao das Industrias do Estado de Per-
nambuco (Fiepe). O projeto tem o intuito de integrar pequenos exportadores para reduzir os custos de
transporte maritimo e de garantir confiabilidade nas saidas de contéineres, com o objetivo de desenvolver
0 mercado de exportacao maritima consolidado.

A Coordenadoria promove 0s servicos do porto, jJunto aos empresarios, usuarios, as agéncias de desen-
volvimento e investimentos e 6rgaos de promocao da atividade empresarial, para perfis ligados a area
maritima, em forte parceria com a Coordenadoria de Desenvolvimento de Negocios. Em 2017, divulgou
amplamente o Programa de Estimulo a Atividade Portuaria (PEAP ), Decreto N° 43 342, de 29 de julho
de 2016. Em portaria publicada pela Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco, o PEAP 1l visa
fomentar a movimentacao de cargas em Pernambuco. Suape divulgou para 0 meio empresarial e cadeia
logistica todos beneficios fiscais relevantes no mercado visando 0 aumento de movimentacao de cargas.



I 32 NDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICO

Suape alcancou em 2017 a maior movimentacao anual de sua historia, com um total de 23,6 milhodes
de toneladas de cargas (+ 39% em relagao a 2016) que chegaram ou deixaram o porto pernambucano.
Assim como em 2016, os graneis liquidos (0leos, combustiveis e outros derivados de petrdleo) permane-
ceram na dianteira como a carga mais operada em Suape, com um total de 17,5 milhdes de toneladas
(74% do total). O destaque, no entanto, foi o crescimento, sobretudo, de contéineres e veiculos, que
alcancaram também as maiores marcas ja registradas em Suape. Em 2017, foram 460.769 TEUs
(+18%) e 80.080 automoveis (+46%), respectivamente.

Tao importante quanto o aumento da operacdo de produtos séo as perspectivas que se abrem para o
futuro. Em 2017, diversos projetos que estavam praticamente parados pelos entraves trazidos pela Lei
dos Portos, comecaram, definitivamente, a sair do papel, mesmo sem a autonomia. Na area do porto
organizado, o principal deles € o segundo terminal de contéineres, o Tecon 2. O projeto, orgcado em
quase R$ 1 bilhdo, mais que dobrara a capacidade anual de movimentacéo de contéineres do porto,
passando dos atuais 700 mil para 17 milhdao de TEUs. Seu estudo de viabilidade foi desenvolvido por
Suape e ja esta nas maos do governo federal.

Outro investimento de grande importancia para o porto € a ampliacao de seu pargue de tancagem,
com investimentos privados de R$ 540 milhdes. Juntos, os projetos das empresas Decal, Pandenor,
Teguimar e Temape expandirdo a capacidade estatica de armazenagem dos atuais 700 mil m? para
mais de 1 milhdo de m?3. Além deles, estdo em andamento os projetos de arrendamento do patio de
velculos, de criacao do patio de triagem de caminhdes, de cessao de uma area para envase e distribui-
cao de GLP, entre outros. Essas novas estruturas refletirdo em mais carga e mais oportunidades em Suape.
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Crandes obras e atracao de negocios tambeéem fazem parte do escopo de ac¢des prioritarias do Com-
plexo de Suape. Em 2017, o laboratério Aché iniciou a terraplenagem do terreno onde sera instalada a
maior planta industrial da marca para fabricacao e distribuicao de produtos farmacéuticos, fruto de um
trabalho liderado pelo governador Paulo Camara e coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico. O processo de instalacao da Aché em Pernambuco € um dos maiores aportes privados em
andamento em todo o Brasil, com investimento de R$ 500 milhdes.

Destagues na movimentacao de cargas

Em 2017, Suape registrou crescimento em todas as cargas que sao movimentadas no porto. As trés
principais (graneis liquidos, contéineres e veiculos) apresentaram as maiores marcas ja registradas e
chanceladas pela Antag.

QUADRO 1 - Principais Cargas

CARGAS
Graneis liquidos 17.528.444 toneladas (+0,8%) | Em 2016, foram 17.389.535

Contéineres 460.769 TEUs (+18%) | Em 2016, foram 390.508

Veiculos 80.080 unidades (+46%) | Em 2016, foram 54.677

Carga solta 392.356 toneladas (+55,7%) | Em 2016, foram 251.952

Carga Geral 5.767.778 toneladas (+16%) | Em 2016, foram 4.984.155

Graneis sélidos 382.966 toneladas (+2%) | Em 2016, foram 374.291




I .3 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os dados econdmico-financeiros apresentaram melhoria nos dados de faturamento e receita operacional
liquida (ROL). Em 2017, o faturamento alcancou valor de R$ 195.511.528,57, aumento de 12,90% em relacéo
a 2016. Houve também receita ndo operacional de R$ 10,3 milhdes por meio de alienacéo de area, em
decorréncia da transacao para implantacao de indUstria farmacéutica (Aché).

A ROL no exercicio 2017 foi de R$ 172,9 milhdes, apresentando um crescimento de 13,08% em relacdo ao
exercicio anterior, que foi de R$ 1529 milhoes.

O Ativo Circulante em 2017 apresentou aumento de 42% em relacao a 2016, devido, principalmente, a
disponibilidade financeira que passou de R$ 771 milhdes para R$ 100,7 milhdes, com reflexo na melhoria
dos indicadores de liquidez, ampliando de 0,71 em 2016, para 0,88 em 2017 (Liquidez Corrente).

No tocante a custos e despesas, o [ndice de Eficiéncia Administrativa foi de 26%, abaixo do apresentado em
2016, que foi de 48%, tendo em vista a adocao de medida contabil para detalhamento nas demonstracoes
do Custo Operacional e da Despesa Operacional. O Indice de Eficiéncia Operacional, em 2017, foi de 27%,
desempenho superior aos 31% registrados em 2016. Em valores absolutos, o total de custos e despesas
recorrentes foi ampliado em 2,8%, alcancando R$ 1238 milhdes. Houve despesa néo recorrente, decorrente
de transacéo judicial no valor de R$ 42 milhdes, cuja finalizac&o impactou na reducdo das provisdes para
contingéncia de R$ 12,8 milhdes, em 2016, para R$ 2,5 milndes em 2017. Os Investimentos alcancaram valor
de R$ 41 milhdes em 2017. Em 2016, esta conta alcancou R$ 143 milhdes, devido a transacéo de doacdo de
4rea do Estado de Pernambuco para Suape no valor de R$ 84,5 milhoes.
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O EBITDA, em 2017 alcancou R$ 60,5 milhoes,
com reducdo de 872% em relacdo a 2016 (R$
66,3 milhdes), devido a despesa nao recorrente.
Estes valores repercutiram de forma semelhante
na reducao do lucro liquido do exercicio de 2017,
que foi de R$ 11,25 milhdes, ante os R$ 12,95
milhdes em 2016.

Os recursos provenientes de inversoes financeiras
do Estado de Pernambuco foram incorporados ao
Capital Social, passando de R$ 1.51 bi em 2016
para R$ 1.57 bi no exercicio de 2017. O Retorno
Sobre o Capital em 2017 foi de 2%, mantendo o
mesmo indice de 2016.




I 3.4 ANALISE DE INVESTIMENTO

Em 2017, cabe destacar que a empresa Suape, por meio da Coordenadoria de Desenvolvimento de
Negocios, realizou dois arrendamentos destinados a projetos de geracao de energia termoelétrica, sendo
um para a GASEN ENERGIA S A e outro para o Grupo Patria. Ainda foram arrendadas outras areas para
a Suape Pilots e Emypro. O projeto da Suape Pilots sera voltado a fornecer estrutura a atividade de
praticagem do porto. Ja a Emypro vai implantar um canteiro e estaleiro de solda necessarios as obras

de ampliacdo do parque de tancagem.

No primeiro semestre de 2017, a feira Intermodal South America,
gue aconteceu entre os dias 04 e 06 de abril, serviu de palco para
a divulgacao das principais opcdes de investimento em Suape.
No decorrer do ano, foram realizadas diversas reunides e visitas
ao Complexo Industrial Portuario com o objetivo de atracao de
NOVOS NegoCios.

Foram iniciados contatos, alem de realizagcao de visitas com
interessados nos novos arrendamentos do segundo terminal
de contéineres, terminal de veiculos, terminal de minérios,
mantendo, ainda, o dialogo com empresas que prospectam
Suape como possivel destino para novas plantas.
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Ao todo, em 2017, Suape recebeu 25 empresas, algumas com vista aos futuros arrendamentos, ja outras
com interesse em implantar novas fabricas em Pernambuco. Notadamente, o maior agrupamento se
observa em novas tancagens de granéis liquidos (combustiveis e vegetais), e empresas do segmento
logistico. Porém, destaca-se, ainda, industria edlica, fabricante de guindastes, distribuidores de produ-

tos quimicos, tradings, mineradoras, indUstria de celulose, beneficiamento de alimentos, entre outras.

Ja no més de julho, foi agendada viagem a Sao Paulo, objetivando prospectar tradings e indUstrias im-
portadoras (que ja utilizam Suape na recepcdo de cargas) com o objetivo de apresentar o portfdlio de
incentivos fiscais e econdmicos (PRODEPE, PEAP | e ll, etc) para iniciar as negociacoes de atracao de

empreendimentos para o Estado. Esta atividade aconteceu em conjunto com a ADDiper, e algumas
negociacdes estao em Ccurso.



I ;.5 ANALISE DE TRAFEGO E DE MERCADO

O Porto de Suape recebeu 1.643 embarcacdes em 2017, ocupando o sexto lugar no ranking em relagao
ao nUmero de atracacdes entre 0s portos publicos brasileiros.

Em relacao a quantidade de toneladas movimentadas de cargas, o Porto de Suape, em 2017, alcancou
a maior movimentagao de sua historia, com um total de 23.631.472 t, passando a figurar na quinta
pOSiCao em comparacao aos outros portos publicos brasileiros. Desse total, 15.369.585t foram movi-
mentadas em navegacao de cabotagem e 8.261.887t movimentadas em navegacao de longo curso,
colocando o Porto de Suape no topo do ranking dos portos publicos brasileiros que movimentaram a
maior quantidade de cargas via navegacao de cabotagem. Ainda sobre o total movimentado, registra-
mMos a movimentagao de 17.528 444t de graneis liquidos, correspondendo a 74%, quando comparando
com as demais naturezas de carga no porto. Mais uma vez, esse total coloca o Porto de Suape no topo
do ranking dos portos publicos brasileiros em movimentacado de granéis liquidos.

Os principais portos no Brasil e no mundo que movimentam mercadorias com o Porto de Suape sao:
Houston, Aratu, Bacia Sedimentar do Espirito Santos, Santos, Manaus, Fortaleza, Itaqui e Terminal Aqua-
viario de Guamaré.
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QUADRO 2 - Atracacoes

QUANTITATIVO DO NUMERO DE ATRACAGOES
NOS PORTOS PUBLICOS BRASILEIROS EM 2017

Tipo de Instalagcao Nome da Instalacao Quantidade de RANK
Portuaria Portuaria Atracacoes
2017 Porto Santos 4719 1°
2017 Porto Rio Grande 2375 2°
2017 Porto Santarém 2333 3°
2017 Porto Paranagua 1958 4°
2017 Porto Areia Branca 1676 5°
2017 Porto Suape 1643 6°
2017 Porto Porto Velho 1534 7°
2017 Porto Vitoria 899 8°
2017 Porto Belém 897 9°
2017 Porto Rio de Janeiro 844 10°
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QUADRO 3 - Movimentacao de cargas nos Portos Publicos
TOTAL DE MOVIMENTACAO NOS PORTOS PUBLICOS BRASILEIROS

Nome da . Somatodrio Somatodrio Somatdrio Somatdrio Somatodrio
- Quantidade
Instalacao TEU Peso Bruto Carga Geral Granel Granel da Carga
Portuaria Conteiner (t) Solta (t) Saélido (t) Liquido (t) Bruta (t)
Santos 2.959.543,00 35.151.886,00 3.197.503,00 54.704.550,00 1348923200 |- 43173,00
ltaguaf 282682 2806845 968161 49163057 0 52938062
Paranagua 752.250,00 8.315.843,00 1.665.261,00 32.982.996,00 2.594.990,00 45.559.090,00
Rio Grande 743717,00 8.509.002,00 2.643.375,00 11.381.712,00 3.637.182,00 26.171.271,00
Suape 460.769,00 5.327.706,00 392.356,00 382.966,00 17.528.444,00 | 23.631.472,00
ltaqui - - 1.507.332,00 12.676.181,00 4.929.978,00 19.113.492,00
Vila do Conde 124.323,00 1.345.246,00 770.951,00 11.895.906,00 2196.223,00 16.208.325,00
Saoggasnj'sco - - 2.732.891,00 9.028.468,00 9.972,00 11.771.331,00
Santarém - - 36.823,00 7.721.753,00 142.932,00 7.901.508,00
Vitoria 195.234,00 2.606.175,00 838.960,00 2.759.478,00 709.353,00 6.913.966,00

55



QUADRO 4 - Movimentacao por tipo de navegagao
TIPO DE NAVEGACAO MOVIMENTADA NO PORTO DE SUAPE EM 2017

Nome da

Tipo de Navegacao

Somatdrio da

Instalagao Portuaria da Carga sEiiliele Carga Bruta (t)
2017 Suape Cabotagem Exportacao/ 6132.768
Embarque
2017 Suape Cabotagem Importag&o/ 9.236.817
Desembarque
2017 Suape Longo Curso Exportacao/ 1.851.083
Embarque
2017 Suape Longo Curso Importagao/ 6.410.803
Desembarque

56



QUADRO 5 - Movimentacao entre Portos

PORTOS QUE MAIS MOVIMENTAM COM PORTO
DE SUAPE INDEPENDENTE DO SENTIDO

Houston

Aratu

Bacia Sedimentar do Espirito Santo

Santos

Manaus

Fortaleza

[taqui

Terminal Aquaviario de Guamaré

SOMA DE SOMATORIO DA
CARGA BRUTA (T)
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QUADRO 6 - Ranking de Cabotagem

RANKING DOS PORTOS QUE FIZERAM MAIS CABOTAGEM

Nome da Instalagao

Tipo de Navegaca

Somatorio da

Portuaria o da Carga Carga Bruta (t)
Suape Cabotagem 15.369.585,00
Santos Cabotagem 13.747.594,00

Vila do Conde Cabotagem 5.504.207,00
Rio Grande Cabotagem 2.823.673,00

Fortaleza Cabotagem 2.729.328,00

Paranagua Cabotagem 2.365.854,00
ltaqui Cabotagem 2.304.201,00

Sao Francisco do Sul Cabotagem 1.829.214,00
Belém Cabotagem 1.649.769,00
Salvador Cabotagem 1.638.441,00




I 3.6 CONTROLE DO TRAFEGO MARITIMO DO PORTO

O controle do trafego maritimo do Porto de Suape é constituido por 12 controladores de trafego, que
laboram em regime de plantdo numa escala de 12 horas de trabalho por 36 horas de descanso, formando
quatro equipes, as quais se revezam ininterruptamente nas 24 horas do dia.

O trabalho consiste na programacao e no agendamento de manobras em varios sistermas, gue preveem
a carga a ser operada, sua quantidade, a estadia da embarcacao e o berco. Nesse momento, antes da
chegada do navio, verifica-se toda a documentacao, incluindo a verificacao de anuéncias a atracagao
e a operacao por parte de 6rgaos intervenientes, como Capitania dos Portos, Receita Federal e Anvisa,
alem das condicoes operacionais do berco e compatibilidade de comprimento, largura e calado da
emlbarcacao em relacdo a ele.

Registram-se, também, as chegadas dos navios, para fins do controle da area de fundeio, bem como a
manutencao da ordem de atracacao, cujos critérios incluem prioridade aos horarios de chegada com
valores decrescentes entre si. Assim que ha confirmacao da manobra, as equipes acompanham in loco
com o objetivo de verificar o posicionamento correto do navio, sua amarracao no cais/pier, se os dispositivos
0s quais auxiliam a amarracdo estao em regular funcionamento, se a iluminacao esta adequada, se o
sistema de defensas permanece operante, entre outras verificagcoes.

Ha, tambem, o acompanhamento da manobra de desatracacao e, depois da saida dos navios, regular-
mente sao enviados, pelos responsaveis da operacao, documentos cujas informacdes alimentam siste-
mas a fim de faturar cada embarcacdo e operacdo e constituir base para estatisticas internas e oficiais,
estabelecidas pela Antag.

59



DESEMPENHO
AMBIENTAL



I -~ INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL

O Porto de Suape utiliza como indicadores de desempenho ambiental os mesmos atributos propos-
tos pela Antag na composicdo do seu Indice de Desempenho Ambiental (IDA) aplicado em todos

0s portos publicos do Brasil. Ao todo sdo 38 indicadores, conforme listados no Quadro 7.

QUADRO 7 - Indicadores do IDA

Licenciamento

Quantidade e qualificagéo dos técnicos

Plano de Emergéncia Individual (PEI) dos terminais

Treinamento e capacitagdo ambiental

Auditoria ambiental dos terminais

Auditoria ambiental

Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos dos terminais

Base de dados meteoceanograficos

Certificagdo das empresas

Prevencao de riscos

Programa de Educacdo Ambiental nos terminais

Ocorréncia de acidentes ambientais

Promocao de agdes de Educagao Ambiental

Acdes de retirada de residuos dos navios

Acbes de promogdo de salude

Cargas perigosas

Planos de contingéncia de saude

Consumo e eficiéncia no uso de energia

Qualidade ambiental do corpo hidrico

Tipos de energia utilizados

Drenagem pluvial

Fornecimento de energia para embarcagdes

Acobes para reducdo e reuso de dgua

Internalizagdo dos custos ambientais no orcamento

Area dragada e de disposicdo

Comunicacao das agdes ambientais

Passivos ambientais

Agenda Ambiental Local

Poluentes atmosféricos (gases e particulados)

Agenda Ambiental Institucional

Poluicdo sonora

Certificag6es voluntarias

Gerenciamento de residuos sélidos

Papel da autoridade portuaria

Monitoramento da fauna e flora

Licenciamento ambiental das empresas

Animais sinantrépicos nos portos

Levantamento e monitoramento das espécies exdticas




I <2 COMPROMISSO AMBIENTAL

O Complexo Industrial Portuario de Suape procura ter uma visao integrada do conceito de sustentabilidade
no ambito ambiental, social e econdmico. Sempre pensando no bem-estar do futuro das pessoas que
trabalham dentro e fora do complexo, com realizacdo de campanhas de economia de recursos e a redugao
dos impactos causados pelo nosso consumo e atividades. Entre as acoes desenvolvidas em 2017, a
implementacao de informativos educativos sobre economia de recursos naturais e coleta seletiva em
toda a empresa. SGo mensagens de incentivo a economia de dgua e energia em banheiros e copas, por
exemplo, reducdo, de papéis e copos descartaveis.

Essas campanhas sao refletidas nas acdes dos PBA’s e programas de sustentabilidade desenvolvidas

No Nosso territdrio estratégico. Também ha o incentivo para os parceiros atuarem de forma sustentavel,
agregando valor as suas marcas e uma melhor visao entre os consumidores.
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I -3 GESTAO AMBIENTAL PORTUARIA

Nos Ultimos anos, o Porto de Suape vem aprimorando o controle ambiental da area portuaria, conforme
preconizado na Lei Federal n®12.815/2013 (Art. 17° § 1°, inciso V), para a qual compete a Autoridade
Portuaria fiscalizar a operacdo portuaria, zelando pela realizacéo das atividades com regularidade,
eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente.

Atualmente, conta com uma coordenacao especifica — Coordenagao de Gestao Ambiental Portuaria —
que tem por competéncia estabelecer acoes de fiscalizacao ambiental, programas de monitoramento
e instrumentos de controle e normatizagao das atividades portuarias relativo aos aspectos ambientais.
A coordenacdo esta subordinada a Diretoria de Gestao Portuaria, o que favorece sua atuacdo com as
demais atividades relacionadas a operacao, seguranca € gestao portuaria.

Composta por uma equipe multidisciplinar, conta atualmente com um quadro de profissionais
composto por, entre outros, economista, bidlogo, engenheiro agricola e ambiental, oceandgrafo e
geografo. Tem por meta manter Nnos niveis Mais baixos possiveis o grau de interferéncia e de polui¢dao
do meio local e seu entorno, compatibilizando atividades impactantes como a operacao portuaria com
a manutenc¢ao da qualidade ambiental. Sob essa coordenacao, encontram-se a Geréncia de Controle
Ambiental e a Coordenacao Executiva de Planos de Contingéncia, cujas agcoes e programas sao apresentados
a seguir.
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4.3.1 Programas de Monitoramento e Controle Ambiental na Area Portuéria (conformidades)

O Porto de Suape opera sob a Licenca Ambiental n® 05.16.05.002289-8, emitida pela Agéncia
Estadual de Meio Ambiente (CPRH), com validade até 20/06/2021, a qual licencia toda a sua operacao,
seus bota-foras (terrestre e oceanico) e sua central de triagem de residuos solidos. As condicionantes
e controles ambientais estabelecidos nela sdo aplicados a todas as areas publicas do Porto e inclui
os programas: Programa de Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS) com o Inventario de Residuos:
Programa de Educacao Ambiental; Programa de Controle de Pragas e Vetores; Programa de
Monitoramento da Qualidade da Agua Potavel; Programa de Monitoramento de Ruido Ambiental;
Plano de Gerenciamento de Risco (PGR); Plano de Atendimento a Emergéncias (PAE); Plano de Emer-
géncia Individual (PEI).

O porto nao gera efluente industrial, apenas sanitario, que € lancado em fossas sépticas ou destinado
em caminhoes a vacuo para centrais de tratamento. Ademais, bianualmente, o Porto de Suape realiza
Auditoria Ambiental em conformidade com a resolucdo CONAMA n°306/2002, estando nela incluidas
todas as suas dependéncias, tendo sido a ultima realizada em dezembro de 2017. Abaixo segue o
detalhamento das acdes e programas de competéncia da gestdo ambiental portuaria.



I. Efluentes Liquidos

Na area do Porto Organizado de Suape, cada arrendatario gerencia seus efluentes, seguindo
O que estd estabelecido na sua Licenca de Operacdo (LO), tratando e/ou destinando seus
efluentes de acordo com o solicitado pelo érgao licenciador e com a natureza do efluente.
As areas dos arrendatarios dispdem de sistemas de microdrenagem gue desaguam nas canaletas
de drenagem pluvial que compde a macrodrenagem do porto, a qual desagua no mar e
nos corpos hidricos adjacentes (Rio Ipojuca/Rio Tatuoca). Por sua vez, a Autoridade Portuaria
nao gera efluente industrial, apenas sanitario, que é lancado em fossas sépticas ou destinado
em caminhdes a vacuo para centrais de tratamento. Na sede administrativa do Porto ha,
ainda, uma Estagcao de Tratamento de Efluentes.

No ano de 2017, foi elaborado o Termo de Referéncia para a contratacao de empresa para
monitorar a qualidade da agua nas canaletas de drenagem pluvial da area portuaria (Anexo
V), em atendimento a LO do Porto de Suape, contemplando seis parametros em quatro
pontos amostrais onde as canaletas desaguam no corpo d'agua. Em 2018, esta previsto o
infcio do monitoramento da qualidade da dgua nas canaletas de drenagem pluvial. Adicionalmente,
pretende-se trabalhar na melhoria do mapeamento do sistema de drenagem pluvial.
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Il. Monitoramento de Agua Potdavel

Visando o atendimento as Resolucdes da Diretoria Colegiada — RDC n° 72/2009 e RDC n°
91/2016 da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e & Portaria n® 2.914/2011 do
Ministério da Saude, o Porto de Suape realiza o controle bacterioldgico, fisico-quimico, do
teor de cloro residual e do Potencial Hidrogénico I6nico — pH em cinco pontos diarios, sob
a forma de rodizio, contemplando a area da Sede Administrativa e o Porto Organizado de
Suape. As andlises bacterioldgicas incluem os parametros Coliformes fecais e Coliformes
totais. Para as analises fisico-quimicas, sdo contemplados os seguintes parametros: cor
aparente, odor, sélidos totais dissolvidos, amonia, nitrito, nitrato, alcalinidade, dureza, ferro
total e manganés total, turbidez, pH, condutividade elétrica, cloreto, cloro residual livre,
cloro residual combinado e dioxido de cloro. Todas as analises sao realizadas em laboratorios
reconhecidos pela Anvisa e acreditados pelos 6rgdos de controle. E feita ainda a lavagem das
caixas d'agua com periodicidade semestral.

I1l. Monitoramento de Ruidos

Suape executa o monitoramento bimestral de ruido ambiental na drea do Porto Organizado
e em alguns pontos adjacentes, a fim de constatar se os niveis de pressao sonora gerados
pelas atividades portuarias e industriais estao prejudicando o conforto acustico da populacao
fixa e flutuante de areas circunvizinhas. Os resultados obtidos sdo comparados com os limites
estabelecidos pela ABNT NBR 10151, possibilitando a sugestao de acdes para minimizar o impacto
da poluicdo sonora.



V. Monitoramento da Qualidade do Ar

O Porto de Suape, por meio de parceria com a Refinaria Abreu e Lima, recebe periodicamente
relatorios do monitoramento da qualidade do ar referentes as trés estacdes sob responsabilidade
desta planta, os quais incluem, entre outros, a concentracao dos seguintes parametros:
ozbnio (O3), monoxido de carbono (CO), dioxidos de nitrogénio (NO2), dioxidos de enxofre
(SO2) e particulas inalaveis (PM10). Desta forma, o monitoramento realizado pela Refinaria
Abreu e Lima, e disponibilizado para a Autoridade Portuaria, estd em consonancia com as
diretrizes estabelecidas na Resolucao CONAMA n° 3, de 28 de junho de 1990.

Foi realizada ainda uma parceria com o Programa de Pos-Craduacao de Engenharia Quimica
da Universidade Federal de Pernambuco para dar suporte a projeto de pesquisa, cujo
produto parcial foi fornecido em contrapartida a Autoridade Portuaria. O produto na in-
tegra ainda esta em revisao e inclui o inventario das emissbdes e os estudos da dispersao
na atmosfera de particulas e gases gerados na area do Complexo Industrial Portuario de
Suape e potencialmente nocivos a salde humana, podendo ser utilizado futuramente na
definicdo da localizacao de estagao de monitoramento da qualidade do ar na area do Porto
Organizado.

67



68

V. Monitoramento ambiental de obras de dragagem

Diante da execucao de obras gue podem interagir de forma negativa com o meio marinho,
ao longo do ano de 2017, foi elaborado o programa de monitoramento e controle ambiental
para a obras de Dragagem do Canal 1 do Cluster Naval, além de ter sido executado o seu
monitoramento ambiental. Tais acdes visam atender as condicionantes e exigéncias que
constam nas licengas e autorizagdes emitidas pelo 6rgao ambiental CPRH, especificas
para a obra, atentando também para as boas praticas ambientais na realizagao do servico.
Os programas sao pensados para contemplar aspectos preventivos e corretivos, detectando
precocemente e tratando possiveis efeitos deletérios sobre a qualidade do meio, a biota e
0S processos ecolégicos, a fim de minimizar eventuais danos ao meio ambiente.

VI. Execucdo da Portaria 125/2016 - Manual de Fiscalizacdo Conjunta

No ano de 2016, foi elaborado o Manual de Fiscalizacdo Conjunta do Porto de Suape com a
finalidade de estabelecer os procedimentos para que a Autoridade Portuaria possa fiscalizar
usuarios do Porto e identificar eventuais nao-conformidades que, quando nao resolvidas, devem
ser reportadas a Antaqg. Dessa forma, foram contemplados operadores portuarios, obras, arrendatarios,
autorizatéarios e agentes maritimos/armadores, conforme suas respectivas obrigacdes quanto ao
cumprimento dos requisitos legais e adog¢do de boas praticas aplicaveis, resultando na publicacao
da Portaria Suape n°®125/2016. Em 2017, além de toda a fiscalizacdo ter sido procedimentada e
padronizada, deu-se inicio a execucao do que prevé a Portaria supracitada, com a conclusao
da fiscalizacdao de 14 (catorze) arrendatarios.



4.3.2 Planos de Contingéncia

Por meio da Geréncia de Controle Ambiental e da Coordenadoria Executiva de Planos de Contin-
géncia sao executadas as acdes de gestdao de atendimento aos planos de emergéncia do Porto
de Suape, a saber: Plano de Emergéncia Individual (PEIl), Plano de Ajuda MUtua (PAM), Plano
de Controle de Emergéncia (PCE), Plano de Contingéncia e Emergéncia em Saude Publica

(PCESP) e 0 Plano de Gerenciamento de Riscos (PCR).

I. Plano de Emergéncia Individual (PEI)

O Porto de Suape dispde de um Plano de Emergéncia Individual (PEI) que descreve
os procedimentos a serem adotados em casos de derramamento de 6leo no mar, con-
templando em seus 75 cenarios acidentais a totalidade de hipdteses na ocorréncia de
incidentes envolvendo operacdes portuarias. O PElI de Suape foi aprovado em 2014 pela
Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH), que estabeleceu 34 condicionantes, entre
elas a inclusao de um cenario acidental, cujo atendimento pleno se deu no final de 2017
por meio da conclusao da revisao do Plano.

Além da revisdo do PEI, no ano de 2017, foram realizados, conforme o habitual, um exercicio
simulado de ¢leo no mar, o treinamento de grande parte da Estrutura Organizacional de
Resposta (EOR) do PEI, uma auditoria na base de emergéncia de Suape e ainda 227 vistorias
didrias de carater preventivo, no intuito de identificar precocemente qualguer mancha,
pelicula ou espuma no mar.
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Para o ano de 2018, esta prevista a nova contratagao de empresa especializada para implantagao,
operacao e manutencao de centro de prontidao e controle ambiental de operacdes portuarias
no Porto de Suape, apta a realizar acdes de ordem preventiva e de resposta/pronto atendimento a
ocorréncias envolvendo dleo, derivados e demais substancias nocivas Nno mar e corpos hidricos (rios,
canaletas, estuarios, corregos, alagados e afins). Sera dada, assim, a continuidade ao servico,
todavia com o escopo ampliado nos seguintes pontos: (i) de cobertura em horario comercial
e dias Uteis para prontidao 24h, todos os dias da semana: (ii) atendimento a ¢leo e derivados
para gualguer substancia no mar; e (iii) atendimento Nno Mmar e estuarios para todos 0s corpos
d'agua. Ademais, o servico a ser contratado tem maior atuacdo no sentido da prevencao de aporte
de 6leo no mar, nao somente nas situacdes emergenciais.

Finalmente, ainda no que diz respeito ao atendimento a éleoc no mar, em novembro de 2017, deu-se
inicio aos trabalhos necessarios a elaboracdo do Plano de Area do Porto de Suape, sob a coordenacao
da Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH) e com a participacao da Autoridade Portuaria, que
deverd elaborar o Plano, e dos terminais localizados no Porto de Suape, somando-se a Refinaria,
a Petroquimica e os estaleiros. Sdo previstos avancos na elaboracio do Plano de Area do Porto de
Suape no decorrer do ano de 2018.



II. Plano de Ajuda Mutua (PAM)

O PAM é regulamentado pela NR-29, a qual trata da seguranca e salde no trabalho portuario, e
pela Lel Estadual n® 14.919, de 2013. Atua na prevengado, controle e mitigagao de emergéncias que
possam ocorrer nas empresas do porto organizado, com ampliacdo de cenarios que necessitam de
atuacao cooperativa de forma organizada e mutua. E formado por empresas instaladas no Porto
e adjacéncias e 6rgdos publicos/oficiais, tais como: o Corpo de Bombeiros, Defesa Civil e SAMU.
As acoes ativas do PAM consistem nas diretrizes do seu Estatuto, no qual sao previstas: reuni-
6es ordinarias e extraordinarias, realizacdo de simulados de emergéncias, inspecoes e auditorias
anuais nas empresas integrantes e outras que possam otimizar os processos de atendimento com
ajuda mutua no Porto de Suape.

I1l. Plano de Controle de Emergéncia (PCE)

O Plano de Controle de Emergéncia (PCE) € uma exigéncia da NR-29 e tem como premissas
O controle e a eficacia no atendimento de eventos indesejados (ocorréncias), nas areas
publicas do Porto de Suape, de forma a propiciar as condicbes necessarias para o pronto
atendimento aos cenarios determinados na Norma. O PCE de Suape foi elaborado em 2011,
sendo integrado ao PEl e ao PAM, e prevé procedimentos basicos e especificos de respos-
ta, evacuacdo de area, comunicacao, acoes de combate e pos-emergéncias, realizagao de
treinamentos e simulados, divulgacdo e manutencao atualizada de resposta.
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IV. Plano de Contingéncia e Emergéncia em Saude Publica (PCESP)

O PCESP constitui numa etapa de preparacao para emergéncia em casos de doencas infecto-
contagiosas na area portuaria, coordenando e integrando esfor¢cos das instituicoes envolvidas e
partes interessadas, como Corpo de Bombeiros e SAMU. O PCESP de Suape esta de acordo com
as diretrizes do Mercosul, com o guia para planejamento de contingéncia de emergéncia de saude
publica em pontos de entrada designados pela Organizacao Mundial de Saude (OMS), bem como
com normas e orientacoes tecnicas do Ministério da Saude e Anvisa. O plano visa nortear as acoes
de vigilancia em saude no Porto de Suape, definido como um dos pontos de entrada do Estado de
Pernambuco.

V. Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR)

O PGCR tem o objetivo de manter um mapeamento de seguranca de processo, capaz de
monitorar as empresas da area portuaria seus riscos e a gestao de emergéncia aplicada
por cada uma delas. O PCR também é parte fundamental para desenvolver planejamentos
capazes de auxiliar os demais planos de contingéncia exigidos pela Norma Regulamen-
tadora Portuaria (NR29) e normas da Antag, como o PAM e PCE. O mesmo foi elaborado
e entregue no ano de 2017, e conta com um mapeamento de riscos e diretrizes de acbes
capazes de auxiliar na prevencao e controle de emergéncias na area portuaria.



4.3.3 Boas Praticas e Outras Acdes

Para além dos programas ambientais e planos de contingéncia apresentados, que cumprem com as
exigéncias e conformidades legais, Suape estabeleceu programas e acdes que complementam com

boas praticas a sua atuacao na gestao ambiental portuaria.

I. Qualidade Ambiental (Agua e Sedimento)

O Porto realiza, em carater voluntario, periodicamente o monitoramento da qualidade ambiental,
que contempla os compartimentos agua e sedimentos em guinze pontos localizados na
area portuaria e adjacéncias. Sao monitorados parametros indicadores da qualidade da
agua e do sedimento, além de contaminantes como metais pesados, hidrocarbonetos de
petroleo, pesticidas e organoclorados, tanto em areas afetadas pela operacdo portuaria
guanto naqguelas de relevancia ecologica. Tal acao € fundamental ndao so6 para conhecer o
grau de enquadramento dos parametros de qualidade aos limites estabelecidos legalmente,
mas também para avaliar a eficiéncia dos controles ambientais praticados no Porto de Suape
durante as operacdes de carga, descarga e transbordo, melhorando-os continuamente.

No ano de 2017 ndo houve coleta no contexto do monitoramento ambiental. O motivo da
interrupcao foi a necessidade de avaliar e melhorar o escopo do servico apos um ciclo anual de
monitoramento. A retomada desses servicos devera ocorrer ao longo de 2018 e espera-se que,
aléem do monitoramento em si, venham a ser elaborados e alimentados bancos de dados ambientais,
e ainda painéis da qualidade ambiental a serem amplamente divulgados.
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II. Monitoramento da Biota, Bioindicadores e Biomonitores

O monitoramento da biodiversidade marinha e estuarina na regido portuaria de Suape é realizado
no intuito de compreender o nivel de interferéncia da atividade portuaria sobre a biota, bem como
de avaliar e melhorar continuamente os controles ambientais estabelecidos pela Autoridade Portuaria.
Esse é realizado periodicamente nos mesmos quinze pontos amostrais em gque sao monitorados
parametros de qualidade ambiental, e contempla espécies da plancton, bentos e nécton.

Além do monitoramento da biota, o Porto acompanha sistematicamente o assentamento
de larvas em substratos artificiais localizados em seis pontos amostrais das areas interna
e externa do Porto, bem como no costdao rochoso e nas pilastras (pontos controle). A identificacao
taxondmica dos organismos incrustantes é feita ao menor nivel possivel e, apds, é feita a
caracterizacao da espécie. Tal monitoramento atende ao exposto na Convencgao Internacional
de Gerenciamento de Agua de Lastro, a qual encoraja os estados membros a realizarem
pesquisas bioldgicas em seus portos e disseminarem amplamente os resultados de suas
investigacoes, de forma a minimizarem as chances de transferéncia de espécies introduzidas
ja conhecidas.

No ano de 2017, ndo houve coleta no contexto do monitoramento da biota e de exdticos. O
motivo da interrupgao foi a necessidade de avaliar e melhorar o escopo do servico apos um
ciclo anual de monitoramento. Ainda em 2017 foi realizado um workshop com participacao
dos 6rgados interessados no tema Gestdo de Agua de Lastro, onde foram apresentados os



resultados do primeiro ciclo anual do monitoramento de espécies exdticas e elaborados encami-
nhamentos para o controle deste importante aspecto ambiental da atividade portuaria.

A retomada desses servicos devera ocorrer ao longo de 2018 e espera-se que, além do monitora-
mento em si, venham ser elaborados e alimentados bancos de dados ambientais e ainda pranchas
para catalogar as espécies identificadas durante o monitoramento. No contexto da prevencdo da
introducao de espécies exoticas estao sendo elaboradas Instrucdes Normativas para restringir e
normatizar servicos que podem facilitar o aporte e estabelecimento de espécies exoticas, tais como
a raspagem, a descarga de dgua de lastro sobre substratos rigidos (naturais ou artificiais), entre outros.

I1l. Monitoramento Meteoceanogrdfico

O Porto de Suape conta com o monitoramento em tempo quase-real de variaveis meteoceanograficas
por meio do qual sao acompanhados instrumentalmente os parametros direcao e intensidade do
vento (anemdmetro), nivel da agua (marégrafo tipo radar), direcdo e intensidade de correntes em
superficie, meia-agua e fundo (perfilador acustico de correntes - ADCP) e altura e periodo de onda
(ondografo). Os dados sdo disponibilizados por meio de um link hospedado no sitio eletrénico de
Suape e por meio de um relatério mensal.

O monitoramento dessas variaveis € de fundamental importancia para a otimizagao do periodo de operacao
do porto, bem como para o planejamento seguro de manobras e reducao de risco de acidentes, © acompa-
Nnhamento sistematico do calado real e a emissao de alertas precoces de valores extremos.
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Adicionalmente, o monitoramento representa uma ferramenta essencial para o acompanhamento
e atendimento a eventuais emergéncias envolvendo aporte de 6leo ou outras substancias no mar e
0s registros das séries de dados tém inUmeras aplicacdes, particularmente nas areas de engenharia
costeira/portuaria e caracterizacdo ambiental.

IV. Protocolos de Resgate de Fauna

No intuito de evitar o tratamento inadequado de organismos da fauna marinha, estuarina e
costeira debilitados ou em obito pela comunidade portuaria, o nucleo ambiental do Porto de
Suape vem trabalhando, desde 2016, no desenvolvimento de protocolos para resgate e enca-
minhamento de fauna. Os protocolos elaborados apresentam orientacdes gerais sobre como
proceder ao encontrar um animal ferido, adoentado ou em obito nas aguas ou no litoral e os
contatos dos 0rgaos que recebem 0s animais para reabilitacao e reintroducao, contemplando:
peixes cartilaginosos e 6sseos; mamiferos marinhos; tartarugas marinhas; aves marinhas; jacarés e
serpentes. Em 2017, os protocolos foram validados com a colaboracdo de técnicos de drgdos
como IBAMA, CIPOMA, FMA e da ONGC Ecossociados e espera-se que em breve venham a ser
distribuidos aos usuarios do Porto, orientando-0s quanto aos procedimentos adequados com
vistas a protecao da vida marinha e costeira.



V. Agenda Ambiental Portudria

As Agendas Ambientais Institucionais (interna e externa) e Local foram concluidas em 2017 e, juntas,
compdem a Agenda Ambiental Portuaria, prevista pela Resolucado CIRM n° 06/1998. As Agendas
constituem instrumentos de planejamento e gestdo e seu cumprimento possibilita o desen-
volvimento da atividade portuaria, levando-se em consideracao os seus aspectos e impactos.
Sua elaboracao ratifica o compromisso da Autoridade Portuaria em promover suas atividades em
harmonia com o meio ambiente, contribuindo para a manutencao da qualidade ambiental da area
na qual o Porto se insere.

VI. Elaboracdo de Instrucdées Normativas

Tendo em vista a responsabilidade da Autoridade Portuaria de “fiscalizar a operacao portuaria, zelando
pela realizacdo das atividades com regularidade, eficiéncia, seguranca e respeito aoc meio ambiente”
(Lei Federal n° 12.815/2013) e, portanto, sua corresponsabilidade por tudo 0 que se passa na area do
Porto Organizado, foram elaboradas Instrucdes Normativas para serem publicadas ainda no primeiro
semestre de 2018 e que deverao ser cumpridas na area do Porto Organizado.

Tais instrucoes visam restringir, regular e disciplinar atividades com maior potencial de impacto
ambiental realizadas na area portuaria e contemplam aspectos ainda nao contemplados pela
legislacdao vigente. Assim, no ano de 2017, foram elaboradas e finalizadas instrucdes voltadas
para 0s seguintes aspectos: abastecimento de combustivel, lubrificantes e agua; manutencao
e pintura de emibarcagoes; descarga de agua de lastro e uso de barreiras sanitarias. A expectativa &
qgue sejam publicas ainda no primeiro semestre de 2018,
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VII. Treinamentos realizados

No ano de 2017, os técnicos do nucleo ambiental foram treinados em temas relacionados a sua
area de atuacao em carga horaria que superou o recomendado como minimo pela ANTAQ no
seu Indice de Desempenho Ambiental (IDA). Os treinamentos realizados contemplaram, entre
outros, 0s seguintes temas: gestao ambiental portuaria, gestao de dados oceanograficos, sistema de
comando de incidente (para emergéncias no mar), sensibilizacdao para 6lec no mar, gases de
efeito estufa, remediacao de solos contaminados.

VIIl. Monitoramento ambiental de obras na drea portudria

Diante da execucdo de obras que podem interagir de forma negativa com o meio marinho, ao
longo do ano de 2017 foi elaborado o programa de monitoramento e controle ambiental para
a obra de reparo do Maolhe do Porto Externo, além de execugcao do seu monitoramento ambiental.
Tals acdes visam atender as condicionantes e exigéncias gque constam nas Licencas e Auto-
rizacbes emitidas pelo orgao ambiental (CPRH) especificamente para a obra. Os programas
sao pensados para contemplar aspectos preventivos e corretivos, detectando precocemente
e tratando possiveis efeitos prejudiciais sobre a qualidade do meio, a biota e 0s processos ecoldgicos,
objetivando minimizar eventuais danos aoc meio ambiente.



I -4 DESEMPENHO AMBIENTAL

4.4.1 Projeto Pedagogia Ambiental (PPA) do Programa de Educagao Ambiental (PEA) .

Foram criadas 21 (vinte e uma) turmas para o0s cursos: Educacao Ambiental: Pedagogia Ambiental;
Nascentes: Educacao ambiental para conservacao do nascer das aguas, Cestao de Residuos Solidos
— A Experiéncia de Suape; e Restauracao Florestal - Mata Atlantica. As inscricoes sao abertas ao
publico e geralmente as turmas sao compostas por alunos de diferentes perfis: moradores das
comunidades de Suape, funcionarios de empresas instaladas no complexo e da Empresa Suape,
estudantes universitarios e representantes de prefeituras municipais.

Total de Concluintes em 2017: 475
Concluintes desde 2010: 3.924 alunos

4.4.2 Energia

O consumo de energia indireta, da concessionaria, manteve-se no mesmo patamar em 2017, com 310
mil KW em média. J& a direta caiu, baixando de 71 mil kW em 2016, para 461 KW em 2017.

Tambem foram feitas melhorias visando a reducao do consumo de energia. Em Suape, por
exemplo, investiu-se na troca de maquinas de ar condicionado e manutencodes preventivas nas
subestacdes, mais modernas e com melhor capacidade de refrigeracao.
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Porém, o resultado financeiro nao foi aparente, pois houve reajuste no valor da tarifa da concessio-

naria no perfodo.

Alem das operacoes administrativas, Suape utiliza energia de empresas terceirizadas para o pro-
cessamento de cartdes de acesso, maquinas especializadas para gravacao de crachas, maquinas
de impressao de material de marketing e comunicacao. Entretanto, tal consumo nao € monitorado.

GRAFICO 2 - Consumo de Energia
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4.4.3 Agua

O Complexo Industrial Portuario de Suape ainda esta em fase de reestruturacado para reutilizacao de
agua e para, num futuro proximo, estudarmos possibilidades de aproveitamento da agua das chuvas
para utilizacao em banheiros e manutencao predial.

4.4.4 Residuos Sélidos

Ampliacdo e execucdo do Projeto da Coleta Seletiva na Empresa Suape

Gerenciamento de residuos solidos em 2017

Total de 124.6 toneladas recolhidas

Sendo 23.4 toneladas reciclaveis e 101.2 toneladas de rejeitos.




I -5 cCUSTOS E INVESTIMENTOS COM A PROTEGCAO AMBIENTAL

Melhorias e reformas no viveiro florestal de Suape

O Viveiro Florestal de Suape, importante para
o trabalho de sustentabilidade desenvolvido pelo
complexo, cultiva 73 espécies nativas da Mata Atlantica.
Tem uma capacidade de producao de 450 mil mudas
ao ano e promove a inclusdo social ao contratar traba-
Inadores das comunidades locais.

Em 2017, foi contemplado com uma série de inter-
vencoes. Os servicos englobaram a reforma da sala
de educagdo ambiental, da area de convivéncia dos
trabalhadores do viveiro, a reforma da copa, a troca
de toda a cerca para protecao do local, a instalacao
de novos portoes, a construcao de sanitario feminino,
masculino e para pessoas com deficiéncia, aléem da
construcao do sistema de esgotamento sanitario do
local.

Investimento proprio: R$ 461 mil
Concluido em julho de 2017
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DESEMPENHO
SOCIAL LOCAL



A administracao do Complexo Industrial Portuario de Suape, por meio da Diretoria de Gestao Fundiaria
e Patrimonio, coordena e acompanha a execucao das atividades relacionadas a politica de inclusao
social, viabiliza estudos sobre a realidade econdmica e social dos moradores das areas de Suape,

propondo solugdes para seu desenvolvimento. Propde, acompanha e avalia projetos para capacitacao

profissional com vistas ao desenvolvimento das comunidades, realiza o cadastramento, fiscalizacao

e execucao do controle de acesso das pessoas e veiculos que possuam transito Nna area secundaria,

passageiros e tripulantes e articula estratégias de acao, no que diz respeito a ocupacao das terras
pertencentes a Suape.




I 5. RELATORIO DE ATIVIDADES

QUADRO 8 - Atividades/Desempenho Social

Acoes Quantidade

Atendimento/Comunidades Consolidadas 168
Cadastro Socioecondmico/Comunidades de Intervencio 1.985
Atualizagdo CadUnico 481
Recadastramento/Termo de Ades3o ao Reassentamento 476
Quadro Situacdo Reassentados ex-ante/ex-post 1
Reunido sobre Manuteng¢do das Benfeitorias 28
Caravana ao Canteiro de Obras 9
Levantamento para ldentificacdo de Grupos de Vizinhanca 1
Reunido mensal com a Comissdao de Acompamento Obras 12
Visita ao Canteiro de Obras/Comissdo de Acompanhamento Obras 16
Mapeamento de Grupos Produtivos Locais 37
Busca Ativa dos Beneficidrios sem Contato/visitas 10
Auxilio Moradia 248
Cadastramento Comunidade Francisco Julido 105
Cadastramento Pescadores 209
Projeto T6 na Feira 1
Cadastro de Assentamento Rural — SICAR 1
Cadastro de Assentamento Rural — INCRA 1
Oficina/Construcgdo do Projeto Desenvolvimento do Assentamento Rural 4
Caderno Socioecondmico e Ambiental do Assentamento Rural 1
Levantamento Fundidrio/area para reflorestamento/ha 308
Negociacbes Posseiros Comunidade do Engenho Mercés 72
Laudos de Avaliacdo de Benfeitorias Imdveis e Frutiferas 59
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I 5.2 RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES

Em 2009, por ocasiao da elaboracao do Plano Diretor Suape 2030 (decreto 37160 de 23.09.11), foi
realizado um censo no Complexo de Suape que diagnosticou 6.800 famfilias em areas do territorio,
das quais, 4180 familias em areas adensadas (comunidades com mais de 300 residéncias que serao
consolidadas). Outras 2.620 familias residiam em areas industrial, de preservagcao ambiental e sob
risco de habitabilidade, as quais serdo reassentadas no Conjunto Habitacional Governador Eduardo
Campos, em construcao na cidade do Cabo de Santo Agostinho. Dessas, 1.541 foram indenizadas
pelas benfeitorias de suas posses e deixaram o territorio e 1.079 permanecem nas suas residéncias.

No tocante ao acompanhamento a essas familias, Suape realiza atendimentos diarios a todos que
procuram a sede administrativa do complexo, bem como executa visitas técnicas sociais as comunidades,

atendendo solicitacoes realizadas por posseiros sobre diferentes demandas.




Enguanto canal de interlocucao periodica junto as familias,
ocorrem reunides tanto no centro administrativo de Suape,
guanto nas proprias comunidades sobre o andamento das
acoes dos projetos, bem como sobre as tematicas de interesse
dos comunitarios. Também é realizado o acompanhamento
social as familias que foram reassentadas nos assentamentos
rurais sob gestao de Suape, sendo eles situados Nno municipio
de Barreiros (Assentamento Rural Valdir Ximenes), com 123
familias, e no Cabo de Santo Agostinho (Assentamento Rural
Bruno de Albuquergque Maranhao), com 51 familias.

Os moradores da comunidade Vila Claudete e adjacéncias, no
Cabo de Santo Agostinho, dispde de um canal permanente
de comunicacao com a administracao de Suape por meio do
Escritorio Social, atualmente em funcionamento na Rua José
Tomaz da Silva, N° 22. O escritério € parte do Trabalho Técnico
Social desenvolvido pela Empresa Colmeia Engenharia e
Arguitetura Ltda. Essa acao tem permitido uma mobilizagao dos
comunitarios em torno da organizagao e participacao social.




I 5. ACOES COM AS COMUNIDADES
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5.3.1 Visitas técnicas sociais

Das areas visitadas, destacamos os Engenhos Massangana,
Boa Vista, Algodoais, Rosario e Tiriri. Nessas comunidades,
a maior demanda € por construcoes e reformas das casas
e pontos de apoio para guardar materiais de trabalho, uma
vez que 0s comunitarios dessas localidades ocupam seus
lotes com plantagoes.

Das visitas realizadas, em algumas dessas comunidades,
além de atender as diversas solicitacdes, buscou-se identi-
ficar as familias que residem em condicdes mais precarias,
principalmente aguelas moradoras de “casas de taipa’,
para as quais foi apresentada proposta para insergcao
no reassentamento urbano no Habitacional Governador
Eduardo Campos, em construcao no municipio do Cabo
de Santo Agostinho, mesmo sem pertencerem as areas de
preservacao, industrial e/ou possuirem risco de habitabilidade,
gue sdo as areas objetos do reassentamento.




5.3.2 Projeto Habitacional Suape

Desde 2014, a empresa Suape desenvolve as atividades sociais definidas no Plano de Trabalho
Técnico Social nas areas de intervencdo do Projeto Habitacional Suape e acompanha o proces-
so de reassentamento dos futuros moradores do Conjunto Habitacional Governador Eduardo
Campos. Esse acompanhamento € baseado em quatro eixos de acao, conforme a Portaria n° 21 do
Ministéerio das Cidades, sendo: Mobilizacao, Organizagado e Fortalecimento Social: Acompanhamento e
Cestao Social da Intervencao; Educacao Ambiental e Patrimonial, e Desenvolvimento Socioecondmico.
O Conjunto Habitacional Governador Eduardo Campos esta sendo construido com recursos do
Programa Minha Casa Minha Vida em uma area de 97 hectares, localizada no municipio do Cabo
de Santo Agostinho. Serdo entregues 2.620 moradias para as familias que residiam em areas de
preservacao ecologica ou industriais do territorio do Complexo de Suape. Além das casas, o local
contara com uma creche-escola padrao CEMEI, trés Estacdes de Tratamento de Esgoto (ETE) e
uma area verde preservada de 27 hectares.

As casas possuem 40 metros quadrados de area construida, num lote de 125 metros quadrados. A
unidade habitacional possui dois quartos, sala, cozinha, banheiro e area de servigo. O loteamento
esta situado em area proxima a servigos publicos, como posto de salde, transporte e escolas.
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Outra acao em curso € a regularizacao fundiaria e consolidacao das comunidades Vila
Claudete, Cepovo, Nova Tatuoca, Massangana | e 2, Praia de Suape, Vila Nazaré e Gaibu. O
objetivo é efetivar o direito a moradia atraves da regularizacao fundiaria dos posseiros que
se encontram nas areas incluidas no Projeto Habitacional Suape. A metodologia contempla
a participacao dos moradores nas diversas etapas do processo, bem como na promocao da
regularizacao fundiaria em observancia das diretrizes da Lei N° 13.465/17.

Assim, em 2017 foram desenvolvidas as seguintes atividades nas comunidades em processo de
regularizacao:

1. Atendimentos nas comunidades consolidadas — realizados no escritdrio social situado na co-
munidade da Vila Claudete, com a finalidade de registrar demandas da populacado beneficiaria
do Projeto Habitacional Suape, sendo elas residentes na propria comunidade ou residentes em
engenhos do territério de Suape.

2. Cadastramento socioecondmico das comunidades de intervencao do Projeto Habitacional
Suape - visitas conjuntas da equipe técnica social, equipe de engenharia de Suape e construtora
responsavel pela obra de Vila Claudete, visando dirimir entraves com a populagdo beneficiaria,
mediar conflitos, dar encaminhamentos e repassar informacaoes.



3. Atualizacdo do CadUnico — em cumprimento ao Manual de Instrucdes do Trabalho Social
nos Programas e Acdes do Ministério das Cidades e também com a Portaria de n® 595 de
18 de dezembro de 2013 do Ministério das Cidades, € realizado o cadastramento das familias,
passiveis ao reassentamento, no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal
(CadUnico), enguanto item obrigatdrio ao processo de selecado dos beneficiarios para o Programa
Minha Casa Minha Vida (PMCMYV). Este processo é efetivado por agentes municipais credenciados
e a equipe social de Suape realiza a interlocucao com as familias passiveis a0 reassentamento e as
encaminha para esta acdo nos municipios de origem.

4. Reuniao para assinatura dos Termos de Adesdo ao Reassentamento — as familias candidatas ao
reassentamento urbano no Habitacional Governador Eduardo Campos sao esclarecidas sobre
a necessidade da realizacao da atualizacao das informacbes socioecondmicas e, assim, efetivacao
do recadastramento.

5 Elaboracao ex-ante de quadro referencial da situacdao dos reassentados para comparagao
Nna avaliacao ex-post, que consiste num quadro elaborado a partir de dados coletados junto
aos representantes de cada engenho de origem visando estruturar um diagnostico sobre a
realidade vivenciada pelas familias no perfodo anterior ao reassentamento. Este servira de
referéncia para analise pos-reassentamento.
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6. Reunides de orientacao sobre a manutencao das benfeitorias (pods-ocupacao) com a utilizagcao
de um Guia Pratico objetivando propiciar a sustentabilidade do empreendimento em todos o0s
seus aspectos, fisico, ambiental e social. Sdo repassadas informacoes referentes as relacoes
de vizinhanca; cuidado com os equipamentos publicos e areas verdes; cuidados e manutencao
do imovel; economia de agua e energia elétrica. Cursos profissionalizantes, palestras, campanhas
educativas e capacitacdo para liderancas sao oferecidos visando o bem estar no habitacional,
documentagao do imovel e cronograma de atividades.

7. Caravanas ao canteiro de obras de modo a orienta-los e dirimir ddvidas sobre o processo
de reassentamento e cronograma de execucao do reassentamento e acompanhamento
das obras. Sao realizadas visitas ao Conjunto Habitacional Covernador Eduardo Campos
para conhecer a nova moradia junto aos titulares ou representantes das familias reassentaveis.

8. Identificacdo de grupos de vizinhanca a partir do levantamento dos enderecos das familias
reassentaveis para encaminhamento a Caixa Econdmica Federal. E elaborado um banco de
dados, a fim de organizar grupos de vizinhanca baseados no engenho de origem, a ser utilizado em
consideragdo neste quesito quando do sorteio das unidades habitacionais.



9. Reunides mensais de Avaliacao e Monitoramento das acoes do projeto com as Comissoes
de Acompanhamento de Obras, formadas por representacbes comunitarias para acompa-
Nnhamento do cronograma da obra de consolidacao, bem como, repasse de informacoes e
mediacao com a equipe de engenharia da construtora e de Suape.

10. Visitas de acompanhamento as obras realizadas pelas Comissdes de Acompanhamento
de Obras junto com a equipe social e de engenharia de Suape e da construtora aos canteiros
de obras.

11. Mapeamento de grupos produtivos locais com informacdes sobre as atividades laborais que s&o
compiladas a partir da aplicacao de questionario para, posteriormente, dar os encaminhamentos
socioecondmicos junto as familias reassentadas.

12. Busca ativa dos beneficiarios sem contato, porém aptos pela Caixa Econdmica Federal,
para o reassentamento no Conjunto Habitacional Governador Eduardo Campos. A atividade
visa localizar, através de visitas domiciliares, familias passiveis ao reassentamento, aptas a
participarem das atividades sociais, com as quais a equipe social ndo conseguiu estabelecer
outro tipo de contato.
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13. Auxilio Moradia pago, mensalmente, as familias que deixaram suas moradias e aguardam
o reassentamento. A prioridade para reassentar, nesta primeira etapa, € das familias assistidas
pelo auxilio moradia.

14. Inicio do cadastro das familias residentes na Comunidade Francisco Julido para o reassentamento
urbano no Habitacional Governador Eduardo Campos. A atividade, iniciada em 2017, serd
concluida em 2018

5.3.3 Cadastramento de Pescadores

Esta em andamento a acao de cadastramento dos pescadores do territorio de Suape, mais
especificamente daqueles que estao vinculados a Colénia Z-8, a Associacao dos Pescadores e
Pescadoras Profissionais em Atividade do Cabo de Santo Agostinho (APPPACSA) e a Asso-
ciacao de Nova Tatuoca. O cadastramento tem como objetivo a identificacao e reconhe-
cimento de quem sao o0s pescadores e marisqueiros que exercem a atividade de pesca na
localidade. Esta acao ocorre em virtude do “Plano de Ag¢dao - Planejamento Estratégico
de Suape” que visa minimizar os impactos causados junto as comunidades do Complexo,
entre elas a comunidade pesqueira do nosso territério. De acordo com os cadastros realizados
até o momento, identificou-se que os pescadores e marisqueiros sao oriundos das Praias
de Suape e Gaibu, Enseada dos Corais, Engenho Tiriri, Massangana, Ponte dos Carvalhos, entre
outras Comunidades do entorno do Complexo de Suape.



5.3.4 Projeto T6 na Feira

Trata-se da comercializacao de mercadorias produzidas por
familias residentes no territério de Suape, proporcionando um
espaco de interacao e fortalecimento na relacao Suape-
Comunidades, incentivando os agricultores e artesaos
do entorno e buscando o desenvolvimento da susten-
tabilidade ambiental e social no territdrio. A feira ocor-
re a cada dois meses e estdo participando, familias das
Comunidades de: Vila Claudete, Massangana, Vila Dois
Irmaos, Vila Nova Tatuoca, Vila Cepovo, Praia de Gaibu
e Vila Nazaré, Assentamentos Rurais Bruno Maranhao e
Valdir Ximenes. Foram comercializados produtos diver-
sOs, como abacaxi, feijao verde, pé-de-moleque, manué,
massa e goma de mandioca, pasta de cacau, lambedor,
banana do tipo comprida, prata e maca, batata doce, ma-
Caxeira, cara, paes artesanais, geleias, doces, hortalicas,
mudas de plantas medicinais e aromaticas, cosmeticos
a base de argila, sabdo ecoldgico, bolsas,
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biquinis, saidas de banho, puffs, aventais, etc, buscando ofertar produtos diversificados e caracterizando
cada comunidade e assentamento rural com base no que produzem. O evento vem ocorrendo no hall
do Centro Administrativo de Suape e conta com uma atracao musical para animar os participantes.
Um dos objetivos do projeto € apresentar esses produtores e artesaos ao poder publico local e estadu-
al, comerciantes da regiao, e empresas do Complexo, a fim de criar um canal de interlocu¢ao com
0 proposito de viabilizar a comercializacao dos produtos em outros espacos.




5.3.5 Reassentamentos Rurais

No Assentamento Valdir Ximenes, instalado em 2013 no municipio de Barreiros, houve, em
2017, a intermediacdo e tratativas com as secretarias municipais e estaduais, com vistas a
inclusao e assisténcia das familias nos servicos e politicas publicas voltadas aos trabalhadores rurais.
Também foi iniciada a parceria com a Associacao Politécnica de Consultoria (Policonsult),
objetivando a elaboracao e implantacdo de projeto habitacional rural, mediante as condicdes
estabelecidas pelo Programa de Habitagao Rural do Coverno Federal, tendo como agente
financiador a Caixa Econdmica Federal. Essas tratativas continuam em andamento.

Salientamos que, em 2016, foi firmado um convénio com o Iterpe para o Assentamento Bruno de
Albuguerque Maranhao cujo objeto é ‘o desenvolvimento de acdes conjuntas destinadas ao remane-
jamento de agricultores familiares pré-selecionados, das areas estratégicas de Suape para criagao e
implantacdo do Assentamento Rural [..]" (convénio n® 001/2016).

O Assentamento Bruno de Albuquerque Maranhao, localizado no municipio do Cabo de
Santo Agostinho, recebeu as seguintes atividades em 2017:

1. Cadastro do Assentamento no Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural (SICAR), o qual constitui
o registro da propriedade no Cadastro Ambiental Rural - CAR. Trata-se de uma acao inicial de reconhe-
cimento do assentamento enquanto propriedade do Instituto de Terras e Reforma Agraria do Estado
de Pernambuco (Iterpe), responsavel pela politica agraria dos assentamentos publicos estaduais;
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Cadastro do Assentamento no INCRA, instrumento que reconhece o referido assentamento por meio
de seu cadastro no Sistema de Informagodes de Projeto e Reforma Agraria (Sipra), regularizando-o. Tal
iniciativa é pré-requisito para buscar o acesso a politicas publicas de créditos, de acesso a moradia,
entre outros direitos;

Oficinas com os assentados para discussdo/construcdo do Projeto de Desenvolvimento do
Assentamento, ministradas por profissionais do Instituto Agronomo de Pernambuco (IPA) e do
Iterpe. Suas tematicas foram definidas junto aos assentados em reunides prévias e tiveram como
objetivo promover, em conjunto com os assentados, um processo de aprendizagem que a médio prazo
conduza tais familias, junto com a associacao local que as representa, a tomada de decisbes em
prol do desenvolvimento de um assentamento autossustentavel. As tematicas foram:

1) Linhas de Crédito voltadas a Assentamentos;

2) Politicas Publicas — importancia e acesso;

3) Gestao financeira da Associacao;

4) Importancia do Diagnostico Rural Participativo para a formacao socioecondmica dos assentados.

Caderno Socioecondmico e Ambiental, que teve como objetivo tracar o perfil socioecondmico
das familias, mapear as necessidades de politicas publicas (salde, educacdo, moradia), bem
como abordar aspectos ambientais do assentamento quanto ao relevo, tipo de solo, nascentes
e cursos d'agua, fauna e flora existentes, cultivos mais frequentes, entre outros aspectos. O referido
acervo é relevante, uma vez que fornece subsidios para tracar o Plano de Desenvolvimento do
Assentamento, com a participacao da associacao local, em prol do acesso a politicas publicas
especificas a este publico.



5.3.6 Levantamento Fundiario/Negociacdes com posseiros
Em 2017, foram realizados os seguintes levantamentos fundiarios:

1. Engenhos Jasmim, Setubal, Algodoais, Piraja e Tabatinga — levantamento fundiario realizado em
308,7ha, de um total de 461ha, para fins de reflorestamento, onde foram identificados 38 (trinta e oito)
POSSeIros.

2. Engenho Mercés — existem 166 familias posseiras na area, das quais, em 2017, foram realizadas 72
(setenta e duas) negociagdes com os moradores, porem nao concretizadas por aguardar determinagao
de processo de reconhecimento de area Quilombola

3. Foram confeccionados 59 (cinquenta e nove) novos Laudos de Avaliacdo de Imoveis Rurais das
benfeitorias imoveis e frutiferas de posseiros residentes no Engenho Mercés.

4. Ildentificagao dos limites das Unidades de Conservacao Permanente dentro do territdrio de Suape.

5 Auxilio, a Coordenadoria de Protecdo ao Patrimonio, na identificacdo de posseiros dentro do ter-
ritorio de Suape para que 0s agentes operacionais possam executar com maior precisao suas
atividades de fiscalizagdo e preservacao do territorio.



I 5.4 CUSTOS E INVESTIMENTOS COM A ACOES SOCIAIS

QUADROQO 9 - Custos com Acoes Sociais

Valores aproximados/R$

Reassentamento Urbano/Consolidacdo Comunidade -
Recurso Préprio

Reassentamento Urbano/Consolidacdo Comunidade -
Recurso Caixa Econdmica Federal

Reassentamento Rural

Auxilio Moradia - Recurso Préprio

Auxilio Moradia - Recurso CPRH

Projeto T6 na Feira — Recurso Proprio
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I 5.5 PROTECAO PATRIMONIAL/ACOES POSSESSORIAS

Seguranga do territorio de Suape — Vigilancia ostensiva e preventiva, com postos fixos de vigilancia
armada na area do porto organizado e prédio administrativo de Suape. Duplas motorizadas e desarmadas
para o monitoramento do territorio, sendo o servico realizado 24 horas por dia.

Combate as invasdes de terras — Acdes diarias de inspecao, contabilizando, em 2017:

1. Ocorréncias de cercamentos indevidos — 46
2. Construcgoes irregulares — 156
3. Desmatamentos — 107

Demolicdo de imodveis - reintegracdes de posse ao patrimonio de Suape, totalizando 58 ocorréncias.

Solicitagdo de Agao Possessdria — Encaminhadas 02 solicitagdes ao setor juridico para as medidas cabiveis
quanto as acoes de reintegracao de Posse.

Monitoramento de areas de preservacao ambiental.
Prevencgao a incéndios — 74 ocorréncias.
Controle do tranisto dos veiculos — ocorréncias irregulares que prejudiquem a sua fluidez.

Apreensdes em geral — 101.
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I 61 £VOLUCAO DO EFETIVO

A Empresa Suape possui um corpo funcional com 583 colaboradores, dos quais 157 sao empre-
gados publicos, 130 servidores comissionados, 19 estagiarios e 7 aprendizes. Na atual estrutura
organizacional do Estado brasileiro, compete ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), entre
outras atribuicoes, a fiscalizagao do trabalho, a aplicacdo de sancdes previstas em normas
legais ou coletivas sobre esta area, bem como as acdes de seguranca e salde no trabalho.

O primeiro concurso publico da Empresa foi realizado em marco de 2010, com vigéncia até junho de
2014. Foram ofertadas 112 vagas de niveis médio, técnico e superior. Para preencher as vagas, foram
convocados 210 aprovados, conforme ordem de classificacao.

I 6 2 RELACAO ENTRE FUNCIONARIOS E ADMINISTRAGCAO

De acordo com Zizete Falcdo Nogueira:

“a Gestdo de Recursos Humanos ganhou um papel estratégico e importante nas organizagdes,
onde de um lado defende os interesses da organizagao, com estratégias voltadas para o negécio, e
do outro defende os interesses dos empregados, compreendendo assim os interesses individuais,
organizacionais e coletivos, objetivando a interagdo entre as pessoas e a organizagao onde atuam
de forma harmoniosa e estavel”.

Disponivel em <http/AMww.administradores.com.br/artigos/carreira/a-importancia-na-interacao-entre-pessoas-e-organizaco
s/47977/>. Acesso ermn 01/03/2018
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6.2.1 Regime Laboral

Por ser uma empresa publica, os colaboradores da administragcdo do Complexo Industrial Portuario
de Suape estdo submetidos ao regime celetista. A regulamentacao das condicoes de trabalho esta
estabelecida nos acordos coletivos firmados entre a Empresa Suape e o Sindicato dos Servidores
Publicos Civis do Estado de Pernambuco (Sindserpe). No ambito do regime laboral, destaca-se a
relevancia da comunicac¢ao interna, materializada de diferentes formas, utilizando diferentes meios
e concorrendo para os multiplos propodsitos

6.2.2 Taxa de Absenteismo
A taxa de Absenteismo & de 0,01%.

6.2.3 Formacao e Educacao

As capacitacoes da Empresa Suape destinam-se a todos os empregados, visando habilita-los ao
crescimento profissional necessario ao atendimento dos requisitos dos cargos ou funcdes e ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da empresa. Em parceria com o Centro de Formacao dos
Servidores e Empregados Publicos de Pernambuco (CEFOSPE), os profissionais possuem indmeros
cursos de formacao a disposicao, que permitem o crescimento em sua carreira e melhoram a sua
performance laboral.
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6.2.4 Diversidade e Igualdade de Oportunidades

O Complexo Industrial Portuario de Suape, em conformidade com o estabelecido na lei, pratica a
igualdade de oportunidades e de tratamento no acesso ao emprego, Na promocao e formacao dos
seus colaboradores, na remuneracao e nas condicoes de trabalho.

I 6.2 SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Garantir a saude e segurancga de seus colaboradores € prioridade da administragao de Suape.
O principal objetivo é a preservacao e a qualidade de vida dos colaboradores. A empresa se
propde a atingir a meta de zero acidente de trabalho, buscando eliminar todas as lesbes e
doencas decorrentes dele. Nao ha importancia ou urgéncia que justifiqgue a execucao de qualquer
atividade de modo inseguro. Os resultados nunca podem ser privilegiados em detrimento da
seguranca (dano moral ou material, prejuizo, perda). O empenho para manter um ambiente
saudavel, seguro e com foco em taxa zero de acidente faz parte do dia a dia nas operacdes e
exige avaliacao e monitoramento das condi¢cbes de trabalho. O foco do SESMT é fiscalizar e
auxiliar no cumprimento das legislacoes referentes a seguranca do trabalho, ressaltando que
um ambiente de trabalho mais seguro e saudavel deixa os colaboradores mais satisfeitos e a
rotina mais leve, e ainda proporciona a interacao, incentivando as relacdes interpessoais.

105



6.3.1 Acidentes de Trabalho

Acidente de trabalho € aguele que decorre do exercicio profissional e que causa lesdo corporal ou
perturbbacao funcional que provoca a perda ou reducao, permanente ou temporaria, da capacidade
para o trabalho, nos termos do artigo 19 da Lei 8.213/91. Temos no nosso quadro funcional um total
de 313 colaboradores, sendo eles 157 servidores efetivos, 130 comissionados, 19 estagiarios e 7
aprendizes.

Em 2017, foram registrados 04 acidentes, sendo considerados 03 de trabalho e 01 de trajeto. Este
valor representa 2,4% do indice relativo total dos colaboradores, com taxa de frequéncia 2,90 %, e
taxa de gravidade 2,50%, com numero de ébitos igual a 0. Conforme grafica 2 abaixo:

GRAFICO 2 - Taxa de acidentes de trabalho 2017

B Numero de empregados

mindice Reltivo total de em pregados
Tawa defrequencia

mObitos

m indice de avaliagdo da gravidade
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6.3.2 Planos de Emergéncia

Os planos de emergéncia prediais encontram-se em desenvolvimento com a reciclagem da Brigada de
Emergéncia, implantacao do Plano de Evacuacdo dos Prédios de Suape, manutencdo do Sistema de
Combate a Incéndio de Sprinklers, Hidrantes, Extintores e Alarmes.

6.3.3 Acdes em Saude do Trabalhador

O Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (Sesmt) tem
como acoes adotar medidas para a reducdo dos riscos nas atividades desenvolvidas pelos cola-
boradores. Atende as exigéncias da Anvisa, Antag, MTE, Secretaria Nacional de Portos e outras
instituicoes, através de procedimentos operacionais acompanhados pela equipe, conforme as
atividades e profissionais envolvidos, visando praticas prevencionistas para toda area portuaria,
informando e esclarecendo a importancia da atitude segura.

No ambito da salde, sao realizadas campanhas de vacinacao com aplicacao de aproximadamente

360 doses de vacinas contra a gripe HINI, DT, Hepatite B e Triplice Viral, todas sem 6nus para os
colaboradores, estagiarios, aprendizes e terceirizados. Foram vacinados mais de 50% dos
colaboradores no dltimo ano.
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Para alertar sobre a prevencao contra o OutUbrO
cancer de mama e o cancer de prostata,

sao desenvolvidas as campanhas Outubro osa
Rosa e Novembro Azul.

Novembro

Azul

Ha diariamente uma pausa para ginastica laboral, na busca continua pela salde e bem-estar dos

colaboradores. O objetivo é organizar um ambiente de trabalho confortéavel, planejado para evitar
possiveis lesbes decorrentes das atividades desenvolvidas por cada profissional em sua devida funcao.
Além disso, a pratica da ginastica laboral contribui para reduzir possiveis desconfortos, aliviar o
estresse e melhorar a postura e a consciéncia corporal, em atividades grupais.

No Dia mundial da Saude, foram realizadas palestras sobre HIV e Prevencao de LER/DORT. Também
foi realizada afericao de pressao arterial e medicao de glicemia em mais de 50% dos colaboradores.
A tradicional Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho (Sipat), em 2017 também
incluiu acoes de Meio Ambiente, tornando-se Sipatma (Semana Interna de Prevencao de Acidentes de
Trabalho e Meio Ambiente). O tema trabalho foi: PORQUE SE ARRISCAR? SECURANCA EM PRIMEIRO
LUCAR.

Cada dia da semana foi dedicado a um tema explorado por meio de varias agdes. Aconteceram
palestras com os temas:



Motivacao,

Alcoolismo,

HIV- com a entrega de preservativos e panfletos,

GCinastica Laboral - NAO PRECISO, NAO TENHO TEMPO. No intuito de prevenir doencas
ocupacionais como LER/DORT.

Na parceria com a Diretoria de Meio
Ambiente e Sustentabilidade, foi escolhido
por meio de votagdo, 0 nome da mascote
da coleta seletiva. Os colaboradores da
empresa acolheram o nome Suapito
para representar o mascote.

Além disso, também foi realizada uma
pegada ecoldgica na area portuaria.
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O Indice de Desempenho Ambiental (IDA) foi concebido pela Antag com o intuito de medir o
estagio e a evolucao da gestao ambiental das instalacdes portuarias. Esse indice estabelece
para cada atributo (indicador) um grau de atendimento, o qual determina em qual estagio a
gestdo ambiental se encontra. Além disso, ele sugere niveis progressivos de atendimento para
cada atributo, que podem ser utilizados pelos Portos como referéncias para o cumprimento
de requisitos legais e a adocao de boas praticas. Os indicadores que compodem o IDA foram
escolhidos com base em literatura técnica especializada, legislacao ambiental aplicavel e boas
praticas observadas no setor portuario mundial. O IDA classifica os portos em ordem decrescente
de pontuacao segundo os critérios adotados, os quais se baseiam na legislacao e normas pertinentes
a gestao ambiental portuaria.

Os indicadores do IDA foram adotados pela Empresa Suape para mensurar o seu desempenho
ambiental, conforme detalhado no item 4.1. Desta forma, o Indice vem sendo utilizado como
instrumento de acompanhamento, controle e melhoria de gestao ambiental pelo Porto de Suape.
Para tanto, profissionais ligados a Coordenacdo de Gestdo Ambiental Portuaria do Porto de
Suape realizam levantamento semestral das evidéncias de atendimento aos atributos avaliados
no contexto do IDA, criando ainda planos de acao para a melhoria de cada um dos aspectos.
Tais planos refletem em boas praticas adotadas e, como consequéncia, desde a criacdo do Indice,
0 Porto de Suape vem aumentando progressivamente sua nota.
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O Porto de Suape tem evoluido continuamente na avaliagdo, ocupando atualmente a 4° (quarta)
colocacao, entre os trinta Portos regulados pela Antag, com uma pontuacao de 88,17, de um total
de 100 pontos (Tabela 1). Em 2014, ocupava a 8° (oitava) posicao com 71,24 pontos. O crescimento
apresentado de 16,93 pontos (23,76%) fol o maior percentual de aumento dentre os seis primeiros
classificados e foi devido a implantacao de uma série de acdes ambientais, dentre as quais destacamos
0s monitoramentos ambientais descritos no item 4.3.3.

Hoje Suape é o Porto melhor classificado no IDA dentre os portos do Norte/Nordeste do pais.

TABELA 1 - Classificagao do IDA
NOTA E RESULTADO DE POSICAO EM RELACAO A OUTROS 30 PORTOS

BEYE] Pontuagao (0-100) Posicao
/2012 455 18°
11/2012 71,39 7°
1/2013 71,39 6°
11/2013 71,39 8°
1/2014 71,24 8°
11/2014 7276 6°
/2015 79,38 6°
11/2015 83,66 4°
2016* 88,17 4°
2017* 88,06 5e

(*) A partir desses anos a medicao passou a ser anual.
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I s INDICADORES

A elaboracao dos indicadores fez parte da implantacao do processo de Planejamento Estratégico do
Complexo Industrial Portuario de Suape que teve inicio em 2015. O resultado desse processo foi o Plano
Estratégico, definido para o periodo de 2017-2023, concluido no ano de 2017, e viabilizado por meio de

uma parceria firmada entre a empresa e a Secretaria de Planejamento e Gestao (Seplag), durante todo
ano de 2017.
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As diretorias de Suape identificaram 22 indicadores estratégicos, que auxiliarao na afericao do

desempenho e resultados alcancados pela empresa. Os indicadores sao baseados nas 3 Perspectivas
e 13 Objetivos do Mapa da Estratégia. Sao eles:
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QUADRO 10 - Indicadores Estratégicos
PESPECTIVA

OBIJETIVO

Ampliar a competitividade e a inovagdo no setor portuario

INDICADOR

Indice de eficiéncia nas operacdes portuarias

Ampliar e qualificar a infraestrutura e servigos portuarios

Qualidade da infraestrutura de acesso rodoviario

Fortalecer a sustentebilidade ambiental e social no territério

Ida - indice de desempenho ambiental

Atrair empreendimentos estruturadores e promover a politica industrial

Empregos gerados no complexo

Ampliar e qualificar a infraestrutura e servigos portuarios

Ranking antaqg - movimentagao de carga

Ampliar e qualificar a infraestrutura e servigos portuarios

Ranking regional - movimentagéo de carga -
Posi¢do na regido nordeste

Ampliar e qualificar a infraestrutura e servigos portuarios

Diversificacao de carga

Ampliar e qualificar a infraestrutura e servigos portuarios

Estadia de embarcagdes no porto

Fortalecer o dialogo e a transparéncia com a sociedade e colaboradores

Indicador da imagem da organizagao

Proporcionar condigdes para a seguranga das pessoas e das operagdes

Taxa de acidentes de trabalho

Estruturar os processos organizacionais

Plano de acéo estratégico

Otimizar a gestdo administrativa e financeira

Indicador de eficiéncia operacional

Otimizar a gestao administrativa e financeira

Liquidez corrente

Otimizar a gestao administrativa e financeira

Execucao orcamentaria do investimento

Otimizar a gestao administrativa e financeira

Margem liquida

Otimizar a gestao administrativa e financeira

Nota do indice de gestdo portuaria

Atuar proativamente na regulagdo do setor portuario

Processos autorizados

Atuar proativamente na regulagdo do setor portuario

Multas por desconformidade

Instituir mecanismos de governanca corporativa

Artigo da lei das estatais regulamentados

Zelar pela qualidade e harmonia do clima organizacional

Indice de satisfacdo - clima organizacional

Promover politicas de gestdo do conhecimento, desempenho
E desenvolvimento profissional

Tempo médio de treinamento por pessoa e
Investimento

Aperfeicoar sistemas de ti voltados a melhoria da gestédo

Resolutividade de chamados em até 24h




Importante ressaltar que, por terem sido definidos ao longo de 2017, as metas para cada um dos
indicadores serao fixadas para cada exercicio, a partir de 2018.

I .2 GLOSSARIO DOS INDICADORES

S3do 8 (oito) indicadores medidos através da Perspectiva Resultados. Sdo eles:

1) Indice de Eficiéncia nas Operacdes Portuarias: Este indicador avaliara o desempenho logistico e
portuario de Suape em relacao aos concorrentes.

2) Qualidade da Infraestrutura de Acesso Rodoviario: Avaliara os indicadores de desempenho dos
acessos rodoviarios.

3) IDA - Indice de Desempenho Ambiental: Avaliara e classificara o grau de atendimento as
conformidades ambientais.

4) Empregos Gerados no Complexo: Avaliara a manutencao e a geragao de novos postos no
Complexo Industrial Portuario de Suape.

5) Ranking Antag — Movimentacao de Carga: Avaliara o desempenho de cargas movimentadas no
Porto de Suape em relacdo aos concorrentes.

6) Ranking Regional - Movimentacao de Carga - Posigdao na Regido Nordeste: Avaliara o desempenho
de cargas movimentadas no Porto de Suape em relacao aos concorrentes.
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7) Diversificacao de Carga: Avaliara a diversificacao das cargas movimentadas em Suape a partir do
volume total de carga geral e granel sélido.

8) Estadia de Embarcag¢des no Porto: Fara mensura a eficiéncia dos procedimentos de operagcao
portuaria.

Sao 11 (onze) indicadores medidos através da Perspectiva Processos Internos. Sao eles:

1) Indicador da Imagem da Organizag¢ao: Avaliara a imagem organizacional de Suape perante a
sociedade.

2) Taxa de Acidentes de Trabalho: Apurara a incidéncia da intensidade com que acontecem os
acidentes do trabalho em Suape.

3) Plano de Acao Estratégico: Mensurara a efetividade das acoes e tarefas no prazo estabelecido.

4) Indicador de Eficiéncia Operacional: Demonstrara a eficiéncia operacional da empresa na
prestacao dos servicos.

5) Liquidez Corrente: Demonstrara a liquidez de curto prazo da empresa.

6) Execucao Orcamentaria do Investimento: Demonstrara a eficiéncia global da empresa na
execucdo do investimento.
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7) Margem Liquida: Demonstrarara a eficiéncia global da empresa.

8) Nota do Indice de Gestdo Portuaria: Demonstrara a exceléncia da empresa na condicao de
gestor portuario.

9) Processos Autorizados: Demonstrara a exceléncia da empresa no encaminhamento de
demandas para 6rgaos reguladores.

10) Multas Por Desconformidade: Acompanhara o numero de autuacdes recebidas por
nao conformidade da empresa.

1) Artigo da Lei das Estatais Regulamentados: Acompanhara o numero de artigos regula-
mentados constantes na Lei das Estatais.

Sao 3 (trés) indicadores medidos através da Perspectiva Pessoas e Recursos. Sdo eles:

1) Indice de Satisfacdo - Clima Organizacional: Avaliard o indice de satisfacdo do clima organizacional
dos colaboradores com a empresa.

2) Tempo Médio de Treinamento por Pessoa e Investimento: Mensurara a efetividade do programa
de qualificacdo e desenvolvimento profissional de Suape.

3) Resolutividade de Chamados em Até 24h: Promovera a integracado e a qualidade da sistematizacao
da informacgao e comunicagao da empresa.
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ABEP - Associacao Brasileira de Estudos Populacionais

ABNT - Associacao Brasileira de Normas Tecnicas

AD Diper - Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Estado

Antaqg - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Anvisa - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Apppacsa - Associagao dos Pescadores e Pescadoras Profissionais em Atividade
do Cabo de Santo Agostinho

CadUnico - Cadastro Unico

Cefospe - Centro de Formacao dos Servidores e Empregados PUblicos de Pernambuco
Cipoma - Companhia Independente de Policiamento do Meio Ambiente
CIRM - Comissao Interministerial para os Recursos do Mar

CMU - Cais de Multiplos Usos

Conama - Conselho Nacional do Meio Ambiente

Condepe/Fidem - Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas de Pernambuco
CPRH - Agéncia Estadual de Meio Ambiente

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios

EOR - Estrutura Organizacional de Resposta

ETE - Estacao de Tratamento de Esgoto

EZFM - Entreposto da Zona Franca de Manaus

FCA - Fiat Chrysler Automobiles

Fiepe - Federacao das Industrias do Estado de Pernamlbuco

FMA - Fundacao Mamiferos Agquaticos

GLP - Gas Liquefeito de Petroleo

Ibama - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

IDA - Indice de Desempenho Ambiental

ILOS - Instituto de Logistica Supply Chain

Incra - Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria



IPA - Instituto Agronomo de Pernambuco

Iterpe - Instituto de Terras e Reforma Agraria do Estado de Pernambuco
LO - Licenga de Operagao

MES - Mapa da Estratégia

MTE - Ministério do Trabalho e Emprego

NBR - Norma Brasileira

OCDE - Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
OMS - Organizagao Mundial de Saude

ONG - Organizagao Nao Governamental

ONG - Organizagao Nao Governamental

PAE - Plano de Atendimento a Emergéncias

PAM - Plano de Ajuda MUtua

PAP - Predio da Autoridade Portuaria

PBAs - Planos Basicos Ambientais

PCE - Plano de Controle de Emergéncia

PCCE - Projeto de Consolidacao de Cargas para Exportacao

PCESP - Plano de Contingéncia e Emergéncia em Saude Publica

PCON - Patio de Contéineres

PDI/RMR - Plano de Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana do Recife

PEA - Programa de Educacao Ambiental

PEAP | e Il - Programa de Estimulo a Atividade Portuaria
PEI - Plano de Emergéncia Individual

PES/Suape - Plano Estratégico da Empresa Suape

PGL 1- Pier de Granéis Liquidos 1

PGL 2 -Pier de Granéis Liquidos 2

PGR - Plano de Gerenciamento de Risco

PGRS - Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos
PIB - Produto Interno Bruto



PMCMYV - Programa Minha Casa Minha Vida

Policonsult - Associagdo Politécnica de Consultoria

PPA - Projeto de Pedagogia Ambiental

PPV - Patio Publico de Veiculo

Prodepe - Programa de Desenvolvimento de Pernambuco

Prodinpe - Programa de Desenvolvimento da Industria Naval e de Mecanica
Associada ao Estado de Pernambuco

PQS - PetroguimicaSuape

RMR - Regido Metropolitana do Recife

Rnest - Refinaria Abreu e Lima

ROL - Receita Operacional Liquida

SAMU - Servico de Atendimento Movel de Urgéncia

Sindserpe - Sindicato dos Servidores Publicos Civis do Estado de Pernambuco
Tecon - Terminal de Contéineres

TEU - do inglés Twenty-foot Equivalent Unit (unidade que se usa para medir
contéineres — 1 TEU = 20 pés)

Seplag - Secretaria de Plangjamento e Gestao

Sesmt - Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho
Sicar - Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural

Sipat - Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho

Sipatma - Semana Interna de Prevencgao de Acidentes de Trabalho e Meio Ambiente
Sipra - Sistema de Informacoes de Projeto e Reforma Agraria

ZPEC - Zona de Preservacao Ecologica



PAULO HENRIQUE SARAIVA CAMARA
RAUL JEAN LOUIS HENRY JUNIOR
ANDRE GUSTAVO CARNEIRO LEAO
MARCOS BAPTISTA ANDRADE
MARCELO BRUTO DA COSTA CORREIA
VITOR PAVESI
MAURICIO CANUTO MENDES
LUCIANO JOSE GOMES MONTEIRO
PAULO LUIS MOURA COIMBRA
MICHELLE KARINE ZACARIAS DE SOUZA GOMES
JAIME TAVARES ALHEIROS NETO
RIZELMA SORAIA FERREIRA
REVISAO E DIAGRAMAGCAO
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