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Suape nao sera apenas um porto.
Suape vem de ontem,

quando Dom Joao VI abriu as portas

do Brasil as nacoes amigas.

Suape e hoje nossa opcao pelos caminhos
do mar e serd o nosso amanha.

Dai porque nao interessa a Pernambuco
quem o veja so pelo instante presente
ou so pelo instante a chegar.

O tempo a que todos deve interessar

e o tempo social e historico.

Aqui se desenrolarao novas lutas,

com outros objetivos,

totalmente apoiados nos ambientes

das futuras fabricas, com pranchetas

e maquinas nos navios

que atracarao trazendo desenvolvimento.

E Pernambuco que afirma sua vocacao historica,
da dimensao do futuro as conquistas do passado.

Suape é isso.

7.

Eraldo Gueiros Leite

43° Governador de Pernambuco (1971a 1975)
Porto de Suape, 30 de abril de 1974




MENSAGEM

do Governador

Paulo Camara
Governador de Pernambuco

0 Complexo Industrial Portuario de Suape € um projeto de muitos
governos e de pernambucanos comprometidos com o desenvolvimento
econdmico do Estado, da Regido Nordeste e do Brasil. Ao longo dos 42
anos de operacao do porto, o trabalho incansavel dos profissionais que
passaram e fazem parte do Complexo e a uniao de todas as forcas politicas
tornaram Suape o que é hoje: o quarto maior porto publico do Pais e o
mais estratégico do Norte/Nordeste.

Em nome do povo pernambucano, deixo meus agradecimentos a todos
que contribuiram para o crescimento desse ativo tao relevante para o
Estado. Muito nos orgulha ter um complexo industrial e portuario com a
dimensao e importancia de Suape para o desenvolvimento econémico
e social de Pernambuco.

Mesmo num ano de enormes dificuldades provocadas pela pandemia
da covid-19, Suape bateu recordes em 2020 e cresceu 7,53%, alcancando
a marca de 25,6 milhdes de toneladas de cargas movimentadas. Comemo-
ramos esse resultado porque sabemos do compromisso dos trabalhadores e
trabalhadoras em manter o funcionamento dos servicos essenciais, para
que nosso povo nao ficasse desabastecido durante os piores momentos
da crise sanitaria que se abateu sobre o Brasil e o mundo.

Desde o inicio da pandemia, estabelecemos acdes e protocolos, com
diversas medidas de prevencao e protecao a saude, seguindo recomen-
dacdes das autoridades sanitarias e da Organizacao Mundial da Saude
(OMS). Com muita responsabilidade e unido, criamos o comité especial
de abastecimento para garantir que nao faltassem os produtos essenciais
a populacao pernambucana.

Isso somente foi possivel gracas ao engajamento de todas as secretarias
estaduais envolvidas no combate ao novo coronavirus e a parceria de
varias entidades, entre elas a Federacdo das Industrias do Estado de
Pernambuco (Fiepe), a Federacdo do Comeércio de Bens, Servicos e Turismo
(Fecomércio-PE), a Associacdo Pernambucana de Atacadistas e Distribui-
dores (Aspa), a Associacdo Pernambucana de Supermercados (Apes) e a
Camara de Dirigentes Lojistas do Recife (CDL-Recife).

Na crise sanitaria, Suape encontrou na sua Visao, de ser referéncia
regional em sustentabilidade, a inspiracdao para investir em inovacao
social, numa perspectiva de desenvolvimento de longo prazo. As
nossas comunidades, afirmo que esse € um caminho sem volta, em
sintonia com a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Organizacdo das Nac6es Unidas (ONU), adotados nas
politicas e estratégias de desenvolvimento do Governo do Estado de
Pernambuco.

Sem duvida, 2020 foi um ano de muitos desafios. Mas com o trabalho de
todos, tenho a certeza de que Suape avancara ainda mais nos préximos
anos, aumentando a produtividade e concretizando muitos projetos e
acoes que tornarao o Complexo ainda mais competitivo, com geracao
de empregos e desenvolvimento sustentavel.
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MENSAGEM

do Diretor-presidente

MENSAGEM

do Secretario

0 Complexo Industrial Portuario de Suape € uma poténcia econdmica que
se mostrou ainda mais forte em 2020. Nesses 42 anos de vida, atravessou
fases positivas e negativas da economia brasileira, mas foi na adversidade
que validou o seu protagonismo para o Nordeste e, principalmente, para Geraldo Julio — _ Inicio essas palavras agradecendo a todos os que fazem a
Pernambuco. A localizacdo geogréfica sempre foi uma vantagem competitiva de SE’EFC %tg(’j’ g I.chg gg%’er%glm‘/igzj’igm ' empresa Suape pelos resultados obtidos em 2020, como
Suape, mas ter o componente ambiental como lastro no conceito de '

geracao de negocios colocou, definitivamente, o porto-industria em outro
patamar. Suape nao é s6 um agente importante para o PIB do Estado, mas
e necessario como exemplo na geracao sustentavel de bem-estar econémico.

movimentacao recorde, atracdo de novos negacios, trans-
formacao digital. O compromisso com a valorizacao do
capital humano e a seguranca no trabalho nos levou a
adocao, na primeira hora, de todos os protocolos estabele-
cidos pela Secretaria Estadual de Saude para combater e

RObertO Dyarte Gusmao prevenir a covid-19. Houve casos da doenca, mas nenhuma
Diretor-presidente de Suape perda de vida humana.

Em um ano de pandemia mundial e de impacto global incalculavel, o Porto
de Suape encerrou 2020 comemorando um recorde histérico. Um novo
recorde. O balanco anual contabilizou 25,6 milhées de toneladas movimen-

tadas em 2020, um aumento de 7,53% em relacao a 2019, quando o porto
movimentou 23,8 milhdes de toneladas. Em nimeros absolutos, é 1,8 milhdo Nosso corpo de colaboradores, de alta competéncia técnica
de toneladas a mais. E 0 maior volume ja registrado nos quase 42 anos de e excepcional qualidade humana, rapidamente se adaptou
Suape e ultrapassando a meta estabelecida para o ano. a realidade do trabalho remoto e, com o compromisso e
engajamento coletivo, obtivemos significativo aumento de
Desde 2015, inclusive, Suape é lider na movimentacao de granéis liquidos e produtividade. Enquanto cuiddvamos da satde de todos,
cargas por cabotagem no ranking nacional de portos publicos. Atualmente, mantivemos o Porto de Suape operando 24 horas por dia,
o Complexo reune cerca de 150 empresas de capital nacional e internacional,

para garantir o abastecimento de mercadorias de primeira
necessidade a populacdo. Continuamos o dialogo com
representantes de trabalhadores portuarios e de empre-
sas do Porto Organizado, para alinhar medidas de preven-
¢ao ao novo coronavirus.

em operacao ou implantacao e em condominios logisticos adjacentes. Sao
investimentos privados que chegam a quase RS 75 bilhdes, com geracéo de
mais de 23 mil empregos formais e informais.

Todos esses numeros foram conquistados dentro de um movimento de
respeito aos ecossistemas, com 59% do seu territorio de area de preservacao
ambiental. Sao medidas que seguem por mais um ano, por mais uma
década e para o futuro. Para se ter ideia, os programas sociais de Suape
estao todos interligados a sustentabilidade. Em 2020, foi iniciado o reflo-
restamento de 400 hectares de terra e 0 monitoramento dos 1000 hectares ja
plantados pela empresa.

Com as comunidades do nosso vasto territorio, seguimos
buscando transformar nossas relacoes por meio do dialogo
franco e aberto. Estamos avancando, com passos firmes,
em nossa governanca corporativa. Em nossa grande area
de preservacao ecoldgica, que representa 59% do Complexo

. - - . . . Industrial Portuario de Suape, reafirmamos o compromisso
Tambeém foi firmado o convénio com o Instituto Hippocampus para monito-

ramento da qualidade do ambiente estuarino da regido, tendo como indica-
dor o cavalo-marinho, espécie ameacada de extin¢ao. Os resultados iniciais
ja indicaram a presenca desse tipo de peixe em estuarios do Complexo, o
que indica equilibrio entre as espécies e boa qualidade da agua. Mais de
8.900 cavalos-marinhos ja nasceram a partir do programa e foram devolvidos
ao local de origem.

com uma agenda verde e sustentavel, aliando o desenvol-
vimento econémico com a protecao do meio ambiente.
Nesta direcao, manifestamos nosso apoio aos Dez Principios
do Pacto Global das Nacoes Unidas sobre Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcado.

Por fim, a adocao das diretrizes do Conselho Internacional
0 que faz Suape ser o melhor lugar para se realizar negdcios do Brasil € isso. para Relato Integrado (lIRC, na sigla em inglés) para a
O olhar permanente para o futuro. Hoje, ele € um equipamento-chave do
desenvolvimento de Pernambuco, um instrumento de expansao e diversifi-
cacao da base industrial local, coringa da logistica para todo o Nordeste e
um agregador da populacao e da area verde ao seu plano de acao. Suape
reinventou o conceito de coexisténcia entre setores produtivos e meio

ambiente e assim se manterd e se fortalecera.

publicacdo deste relatério € a materializacdo do nosso
compromisso com o0s principios da transparéncia e prestacdo
de contas. Estamos conscientes de que esse € um caminho
sem volta, mas nao temos duvida de que é o uUnico a ser
percorrido. A transparéncia na prestacao de contas permite
o controle social, que eleva a qualidade do uso dos recursos.




MISSAO &

\J
Realizar a gestao das operacoes
portuarias com seguranca e eficiencia
e garantir a adequacao da infraestru-
tura do Complexo Industrial Portuario,
de forma sustentavel, promovendo o
ordenamento do territorio e atraindo
investimentos que contribuam para o
desenvolvimento do Estado de Per-
nambuco.

| B D

VISAO &

Atingir, ate 2023, a exceléncia admi-
nistrativa, sendo referéncia regional
em sustentabilidade, consolidando-se
como o polo mais atrativo para
investimentos da regiao, tornando-se
0 hub port do Norte/Nordeste e reco-
nhecido internacionalmente pela efici-
encia dos servicos portuarios.

Relato Integrado | Suape 2020

VALORES &

0000000000
Qualidade na prestacao de servicos ettty
0000000000
Desenvolver nosso trabalho com zelo, eecececccooe

garantindo a melhor qualidade dos
NOSS0S Servicos.

Valorizacao do capital humano

Valorizar os nossos colaboradores e
prestadores de servicos, para um
ambiente harmonico, colaborativo e
motivador que promova a melhor
gestao do conhecimento.

Seguranca no trabalho

Focar na garantia da seguranca no
desempenho das nossas atividades,
sem medir esfor¢cos para a minimizacao
de riscos de acidentes.

Transparéncia e ética ~

Comunicar, informar e se relacionar de
forma clara com a sociedade sempre
baseado nos nossos valores, de forma it
responsavel, honesta e com muito :
profissionalismo.

Sustentabilidade

Estar consciente dos impactos sociais
dos nossos servicos, protegendo O
meio ambiente e a base de recursos
naturais no desenvolvimento econdmico
e social do Complexo. ' _--j .



e 1986

Transferéncia da
Tancagem do Porto
do Recife para Suape

Inicio da movimentacao
de contéineres

Com a inauguracao do
Cais de Multiplos Usos
(CMU), Suape passa a
integrar o grupo dos 11
portos prioritarios do
Brasil
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LINHA
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e 1974

e 1992

Autorizacao da Unido ao
Estado de Pernambuco
para exploracao comercial
do Porto de Suape

Conclusao do
Porto Interno

Lancamento da pedra
fundamental

Inclusao de Complexo
Industrial Portuario
de Suape no Il Plano
Nacional de
Desenvolvimento

Criacao do grupo

interministerial gque
atestou a viabilidade
tecnica, economica e
financeira do projeto

e 1976

e 2001

Inauguracao do Pier de
Granéis Liquidos 2 (PGL-2)

Inicio da ampliacao do Porto
Interno

Arrendamento dos Cais 2 e 3
do Porto Interno pelo grupo
filipino International Container
Terminal Service

e 1977

Desapropriacao de
13.500 hectares para a
construcao do Complexo

Inicio das obras de
infraestrutura portuaria,
sistema viario interno,
abastecimento de agua,
energia elétrica e
telecomunicacoes

Criacao da empresa
Suape - Complexo
Industrial Portuario,
encarregada de administrar
a implantacao do distrito
industrial, o desenvolvimento
das obras e a exploracdo
das atividades portuarias

e 2003

Certificacao da Food and
Drug Administration
(FDA) de atendimento as
medidas da lei contra o
bioterrorismo
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e 1983

Inicio das operacdes

A Petrobras utiliza o
recem-inaugurado Pier

de Granéis Liguidos (PGL-T)
para movimentacdo de
alcool e instala 4 tanques
de 5 mil m3 para seu
armazenamento na area
portuaria

Criacao da Zona Portuaria
de Suape e aprovacao das
normas de uso do solo,
Servicos e preservacao
ecologica

Construcao
do molhe

e 2005

Lancamento da pedra
fundamental da Refinaria
Abreu e Lima

Inicio da duplicacao da Criacdo do Centro de
Avenida Portuaria e d i

venida Portuaria e da Treinamento do Complexo 0 grupo italiano Mossi
construcdo das instalactes de Suape, para promover a e

i5i . - . & Ghisolfi inaugura em
prediais da Central de inclusdo social e educacional Suape a maior fabrica
Operac6es Portuarias dos moradores da regido > :
do mundo de resina
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2014

2008 e 2010 e 2012
I 3 . .
augurcio P Bupe s
Estaleiro Atlantico Sul, navio pgctlro eTo Primeira movimentacdo de
primeiro empreendimento Titulode mai lh constr.UI o peio. carga de petroleo bruto
4o Polo Naval Iitulo de maior e me ?jr Estaleiro Atlantico Sul 8 p
porto de investimentos do .
Brasil’, atribuido pelo Instituto Prémio Infraestrutura Entrada em operacao dos
4o Lazeres Supnly Chal Pieres de Granéis Liquidos 3A
e Logistica suppty Lhain em Mercados Emergentes e 3B, que recebem 0s navios
Inauguracdo do moinho da R e L T Entrada em vigor do Plano The New Economy, na : |
Bunse. o maic moderno da el ely) [ Diretor - SUAPE 2030 categoria "Brasil - Inauguracdo do Estaleiro
A ge. 40 Sul concurso publico da Melhor Infraestrutura Vard Promar e da planta de
merica do Su empresa Suape o Portudaria” PTA da Petroquimica Suape
Ampliacao da Zona de
Abertura do Cais 5. para Preservacao Ecoldgica Entrega do assentamento
movimentacdo de cargas (ZPEC) de 46% para 59% rural Valdir Ximenes, primeiro
gerais e granéis solidos do territorio criado por Suape

Inicio da operacao do primeiro trem de
refino da Refinaria Abreu e Lima

Entrada em operacdo da primeira
linha de PET da Petroquimica
Suape

Inauguracdo do porto seco da
Wilson, Sons Logistica

Conclusao das obras do novo Patio
Publico de Veiculos

Entrega do Habitacional Vila Nova
Tatuoca, primeiro construido por
Suape

e 2009 e 2011 e 2013
e 2015 e 2017 e 2019
Inicio da producao de gasolina Inicio da construcao da fabrica do Suape é um dos quatro portos brasileiros
pela empresa italiana Decal Brasil e Aché Laboratdrios Farmacéuticos selecionados para implantar o software Port
inauguracdo da fabrica da Frompet no Complexo, um dos maiores Community Systems (PCS)
aportes privados dos ultimos
Inauguracao da Shineray do Brasil S5/A anos no Pais Inauguracao de trés empreendimentos no Complexo:
Camil Alimentos, SIW Kits Eolicos e primeira etapa

A Bosch opta pelo modal

Expansdo da unidade da

, area nao-operacional para atividade de
Bemis

envase e distribuicao de GLP

e 2018

Inauguracao do Centro de Distribuicao q bot Implantacdo do Planejamento do Acheé Laboratorios Farmaceéuticos

da Toyota e da unidade da Tegma a €abo ageml elgome%a Estratégico de Suape com Lancamento do Programa de Integridade,

Gestdo Logistica g&gﬂppeortar P Foro g horizonte até o ano de 2023 Gestdo de Riscos e Controles Internos Acordo de Cooperacdo Técnica com a Autoridade

do Canal do Panama

Assinatura de protocolo de intencées I 50 do CD da BIC Recorde de 23,6 milhdes Conclusao das obras de expansdo do

com o Porto de Miami. na Flérida, nos E;‘augl”raCE“ o ad de toneladas de cargas parque de tancagem da empresa Pandenor Marinha do Brasil autoriza Suape a receber navios

Estados Unidos Z(l;ansal Frlgncr]atlljeepl?ASatr?auas movimentadas no Porto Importacao e Exportacdo porta-contéineres de até 334 metros

(EZFM) em Pernambuco Suape torna-se o primeiro porto do Brasil Entrega da primeira etapa do Conjunto Habitacional

a concluir licitacao de arrendamento de Nova Vila Claudete, no Cabo de Santo Agostinho




_\___“DT _\_\‘?_\___‘ﬂﬁ

INTECIMENTOS () /D\
_\_I

_JJD

* Implantacao dos patios de triagem e estacionamento para caminhdes - truck center

B B B 8 B

* Restauracao de cota de operacao dos cais e pieres
* Execucao do canal da Petroquimica Suape

* Implantacao de rota de fuga na Zona Portuaria
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Intelectual kL

* Implantacdo de laboratdrios para o desenvolvimento de ecotecnologias

=Erograma: sliape Conetta * Complementacao de infraestrutura nas comunidades beneficiadas com o Projeto

* Projeto SuapeGeo - Plataforma de tecnologias de geoprocessamento e geolocalizacao Habitaciohal Siape

* Elaboracao da Estratégia Suape a longo prazo 2021-2025
* Elaboracao da Estratégia Suape 2020 - 2030

* Doacao de cestas basicas as familias em situacao de vulnerabilidade durante a pandemia

* Ferramenta de monitoramento para apoio aos caminhoneiros na localizacdo de estabele-
* Benchmarking com portos de referéncia para incremento da Politica de Saude : s = :

cimentos comerciais essenciais durante a pandemia
e Seguranca no Trabalho (PSST)
* Manutencao de 23 mil empregos no Complexo de Suape e continuidade das atividades de
* Obtencao de 90 pontos na avaliacao da pagina de Suape no Portal da Lei de Acesso a Informacao
100% das empresas

— e
F . - o

_' : : -_,. ‘ . - e e -

. - — - = = i - Lo e - - - — s — -r-_n_-:u_w . b‘:-

e - . — i . L ——— o WP
- - = - ~ - = . E =, - - : : - - —— — - - .h-'. -

- " ’ 7 = e e _.-___;--.- -

r—= - - —

Natural = - ——sm—>

* Pesquisa de clima organizacional

* Reflorestamento de especies da Mata Atlantica

* Suape Conversa * Acordo de cooperacao com a Organizacao das Nacées Unidas para a Educacao, a

* Medidas de prevencao a covid-19 e plano de convivéncia para a retomada das atividades Ciéncia e a Cultura (Unesco) para contratacao de Geoparque

* AcGes de apoio a saude mental * Aumento no ranking do indice de Desempenho Ambiental (IDA)
= Laboratorio de Economia Circular

* Projeto Hippocampus
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10 ecopontos e
para descarte de materiais eletronicos .-'.0 . oo
EM implantados no complexo ,'..:- .'..'
V 4 b O .0..':.......0
NU ME P@S 5 laboratorios
de ecotecnologias instalados em 5 comunidades .’.-',°..‘..‘
145.612 mudas
. - produzidas no Viveiro de Suape, alem da manutencao
25,6 m|lhoes de outras 380 mil
de toneladas de cargas movimentadas, numero
que representa o recorde historico do complexo 22-896 mascaras
484_140 TEUS de tecidos, 7.632 cestas de produtos de limpeza
movimentados, crescimento de 1,6% emn e higiene pessoal, 15.264 frascos de 150 ml de
relacdo a 2019, sendo lider no Norte/Nordeste alcool em gel e 190 toneladas de alimentos T
doados durante a pandemia da covid-19,
19 122 975 toneladas beneficiando 2.600 familias residentes Rr— i ——
. : nas comunidades do entorno. - . ——

de graneis liquidos, 8,4% a mais em relacao
ao ano anterior, permanecendo na lideranca nacional

403.897 toneladas

de cargas geral solta, representando 4,5%
de aumento em relacao a 2019

22% de aumento na movimentacao de acucar

588.202 toneladas

de graneéis solidos movimentados,
um aumento de 19,8% no ano

26% de aumento na movimentacao de trigo

N% ce cresci ~ -
O de crescimento em navegacao por cabotagem, totalizando
16.843.964 toneladas, volume que coloca o porto na lideranca nacional

39.922 unidades

de veiculos transportados, sendo lider no Norte/Nordeste




PRINCIPAIS
INDICADORES
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2020 2019

INDICADORES

SOCIAIS

Empregos mantidos e/ou gerados no Complexo 23.000 23.000 18.000
Multas por desconformidade* 0 0 0
Concluintes nos cursos do Projeto Pedagogia Ambiental 37 373 299
indice de Desermnpenho Ambiental (IDA) Antag** 89,52 85,40 7710
Quantitativo de residuos solidos (kg)*** 3.65579 14.659,40 14116,41

Execucdo orcamentaria ambiental (9%)**** 777 4,27 1,87

Taxa de acidentes com afastamentos 0 = =
Taxa de fatalidade 0 - -
Tempo médio de treinamento por pessoa (horas por empregado) 84 13 1
Treinamento experimental em inovacao (nimero de turmas) 3 = =

DE INFRAESTRUTURA

Qualidade da infraestrutura de acesso rodoviario***** 87 8.6 7]

Margem Ebitda (%) - Lucro antes de juros, impostos, 62
depreciacdao e amortizacao

Liquidez corrente (%) 128 95 99
Margem liquida (9) 24 5 20
Ranking Antaqg de movimentacdo de carga (posicao no Brasil) 4 6 5

Ranking regional de movimentacao de carga
(posicdo na Regido Nordeste)

Movimentacdo de veiculos (unidades) 39922 46,721 66.284
5,5 milhdes 53 milhoes 5 milhoes

Movimentacdo de contéineres (toneladas)

Movimentacdo de granéis liquidos (toneladas) 191 milhdes 176 milhdes 17,6 milhdes
Movimentacdo de carga geral solta (toneladas) 403,8 mil 386,5 mil 249,6 mil

Movimentacdo de granéis solidos (toneladas) 5882 mil 490,8 mil 465,8 mil

*Mede o numero de autuacdes recebidas por ndo conformidade da empresa.

**0 IDA é composto por 38 indicadores que avaliam o grau de conformidade ambiental da instalacdo portuaria em uma escala de 0 a 100.
***0Os residuos classificados nesse indicador sao: plastico comum, plastico de embalagem de ¢leo lubrificante, papel, metal, vidro e pneu.
****Percentual do orcamento de Suape destinado a area de meio ambiente.

*****[ndice composto por 22 indicadores que avaliam a qualidade do acesso rodoviario em uma escala de 0 a 10.



Ao longo da minha carreira, sempre tive
interesse e pude acompanhar os varios
momentos da consolidacao do Porto de Suape
como um elemento estrategico e indispensavel
da rede logistica brasileira. Desde a sua fundacao,
Suape tem se projetado como porto publico de
vanguarda. Além da localizacdo estratégica,
que o define como um classico porto de
concentracao de cargas, Suape mostrou estar
a frente do seu tempo quando, ha 42 anos, seu
Plano Diretor foi concebido com uma area de
protecdo ambiental equivalente a 59% do seu
territorio, que forma um cinturao verde e o isola
dos centros urbanos vizinhos.

A influéncia de portos e complexos industriais
sobre 0 meio antropico e bastante significativa.
Portos atraem atividade econémica, que atrai
pessoas. E um conflito quase que inerente a
atividade o fenémeno de portos que sufocam e
sao estrangulados pelo avanco de areas urbanas.
Se, por um lado, sao notarios os efeitos positi-
vos sobre o combate a pobreza, por meio da gera-
cao de emprego e renda pela ampla cadeia
produtiva formada a partir dos portos, por
outro, existem importantes impactos negativos
que precisam ser considerados e minimizados.
Nesse contexto, Suape se diferencia.

A presenca de comunidades dentro do territo-
rio do Complexo se da de forma dispersa e
longe da zona portuaria. Ainda assim, iniciativas
de reassentamento de comunidades localizadas
em areas de expansao industrial, bem como
expostas a riscos com a proximidade de infra-
estruturas como dutovias e linhas de transmis-
sao, estao permanentemente na agenda da
gestdo da empresa. Diretrizes como reconheci-
mento das comunidades tradicionais, conside-
racao a atividade pesqueira artesanal e compati-
bilizacao entre presenca humana e preserva-
cao do ativo ambiental tém feito de Suape um
porto de referéncia em termos de sustentabili-
dade no seu mais amplo significado.

i PREFACIO

A publicacao do presente relatorio, no consa-
grado formato de Relato Integrado, mostra o
compromisso da gestao com a transparéncia,
agregando valor que se traduz em maior
competitividade para a atracdao de empresas
para o Complexo Industrial, e, principalmente,
movimentacoes de novas cargas para o porto.
Foi com alegria que recebi o convite para cola-
borar com um texto sobre o cenario do setor
em 2020 e com muita honra que o escrevi.

Desejo a todos uma boa leitura.

Diogo Piloni é o atual Secretario
Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios. E especialista em gestdo
portuaria pela Universidade Federal de
Santa Catarina e graduado em engenharia
civil pela Universidade de Brasilia. Foi Diretor
do Programa de Parcerias em Investimentos (PPI)
da Presidéncia da Republica e na Secretaria de Portos
da Presidéncia da Republica, onde trabalhou por mais
de cinco anos, ocupando os cargos de Assessor Especial
do Ministro, Diretor do Departamento de Outorgas Portua- 'y
rias; e Coordenador-Geral de Modelagem e Outorgas. Atuou,
ainda, como Gerente de Desenvolvimento e Estudos na
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios.

Diogo Piloni
Secretdrio Nacional de Portos
e Transportes Aquaviarios
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SISt ’l]l.ll)lll(ht el de’ Suape; ut|_l|zam pela :

primeirary z, as diretrizes dal Estrutura Inter-
! aCIPh!. para Relato! Integrado; emitidal pelo
Conselho Internacional para Relatol Integrado
(IIRC, naisigla em inglés). O'lIRC é uma organi-
. zacao) global sem finsilucrativos; formada por
reguladores; investidores, empresas; profis-
- sionaisidoisetor contabil, ONGs; e/o Tribunal de
' Contas da Unido (TCU) adota suas diretrizes
para al prestacao’ de contas: dos orgaos da
administracao ptblica federal desde: 2019S.

Outro/destaque é'aiapresentacao mais robusta
daestrutura e dos instrumentoside governanca
corporativa de Suape emlinha com os esforcos
que vimos empreendendo nessa area e que, em
2020, renderam ao Complexo Industrial' Portuario
o reconhecimento da Controladoria-Geral do
Estado de' Pernambuco, por termos alcancado
100% do Indice de Adequacdo das Estatais
(IAE). A publicacao de Relatdrio Anual de Susten-
tabilidade é exigéncia da Lei das Estatais (Lei
13.303/2016), mas, no caso de Suape, é o com-
promisso com os principios da transparéncia e da
prestacao de contas que nos move.

A 0 portugues
pelo Instltuto dos Au ditores Inﬁamr)J do Brasil,
os autores aﬁrmam quea cria aca 50 de va or: se da
pelo uso interconectado de capltalmaﬁ' atl r'lflf),; r
intelectual, humano, social e de relaCIdnah'lg_
e natural — o que vai muito além do foco tradl
cional sobre o capital financeiro. E nisso que "- )
acreditamos. Num mundo em rede. E estamos ."‘
empenhados em ter clareza de como combinar
esses capitais para obter os melhores resultados

para Pernambuco.

Toda grande jornada comeca com um primeiro
passo e estamos seguros de que caminhamos
na direcao correta ao adotarmos as diretrizes
do Relato Integrado. Sabemos do muito que ha
por fazer, como avancar na definicao dos
modelos de negdcio e dos riscos estratégicos,
para ambas as nossas atividades: portuaria e
industrial. Mas, neste momento, queremos nos
congratular com todos os que fazem Suape
pelo muito que ja foi realizado.

Francisco Martins
Diretor de Planejamento e Gestao
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2 CONJUNTURA

Segundo recentes estatisticas publicadas pela
Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Comer-
cio e Desenvolvimento (UNCTAD), houve decrés-
cimo de 2.8% no comercio de mercadorias,
enquanto o crescimento do comercio maritimo
internacional estagnou em 2019, atingindo a taxa
mais baixa desde a crise financeira global de
2008-20089. O incremento foi de apenas 0,5%,
quando em 2018 elevou-se em 2,8%, alcancan-
do um total de 11,08 bilhdes de toneladas.
Embora as estatisticas nao estejam consolida-
das, a expectativa para 2020 é de leve declinio em
funcao da pandemia da covid-19, que se prolonga
ha mais de um ano.

A globalizacao e a evolucdo galopante da
digitalizacao tém mostrado que o setor logistico
tera que operar, em curto prazo, em patamares
de qualidade cada vez mais elevados, seguindo
0s requisitos da chamada “logistica verde e
sustentavel” (G&SL, em inglés). Essa pratica
vem influenciando, ha algumas decadas, a
adocao de medidas para atenuar as externalidades
negativas do transporte. A economia de baixo
carbono reverbera os mesmos conceitos e ja
esta consolidada como pauta indissociavel das
agencias multilaterais e da maioria das instituicoes
financiadoras de projetos de infraestrutura.

O Ministerio da Infraestrutura e a Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios,
desde 2016, aderiram a chamada Via Sustentavel,
documento que retune um conjunto de dez
diretrizes que balizam a atuacdo do orgao federal
e reconhecem que a infraestrutura deve ser
elemento promotor do desenvolvimento
sustentavel. As iniciativas deflagradas por
Suape, nos ultimos anos, estao em alinhamento
com esses conceitos.

Com a contracdo atual dos setores logistico e
industrial, sao justamente os diferenciais,
traduzidos em valores tangiveis e intangiveis
de cada porto, que levarao os tomadores de
decisao a optarem por terminais para estabele-
cerem seus hubs, inclusao em rotas, participacao
em negocios e até realocacao de unidades
fabris, processamento e armazenagem.

Apesar do cenario de estagnacao, Suape superou,
em 2020, recordes de movimentacao e segue
célere com a atracao de novos investimentos
com reflexo na ampliacdo de cargas, que deverao
se concretizar em 2021. Esse e o comportamento
de um porto gerido com visao de futuro e que
investe no aumento de sua competitividade.

Pelas caracteristicas de integrar porto e
conglomerados industriais, condicdes favoraveis
de profundidade, correntes marinhas, incorporacao
de conceitos de sustentabilidade e interconec-
tividade, Suape larga na frente e insere-se no
cenario global como porta de entrada privilegiada
para suprimento do imenso mercado regional
e nacional.

Outros fatores que reforcam a posicao privilegiada
de Suape sdo a lideranca conquistada na navega-
cao de cabotagem, rede de rodovias e a futura
ligacdo com a Ferrovia Transnordestina, para
incremento do transporte de cargas para o interior
de Pernambuco, Piaui e Ceara.

O vigoroso processo em Curso para que 0s
portos brasileiros elevermn a qualidade dos
servicos tera reflexo na competitividade e
participacdo no mercado mundial de cargas, no
qual a America Latina representa pouco mais
de 5% do movimentado global, tanto em
exportacao quanto em importacao. O Brasil,
nesse contexto, ocupa o segundo posto, ficando
atras do Mexico.

Apesar dos impactos econémicos provocados
pela epidemia da covid-19, o Brasil apresentou
resultados alentadores em 2020, se destacando
em 13 posicoes no ranking global na Pesquisa
de Competitividade do Forum Econémico Mundial
para os servicos portuarios nacionais.

A fim de impulsionar o aumento da competiti-
vidade no setor, a Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aquaviarios concentra
esforcos para melhorar o ambiente legislativo
e regulatorio, a exemplo da Lei n? 14.047,
sancionada no ano passado.
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A medida fortalece o funcionamento dos
portos publicos, simplificando processos de
arrendamento, exploracdo temporaria de retroa-
reas e maior liberdade no estabelecimento de
tarifas portuarias.

O Projeto de Lei BR do Mar tambem merece
especial atencdo, particularmente para Hub
Ports como Suape. A iniciativa proporcionara
incentivo a cabotagem, tema exaustivamente
debatido com os diversos atores do setor para
potencializar essa importante alternativa logistica
para o Pais.

MERCOSUL SUAPE

MANAUS
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0000000000000 000600000000000000 0O Complexo Industrial Portuario de Suape esta situado no Litoral Sul de Pernambuco, entre os municipios
©00000000000000000000000000000 . . L .

©00000000000000000000000000000 de Ipojuca e do Cabo de Santo Agostinho. A localizacao estrategica de Pernambuco no Nordeste — bem
00000 se0seseeeeeeeeeeeeee como sua centralidade em relacdo as rotas maritimas dos portos asiaticos para a América do Norte

e Europa — oferecem condicGes privilegiadas para Suape se tornar porto concentrador e distribuidor
de cargas para o Nordeste brasileiro e paises da America do Sul.
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Em 2020, o Porto de Suape manteve a lideranca nacional na movimentacao de granéis liquidos e a
condicdo de principal porto de cabotagem do Brasil.

MOVIMENTACAO POR PERFIL DA CARGA | GRANEIS LIQUIDOS (Ton.)

19.122.931
14.841.277
6.305.463
4.374.392
. 3.647.725
Suape Santos Itaqui Aratu Paranagua
MOVIMENTACAO POR TIPO DE NAVEGAGAO | CABOTAGEM (Ton.)
16.839.122
11.889.638
5.071.320
. 3.317.979 3.226.634
Suape Santos Vila do Conde Itaqui Vitdria
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De acordo com a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (Antaq), Suape foi o porto publico
brasileiro com a quarta maior movimentacdo de cargas em 2020. Em plena pandemia, bateu recorde
historico e registrou 25,6 milhdes de toneladas transportadas, aumento de 7.53% em relacdo a 2019.

MOVIMENTACAO DE CARGAS (2020)

# Porto UF Carga (Ton.) %

1 |Santos SP 14.353.735 29.2%
2 | Paranagua PR 52.087.253 13,3%
3 |ltaguai RJ 45739128 | 11,7%
5 |Itaqui MA 25.303.708 6,5%

Suape, que ja era lider na operacao de contéineres
na regiao, observou crescimento de 57.6% no
transbordo desse tipo de carga, que saltou de
26,4 mil TEUs, em 2019, para 41,6 mil TEUs, em
2020. O porto também mantem a lideranca no
embarque e desembarque de automaveis, pois
0os patios de veiculos tém capacidade para
movimentar 250 mil unidades por ano.

Os investimentos privados ultrapassam RS 74,5
bilhdes em Suape e somam 150 empresas
implantadas ou em processo de instalacdo,
agrupadas em T1 polos de negocios:

1) petroquimico
2) pré-forma PET

3) naval e offshore

4) alimentos e bebidas

5) geracdo de energia

6) componentes edlicos

7) metalmecanico

8) material de construcao
9) logistico

10) granéis liquidos e gases
1) farmacéutico

A Refinaria Abreu e Lima e peca fundamental
no desenvolvimento de alternativas para
industrias, operacoes logisticas, armazenagem
de graneis liquidos e operacdes maritimas de
alta complexidade e grandes volumes. Outros
dois empreendimentos estruturadores compéem
0 polo petroquimico: o complexo PQS, composto
pela Petroquimica Suape e pela Companhia
Integrada Téxtil de Pernambuco (Citepe),

adquiridos a Petrobras pela mexicana Alpek; e
a Indorama Ventures Polimeros, que foi repassada
pela italiana Mossi & Ghisolfi para a tailandesa
Indorama.
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3.1. ADMINISTRACAO

Populacao PIB

Hab. (mil) %
265.662 2,76%
80.637 | 0,84%
185.025 | 1,92%
764.833

R$ (mil) %
21.328.786  11,45%
11.570.549 | 6,21%

9.758.237 | 5,24%
14.974.227

As fontes de receita sdo prestacao de servicos,
arrendamento ou alienacao de areas, renda
dos bens patrimoniais e venda dos bens inser-
viveis. A empresa tem, ainda, autorizacao esta-
tutaria para receber creditos; transferéncias e
dotacdes consignadas no Orcamento Geral do

0 Complexo e administrado pela estatal SUAPE
- Complexo Industrial Portuario Governador
Eraldo Gueiros, empresa publica de direito
privado, sediada no municipio de Ipojuca, com
patrimonio proprio e autonomia administrativa
e financeira, cujo capital pertence integralmen-

Area de Influéncia Direta

0,53%
0,45%

Ipojuca
Cabo

521,80
445,34

Area de Influéncia Indireta

te ao Estado de Pernambuco. Criada e regida Estado ou da Unido, além de créditos orcamen- Jaboatdo dos Guararapes 258,72 | 0,26% 644.620 | 6,70% | 13.359.675 | 7,17%
por legislacao estadual, a empresa é vinculada tarios adicionais ou especiais; recursos de Moreno 196,07 | 0,20% 56.696 | 0.59% 657.888 | 0,35%
c tari D Lvi t omi capital; recursos de operacao de credito;

a secretaria de Desenvolvimento Economico P perac Escada 342,20 | 0,35% 63.517 | 0,66% 956.664 | 0,51%

de Pernambuco e tem a dupla missdao de doacodes; e rendas provenientes de outras fontes.

operar como autoridade portuaria e gerir o

Territorio Expandido 106.886

1.206.139

parque industrial adjacente a area do porto. Sirinhaém 374,32 | 0,38% 40.296 | 0,42% 490.988 | 0,26%
Ribeirdo 289,73 | 0,30% 44.439 | 0,46% 448.648 | 0,24%
Rio Formoso 227,46 | 0,23% 22.151 | 0,23% 266.502 | 0,14%

2,71%

1.137.381 11,82% 37.509.152 20,12%
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3.2. 0 TERRITORIO ESTRATEGICO DE SUAPE

A area de influencia do Complexo Industrial
Portudrio de Suape (CIPS) é composta pelos
municipios de Ipojuca e do Cabo de Santo Agos-
tinho, que abrigam o espaco legal do territorio
e constituem Area de Influéncia Direta (AID); e
pelos trés municipios contiguos: Jaboatdo dos
Guararapes, Moreno e Escada, que formam a
Area de Influéncia Indireta (All). Em 2007, para
fazer frente ao boom de investimentos e ao
adensamento da area industrial do CIPS, o
Governo do Estado lancou o Plano Territorio
Estratégico de Suape (TES).

O plano foi liderado pela Agéncia Condepe/Fi-
dem, 6rgao de planejamento e de pesquisas do
Governo de Pernambuco, com a colaboracao da
Secretaria Estadual das Cidades, prefeituras
dos cinco municipios do territorio e empresa
Suape, sendo financiado pelo BNDES. O objetivo
foi estruturar diretrizes para compatibilizar a
ocupacao sustentavel do territorio com o aumento

previsto na demanda por moradia, transporte,
saude, educacao, infraestrutura, com investi-
mentos publicos e privados que vieram, princi-
palmente, na esteira da Refinaria Abreu e Lima,
da Petrobras; do polo petroquimico, da Petro-
quisa; e do Estaleiro Atlantico Sul, viabilizado
pelo Programa de Modernizacdo e Expansdo da
Frota da Transpetro.

Em 2011, com a publicacao do decreto estadual
que instituiu o Plano Diretor de Suape, os muni-
cipios de Ribeirao, Rio Formoso e Sirinhaem
passaram a integrar o Territorio Estrategico de
Suape e foram denominados territorio de
expansao. Na atual configuracao, o Territorio
Estratégico de Suape ocupa area de 2,655 mil km?,
tem populacao de 114 milhao de habitantes e
PIB de RS 375 bilhdes, equivalente a 20% do
PIB estadual.

NB 1) Dados obtidos no site do IBGE; 2) Percentuais relativos a Pernambuco.

3.2.1. Patrimonio Ambiental

No territorio encontram-se seis barragens
responsaveis pelo abastecimento de agua da
Regidao Metropolitana do Recife e dos cinco
municipios que o compdem, assim como do
Complexo. Tambem abriga um conjunto de
remanescentes de Mata Atlantica, formado por
15 das 40 Reservas Ecologicas definidas legal-
mente em Pernambuco. O patrimonio ambiental
e constituido, ainda, pelos manguezais presentes
nos estuarios e pelas praias dos municipios de
Ipojuca e Cabo de Santo Agostinho.
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Ruinas do convento
da Vila Nazaré

3.3. ZONEAMENTO

Para fins da promocdo do ordenamento terri-
torial e regulacao do uso e ocupacao do solo
no Complexo, sao definidas as seguintes zonas
e setores:

3.3.1. Zona Industrial
Portuaria (ZIP)

2.550,68 ha (19%)

Abrange a area terrestre de operacao portuaria
— delimitada e definida como "Porto Organizado”
por decreto federal —, além da que abriga
empreendimentos industriais de alta depen-
déncia e correlacao direta com os terminais
portuarios.

3.2.2. Patrimonio Historico

Sete bens tombados no ambito nacional e esta-
dual encontram-se no territorio, alem de 40
sitios de valor artistico e historico. Ha, ainda,
trés parques metropolitanos: Parque Metropo-
litano Armando de Holanda Cavalcanti, no Cabo
de Santo Agostinho; Parque Historico Nacional
dos Guararapes e Parque Lagoa Olho d’Agua
(em projeto), ambos em Jaboatdo dos Guararapes.

3.3.2. Zona Industrial (ZI)
3.811,59 ha (28%)

Composta por areas destinadas a implantacao de
empreendimentos industriais, preferencialmente
relacionados ao fluxo de entrada ou saida de
insumos e produtos, mas sem dependéncia de
proximidade do cais que viesse a requerer sua
implantacao na ZIP.
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3.3.3. Zona Central de
Servicos (ZCS)
304,17 ha (2%)

Devera se constituir na principal centralidade do
Complexo, com a implantacao de um polo de
servicos diversificados, com hotéis, flats, bancos,
escritorios, comeércio, hospitais e escolas, aléem de
unidades governamentais ligadas a administracao
de Suape. Um centro de negocios e um centro de
convencoes estao previstos para serem equipa-
mentos-ancoras da ZCS.

3.3.4. Setor Especial de
Habitacao de Interesse
Social (SEHIS)

Compreende as areas de consolidacdo dos
assentamentos habitacionais informais de
Massangana e Dois Irmaos, que serao objeto de
programa de urbanizacao e regularizacao fundi-
aria, permanecendo, excepcionalmente, inseridos
na Zona Central de Servicos.

3.3.5. Zona de Preservacao
Ecolagica (ZPEC)

6.475,74 ha (48%)

Cinturao verde que circunda as zonas produtivas
do Complexo, a ZPEC caracteriza-se como area de
estoque para compensacdes ambientais, incluindo
restauracdo. Embora nao seja marcada pelo
predominio de vegetacao nativa, guarda expressivas
parcelas de matas e mangues. Plano de Restauracao
Florestal e Termo de Compromisso firmado com a
Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH) prevé
sua recomposicao progressiva.
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3.3.6. Setor Especial
Ambiental (SEA)

Contempla area especial inserida na ZPEC para a
qual se prevé a instalacao de um Centro de
Exceléncia de Producao Sustentavel. O setor serd
objeto de estudo para a criacdao da unidade a ser
gerida em parceria com a empresa Suape, 0rgaos
estaduais e organizacoes de trabalhadores
rurais. Sera permitida no SEA a construcao de
edificacdes para abrigar o Centro, assim como a
producao agricola para fins de pesquisa e treina-
mento.

3.3.7. Zona de Preservacao

Cultural (ZPC):
365,57 ha (3%)

Define-se como area de preservacao historica,
cultural e ambiental, abrangendo as areas do
Parque Metropolitano Armando de Holanda
Cavalcanti e uma parcela da Ilha de Cocaia. As
atividades propostas contemplam os empreendi-
mentos de turismo e lazer (pousadas, restauran-
tes, bares, pequenos pontos de producao e venda
de artesanato), que devem ser licenciados e
rigorosamente controlados pela municipalidade,
sob a anuéncia da empresa Suape, da instituicao
gestora do parque e da Fundarpe. Também esta
contemplado o uso habitacional das comunidades
que se encontravam na area do parque antes da
sua demarcacao.

3.3.8. Setor de Preservacao

Os SPCs se sobrepoem a diferentes zonas e
demarcam localidades reconhecidas historica-
mente como os Engenhos Massangana, Boa
Vista, Jurissaca, Rosario, Algodoais, Tabatinga,
Penderama e Mercés, mas a delimitacdo ndo

mantem vinculos com a origem fundiaria e, sim,

com a presenca do patriménio material ou
com potencial arqueologico identificado. Sao
protegidos e estudados para fins de pesquisa,
preservacao do patrimonio material, educacao,
divulgacao e exploracao turistica e desenvolvi-
mento econémico local.

Igreja de Nossa
Senhora de Nazare

g.4. 0 PORTO

A localizacao geografica estratégica e as condicoes
naturais privilegiadas diferenciam o Porto de
Suape dos demais atracadouros publicos brasilei-
ros e o colocam numa posicao de destaque nas
regides Norte e Nordeste do Pais. E um porto
de aguas calmas e profundas, abrigado por um
quebra-mar natural de arrecifes, que opera 24
horas por dia, 365 dias por ano, sem restricoes
de mareés ou condicoes climaticas.

Suape esta entre os 10 portos publicos do Brasil
com melhores opcdes de conexao maritima e
maior representatividade comercial, com linhas
diretas para paises da America do Sul, América
do Norte e Europa, alem de conexao com os
principais portos do mundo. Na avaliacao de
especialistas, Suape sera um polo de atracao
de linhas de mega carriers, que o transformarao
no grande hub port da Ameérica do Sul, respon-
savel pela distribuicao de cargas para todos os
continentes.

O Porto atende navios de até 170.000 toneladas
(TPB) e calado de até 20 metros. E também um
dos 12 portos publicos com maior quantidade
de linhas regulares de navios de carga geral,
roll on | roll off e de embarcacoes de contéine-
res. Na ampla retroarea de 25,50 km2 da Zona
Industrial Portuaria (ZIP), terminais oferecem
um mix completo de solucdes de retroporto,
com servicos de armazenagem, alfandegagem
e logistica. No porto estao reunidos todos os
orgaos anuentes, de forma a tornar mais agil a
liberacao de cargas.
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3.4.1. Acessos Aquaviarios

Suape esta dividido em duas grandes areas conec-
tadas por uma passagem pelos arrecifes, com
uma largura de 250 metros:

- Porto Externo: compreende a area abrigada
entre o molhe artificial e os arrecifes naturais,
onde encontra-se a bacia de evolucao.

* Porto Interno: comeca na passagem pelos
arrecifes e compreende 0s canais internos, a bacia
de evolucdo e a area molhada.

3.4.1.1. Canal de acesso

0 acesso e realizado por navegacao livre. Para sua
entrada, as embarcacbes contam com apoio de
balizamento nautico e rota em conformidade com
0s principios de seguranca da carta nautica.

Atualmente, 0 acesso aquaviario ao Porto de Suape
e feito pelo canal de acesso externo, que tem
comprimento de 6,5 km, profundidade de 148 me
calado autorizado variando de 121a 12,8 m.
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3.4.1.2. Bacia de evolucao

Compreende toda a area situada em frente aos
cais e pieres, onde ha duas localidades com
profundidade e area para manobras de atracacao
e desatracacao.

O Porto Externo tem diametro de 1200 m e
profundidade de 148 m. Ja o Porto Interno, o
diametro é de 580 m e a profundidade de 13,3 m.

3.4.1.3. Canal de navegacao

O canalinterno e composto por dois trechos: canal
principal navegavel e canal 1, que da acesso ao
Polo Naval e Offshore.

O canal principal tem largura variando de 200 a
435 m, extensao de 2.640 m e profundidade de
133 m. Ja o canal 1, largura de 55 m, extensao de
710 m e profundidade de 8 m.

3.4.1.4. Area de fundeio

Ha trés fundeadouros em Suape, todos com
profundidade de 15 metros. O fundeadouro 1tem
comprimento de 648320 m e largura de 194312 m;
o fundeadouro 2, comprimento de 321680 m e
largura de 194312 m; e o fundeadouro 3
corresponde a uma circunferéncia de 500 m,
situada ao sul do fundeadouro 2.

3.4.2. Instalacoes de
Acostagem

Suape conta com 13 instalacGes de acostagem,
num total de 4.379 metros de cais e pieres. No
Porto Externo, estao quatro pieres de graneis
liquidos e um cais de multiplos usos — num total
de 2.753 metros de cais e pieres, com oito bercos
de atracacao. No Porto Interno, cinco bercos de
atracacao, distribuidos ao longo de 1626 metros
de cais.

3.4.2.1. Cais de Multiplos Usos
(CMU)

Pelo formato e dimensodes, o Cais de Multiplos
Usos atende a movimentacdo de carga geral;
graneis solidos, como o embarque de coque de
petroleo; e graneis liquidos, como a descarga de
oleo combustivel e oleo vegetal.

O berco oeste, CMU-A, tem 343 m de compri-
mento, 40 m de largura (na plataforma do cais),
10,2 m de profundidade e capacidade para receber
navios de 160 m de comprimento total (LOA) e 20
mil toneladas por porte bruto (TPB).

O berco leste, CMU-B, atende a operacdes ship to
ship e dispbe de 343 m de comprimento, 40 m de
largura (na plataforma do cais), 14 m de profun-
didade e capacidade para receber navios de 280
m de comprimento total (LOA) e 80 mil toneladas
por porte bruto (TPB).

3.4.2.2. Pier de Granéis Liquidos 1

O PGL-1 foi a primeira estrutura de acostagem de
Suape e é utilizado para movimentacao de
derivados de petroleo e quimicos.

Ambos os bercos tém 340 m de comprimento,
25 m de largura (na plataforma central do pier) e
capacidade para receber navios de 200 m de com-
primento total (LOA) e 45 mil toneladas por porte
bruto (TPB). Em relacdo a profundidade, o berco
oeste, PGL-1A, possui 129 m, e o berco leste,
PGL-1B, 12,7 m.

3.4.2.3. Pier de Granéis Liquidos 2

O PGL-2 tem o dobro da capacidade do PGL-1e se
destina a movimentacdo de derivados de petroleo
e alcool.

Ambos os bercos atendem a operacées ship to
ship, tém 397 m de comprimento, 30 m de largura
(na plataforma central do pier) e capacidade para
receber navios de 280 m de comprimento total
(LOA) e 90 mil toneladas por porte bruto (TPB). Em
relacdo a profundidade, o berco oeste, PGL-2A,
possui 13,5 m, e o ber¢o leste, PGL-2B, 126 m.

3.4.2.4. Pier de Granéis Liquidos
3 (PGL-3A e PGL-3B)

Os Pieres de Granéis Liquidos 3A e 3B sdo
utilizados para a movimentacao de petroleo e
derivados e atendem a operacdes ship to ship.

O berco oeste, PGL-3A, possui 280 m de compri-
mento, 50 m de largura e 177 m de profundidade,
com capacidade para receber navios de 280 m de
comprimento total (LOA) e 170 mil toneladas por
porte bruto (TPB).

0 berco leste, PGL-3B, tem 313 m de comprimento,
50 m de largura e 177 m de profundidade, com
capacidade para receber navios de 300 m de
comprimento total (LOA) e 170 mil toneladas por
porte bruto (TPB).

3.4.2.5. Cais 1 - Publico

E utilizado para a movimentacdo de carga geral
solta e contéineres. Tem homologacdo para
operacoes ship to ship.

Possui 275 m de comprimento, 14,7 m de profun-
didade e capacidade para receber navios de 120
mil toneladas por porte bruto (TPB).

3.4.2.6. Cais 2 - Tecon Suape

E de uso exclusivo, como parte do arrendamento
ao Tecon Suape, terminal especializado na movi-
mentacao de contéineres com retrodrea preparada
para a recepcao e armazenagem de carga.

Possui 330 m de comprimento, 144 m de
profundidade e capacidade para receber navios
de 120 mil toneladas por porte bruto (TPB).

3.4.2.7. Cais 3 - Tecon Suape

De uso exclusivo, como parte do arrendamento ao
Tecon Suape. Tem 330 m de comprimento, 11,6 m
de profundidade e capacidade para receber navios
de 120 mil toneladas por porte bruto (TPB).
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3.4.2.8. Cais 4 - Publico

Utilizado para movimentacao de carga geral e
graneis solidos. Pela proximidade com os patios
de veiculos, a area contigua ao Cais 4 é vocaciona-
da para a movimentacao desse tipo de carga, cujo
embarque e desembarque é realizado no sistema
roll-on / roll-off. H3, ainda, a descarga de trigo a
granel, que é transportado até o moinho da Bunge
Alimentos por uma esteira rolante.

Tem 347 m de comprimento, 121 m de profundi-
dade e capacidade para receber navios de 120 mil
toneladas por porte bruto (TPB).

3.4.2.9. Cais 5 - Publico ou privado

Vocacionado para carga geral, em especial
veiculos no sistema roll-on / roll-off e granéis
solidos, como clinquer, escoria e, futuramente,
coque de petroleo. Atualmente, abriga na
retroarea o Terminal de Graneis Solidos Suape
(TGSS), com capacidade maxima de movimen-
tacao de 750 mil toneladas de acucar por ano.
Alem disso, outros graneéis vegetais e fertilizantes
estdo entre as cargas previstas para esse
berco. Tem homologacao para operacdes ship
to ship.

Com 344 m de comprimento e 129 m de
profundidade, tem capacidade para receber
navios de 120 mil toneladas por porte bruto (TPB).




¥

CMU-A CMU-B

PGL2-A PGL2-B

COMPRIMENTO 343 m
COMPRIMENTO 397 m 397 m
LARGURA 40m
LARGURA 30m 30m
PROFUNDIDADE 10.2m
PROFUNDIDADE 13,5 m 12,6 m
4 COMPRIMENTO DOS
COMPRIMENTO DOS N NAVIOS - TIPO (LOA) 160 m
NAVIOS - TIPO (LOA) 280m 280m J "
I LR PR f (1] : CAPACIDADE (TPB) 20.000 t
Ll e i WL UM CAPACIDADE (TPB) 90.000t 90.000t

COMPRIMENTO 330m
CALADO AUTORIZADO 14,4 m
T ! Y i ¥ o g
i N ] L (13 ] ] Vo B Tt CAPACIDADE (TPEB)
o i il 4y e - =k e . = COMPRIMENTO MIm
: oy ¢ i ; > | & ’ 5 CALADO AUTORIZADO 121 m ;
PGL3-A PGL3-B i . by A & 1 a —— s ! '_:'ﬂ— CAPACIDADE (TPB) 120.000 t 4
COMPRIMENTO 280 m 313 m i3 RRC i P T - S T A
LARGURA =) 5 =) 5 I 5 ¥ L : — ~% s e e - ‘(g > -
A il : ;|1 i : _ - ¢ )S'DE VECULOS |
PROFUNDIDADE 177 m 177 m i v - : , : -, . ; ! . 20 "% Y iy
COMPRIMENTO DOS - = 2 b ‘ ! TR =T e S ; - ) s ; “ .—ﬂ\ .
NAVIOS - TIPO (LOA) 280m 300m ERE ; - y 8 v e i 3 = L |
. ; 5 % Ll E = ] A - ; N x
- oy ik -
\ CAPACIDADE (TPB) 170.000t 170.000 t 3 _W *ﬂ‘_ |
m 5 i
jwl’s L . :
o | ¥ = 'f‘, X -
PGL1-A PGL1-B 23 : S AN
- - f g M,
3= % g1 i
COMPRIMENTO 340 m 340 m rQ L -y
! f e L ] i =
g 7, s Pl 1 LARGURA 25m 25m L .a] :
{r ) AR A
fl B E " PROFUNDIDADE 129m 127 m
{ Tl Bl 0 R COMPRIMENTO DOS
P s h | NAVIOS - TIPO (LOA) 200 m 200 m PORTO INTERNO
3 iy “N : CAPACIDADE (TPB)  45.000t  45.000t CAIS 1
s THLEE ! ' COMPRIMENTO 275 m
| ! !
S R i CALADO AUTORIZADO 147 m
; i . '-.. M . CAPACIDADE (TPB) 120.000 t CAIS 3
it [ s A 4 - . COMPRIMENTO
0 ot L : . m‘ 4 330m
) g F ¥ i h i
] £ g Filay e & __;!-'_!3 CALADO AUTORIZADO 1.6 m
s OF S L : 4y B
J ¥ h p—"" CAPACIDADE (TPB) 120.000 t
& [x) Y
et i ©.%
\ —
- P ' H CAIS 5
bt &7
' o S RS -
o '-* COMPRIMENTO 344 m s ,.._-_'," '
¥ JUN} : \ : 1 X
; !1'I s T Y y g CALADO AUTORIZADO 129 m -h'- = - i
| WL Vi ) A ] ESTALEIRO ATLANTICO SUL &
CAPACIDADE (TPB) 120.000 t . - L
Fi " ;,'.l ‘;‘ .
ARG O i ¥
y ‘ N LA LB ‘ I
), RN IR TELARINAY SN PORTO EXTERNO
A R 2.8 o Al { Il L
g L} L ) ) 1 i
Fily | ' | 'l
‘ { P Y
' b, !“ IR h ¢
'i‘" [ i ! hl ¥ ‘I: 1 i i | {
.:}1 ‘.'.'f, L " 4| 4 i U “I [ I
' % o AR e A O R . i
: N { ' ¥ Ty e i
VP ! 4 |_-"_.-:1 _I_'- : i i | . {| | i i |
; ! ! o ." L T 1 L ] 1
L A s ) i AR ) ' g
] i | ., ol ; ,.r‘ i i : ' 1 i 1 o0 | i
4 4 JEIRA W | I A : T | I
(] ol Fi i 1 i I|' k
'} -|"|r ] |fl ¥ ' Y L] [ ! L I '.'I
L " 1 1 ! i A ! L il n.l‘I! i ) i f
¥ ¥ 1Ly f X - { . j !
| * .r '| I?. 1 ] L ! ] i ] |

¥ I i Jat - TR ¥ LN L g ik f4 ATy I ! : 1 Y | 4 iy ®



41

3.4.3. Instalacoes de
Armazenagem

3.4.3.1. Patios publicos

O Porto e dotado de quatro patios publicos, num
total de 250 mil m2, trés dos quais exclusivos para
veiculos e um para carga geral.

0 Pétio Publico de Veiculos 1 (PPV1) é uma das
instalacdes alfandegadas pela Receita Federal na
area do Porto Organizado. Tem area de 37 mil m?
e 1.829 vagas estaticas.

0 Pétio Publico de Veiculos 2 (PPV2) ocupa area
de 100 mil m2 com 4.091 vagas estaticas.

O Patio Publico de Veiculos 3 (SUAO1) tem area de
90 mil m2 e 4166 vagas estaticas.

0 Pétio de Mdltiplo Uso (PMU) também é de uso
publico com area de 23 mil m2 e capacidade de
armazenagem estatica de 2.700 toneladas.

3.4.3.2. Patios de carga geral

Ha cinco patios para movimentacdo de carga
geral. Os principais terminais sao das empresas
Tecon Suape e Localfrio, ambos alfandegados
pela Receita Federal e utilizados para movimenta-
cao de contéineres e carga geral. Em 2020, 5,9
milhGes de toneladas de carga geral solta e
conteinerizada passaram por esses patios.

O terminal da Localfrio dispée de uma area de
91 mil m2 e capacidade de armazenagem de 96
mil toneladas de carga.

0 Tecon Suape foi implantado em uma area de
400 mil m? e tem capacidade para movimentar
7215 mil TEUs (unidade padrdo para contéineres
de 20 pés) ao ano, podendo, no futuro, atingir
movimentacdo anual de até 1.2 milhdo de TEUs. €
uma empresa especializada na aquisicao, desen-
volvimento, administracdo e operacao de portos e
terminais de contéineres.

0 Tecon foi fundado em 2001 e iniciou as opera-
coes em 2002, contando com equipamentos de
ultima geracao em cais e retroarea, infraestrutura
de armazens e patios para armazenagem de
contéineres, carga geral e refrigerada, que sdo
decisivos para promover o crescimento da movi-
mentacdo de contéineres em Pernambuco e
demais Estados dentro do raio de atuacao do
terminal.

3.4.3.3. Silos

Sao destinados ao armazenamento de granéis
solidos. A Bunge Alimentos disp6e de nove silos
com capacidade total de 45 mil toneladas nas
instalacdes do moinho de grao, além de outros na
fabrica de producdo de gorduras, margarina e
refino de dleo. .

3.4.3.4. Tancagem

O Porto Organizado tem 658.597 m3 de capaci-
dade de armazenagem de granéis liquidos,
incluindo o navio cisterna usado como tancagem
flutuante de GLP.

'="-\|_
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3.5. 0 PARQUE
INDUSTRIAL

0 Parque Industrial de Suape esta localizado na
Zona Industrial (ZI) do Complexo numa drea de
3.800 hectares, equivalente a cerca de 30% do
territdrio. Desde 2005, ano de lancamento da
pedra fundamental da Refinaria Abreu e Lima,
foram investidos RS 74,5 bilhdes na implanta-
cao de 150 empresas, que geraram cerca de 23
mil postos de trabalho diretos e indiretos, ate
2020. Esse sistema de porto-industria integra
11 polos produtivos a plataforma de logistica

portudria, com terminais e areas alfandegadas.

3.5.1. Polo Petroquimico

Nele, encontra-se o maior empreendimento do
Complexo: a Refinaria Abreu e Lima (Rnest), a
mais moderna da Petrobras, com capacidade para
processamento de 230 mil barris de petroleo por
dia. O principal objetivo e produzir oleo diesel de
baixo teor de enxofre (S-10) e viabilizar o atendi-
mento da demanda de derivados do Norte/
Nordeste.

A operacao de refino de petroleo e producdo de
derivados foi iniciada em dezembro de 2014 e ja
corresponde a 15% do Diesel 5-10 produzido no
Brasil. A finalizacao do segundo trem de refino
proporcionara plena capacidade de operacao e
dobrara a atual producdo. A refinaria € um empre-
endimento estruturador: os graneis liquidos
representam 75% da movimentacao de cargas de
Suape, lider entre os portos nacionais na movi-
mentacao desses produtos.

Destacam-se, ainda, a presenca da Indorama
Ventures Polimeros e do Complexo PQS, formado
pela Companhia Petroquimica de Pernambuco
(Petroquimica Suape) e pela Companhia Integrada
Téxtil de Pernambuco (Citepe). Essas indUstrias
sao lideres na producao de PTA e resina PET e
fazem de Suape o maior hub para a cadeia da
industria de embalagens plasticas e de PET na
Ameérica do Sul.

3.5.2. Polo Pre-Forma PET

Formado por industrias de classe mundial, é o
primeiro maior centro de producao de embala-
gens PET e de plastico no Brasil, fabricadas,
principalmente, com matéria-prima do Polo
Petroquimico. Seu surgimento ganhou forca
em 2005, quando teve inicio a operacao da
M&G Polimeros (hoje Indorama).

3.5.3. Polo Naval e Offshore

Foi projetado para abrigar quatro estaleiros.
Com os investimentos do Programa de Moder-
nizacdo da Frota (Promef) da Transpetro,
chegou a empregar, durante o pico de producao,
mais de 15 mil trabalhadores. A euforia regis-
trada pela industria naval com a descoberta do
Pre-Sal, em 2015, todavia, foi sucedida pela
crise provocada pela queda no preco do barril
de petroleo, em 2017, agravada pela operacao
Lava Jato.

Em 2020, o Estaleiro Atlantico Sul anunciou a
retomada das atividades, que, embora timida,
mostra sinais de recuperacdao do empreendi-
mento. Atualmente, apenas o Vard Promar
esta em operacao. O revocacionamento da
area do Polo Naval e Offshore foi uma das
pautas prioritarias da direcao de Suape ao
longo de 2020 e ha expectativas positivas de
que, em 2021, acontecam os primeiros sinais
concretos de novas atividades.

3.5.4. Polo Alimentos e
Bebidas

Abriga empresas como a Bunge Moinho,
responsavel pela producao de 1.950 tonelada-
de farinha e pré-misturas de trigo por dia para
as industrias de panificacao, biscoito e massas.
Também estdo presentes fabricas como Cam-
pari, Pernod Richard, Coca-Cola, Pepsico e Ball,
que produz latas de aluminio destinada ao
segmento.

3.5.5. Polo de Geracao de
Energia

Ha duas usinas termoelétricas com capacidade de
geracao superior @ 900MW: a Energetica Suape, ,
maior usina a oleo combustivel do Brasil, que
iniciou sua operacao comercial em janeiro de
2013; e a Termopernambuco, a gas natural, cujas
obras comecaram em 2001, investindo no Com-
plexo cerca de USS 400 milhoes. Esse é um polo
com grande potencial de expansao, tendo em
vista que Suape e um dos principais pontos na
costa brasileira para implantacao de projetos de
geracao térmica a partir de gas natural liquefeito
(GNL), combustivel de baixa emissdo de CO2.

3.5.6. Polo de Componentes
Eolicos

O cluster de componentes eolicos conta com a
presenca de importantes nomes da cadeia de
energia renovavel, como a dinamarquesa LM
Wind Power, principal fornecedora de compo-
nentes eolicos no mundo e fabricante de pas
(blades) edlicas em Suape; e a espanhola GRI
Renewable Industries, industria lider europeia
em manufatura de aco, que produz no Complexo
torres e flanges para geracdao de energia em
parques eolicos.

3.5.7. Polo Metalmecanico

Formado por industrias de base e empresas
fornecedoras das cadeias produtivas de petroleo,
gas, naval, metalurgico, bens de producao, alimen-
tos e outros.

3.5.8. Polo Logistico

As empresas desse segmento garantem a distri-
buicdo e o armazenamento das cargas que
chegam e saem do porto. E estrategico para a
movimentacao de cargas dentro e fora de Suape.
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3.5.9. Polo Materiais de
Construcao

Quatro empresas integram esse polo. A Pamesa,
empresa de origem espanhola que iniciou opera-
¢ao no Complexo, em 1999, produz porcelanato de
alto padrao. A Amanco Wavin, produtora de tubos
e conexdes, surgiu da recente integracao entre a
Amanco e a europeia Wavin. A Deca, empresa
produtora de loucas sanitarias pertencente ao
grupo Duratex, opera em Suape desde a aquisicao
da antiga ceramica Montecarlos, em 2008. Por
fim, a CBMC, inaugurada em 2014, faz parte do
grupo ASA e detém a marca Cimento Forte.

3.5.10. Polo Farmaceutico

O grupo Acheé Laboratorios Farmacéuticos
inaugurou em 2019 a primeira etapa da fabrica
no Complexo e deu inicio a operacao de emba-
lagens e de uma central de distribuicao. Com
isso, marcou o comeco das atividades da
industria farmacoquimica em Suape. A segunda
fase, destinada a producao de medicamentos,
teve a inauguracao adiada para 2022, em
decorréncia da pandemia da covid-15.

0 grupo esta investindo mais RS 7774 milhoes
na construcao da nova planta, que tera capaci-
dade de produzir 700 milhdes de unidades de
medicamentos por ano, quando estiver em
pleno funcionamento. O Ache definiu Suape
como plataforma industrial e logistica para
abastecer os mercados do Norte/Nordeste e
consolidou o Polo Farmacéutico como importante
centro para empreendimentos do segmento.
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4 ESTRATEGIA

4.1. ESTRATEGIA EMPRESARIAL DE LONGO
PRAZO 2017-2023

Com apoio da Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado de Pernambuco (Seplag), a
empresa Suape promoveu, durante o ano de 2017, a formulacao da Estratégia Empresarial de
Longo Prazo para o periodo 2017-2023, seguindo 0s passos abaixo:

v Analise e revisdo da identidade corporativa (Missdo, Visao e Valores)
v Construcao do Diagndstico Organizacional (Analise SWOT)
v Priorizacao das variaveis e definicao dos objetivos estratégicos
v Definicao das iniciativas estratégicas
v Elaboracao de Plano Operativo
v Estabelecimento de indicadores
v Construcao de sistematica de monitoramento e avaliacao
+ |nicio do monitoramento e divulgacao de resultados
Para responder as fraquezas, contornar as ameacas, maximizar as forcas e conseguir aproveitar

as oportunidades identificadas no Diagnostico Organizacional, foram estabelecidos 13
objetivos estratéegicos para o periodo 2017-2023, sintetizados no mapa ao lado.

0 monitoramento de resultados ocorre por meio de foruns realizados periodicamente.

el o T
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Mapa Estratégico

Organizacional
2017-2023

SUAPE

Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros

VISAO DE FUTURO
Atingir, até 2023, a exceléncia administrativa, sendo referéncia regional em sustentabilidade,
consolidando-se como o polo mais atrativo para investimentos da regido, tornando-se o Hub Port do
Norte/Nordeste e reconhecido internacionalmente pela eficiéncia dos servigos portuarios.

MISSAO

Realizar a gestdo das operagdes portudrias com seguranga, eficiéncia e garantir a adequacgdo da
infraestrutura do Complexo Industrial Portuario, de forma sustentavel, promovendo o ordenamento
do territério e atraindo investimentos que contribuam para o desenvolvimento do estado de Pernambuco.

Administragao é Y o ' @ ®
Publica Federal,
Estadual e Municipal

Empresas de S
logisitica, industria m

e comércio '

Sociedade

Ampliar a competitividade
e a inovacao no setor
portudrio

Fortalecer a sustenta-
bilidade ambiental
e social no territério

Atrair empreendimentos
estruturadores e promo-
ver a politica industrial

Ampliar e qualificar a
infraestrutura e
servicos portuarios

Resultados

- . Otimizar a gestdo Fortalecer o dialogo
Instituir mecanismos de L X .
. administrativa e e a transparéncia com a
Governanca Corporativa . . .
financeira sociedade e colaboradores

Proporcionar condig¢des Atuar proativamente Estruturar os
para a seguranca das na regulacao do setor rocessos organizacionais
pessoas e das operagdes poortudrio p g

Procesos Internos

Promover politicas de

- . Zelas pela qualidade e Aperfeicoar sistemas
gestdo do conhecimento, . X
. harmonia do clima de TI voltados
desempenho e desenvolvimento . . N . -
organizacional a melhoria da gestdo

profissional

Valores
Qualidade na prestacdo Valorizacdo do Seguranca no trabalho
dos servigos capital humano
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INOVACAO

Ampliar a competitividade e a inovacao do
setor portuario € um objetivo estrategico de
Suape, pelo menos, desde 2017. Foi em 2015,
todavia, que o tema ganhou tracao na empre-
sa, com a estruturacdao da Coordenadoria de
Inovacao — ligada a Diretoria da Presidéncia —com
a formacdo de uma equipe com dedicacao
exclusiva.

Valendo-se da proximidade com o Porto
Digital, um dos polos tecnologicos mais robus-
tos do Brasil, Suape estabeleceu parcerias e
conveénios para integrar ndo apenas a empresa,
mas toda a comunidade de negocios do Com-
plexo Industrial Portuario ao Ecossistema de
Inovacao de Pernambuco. Essa atuacdao em
rede oportuniza negocios e solucbes inovado-
ras para alguns dos principais desafios enfren-
taaos nas areas de sistemas portuarios, senso-
riamento, digitalizacao, transparéncia e inteli-
géncia.

Em 2020, o Projeta Labs, um dos eixos do tripe
do Programa de Inovacdo de Suape, tornou-se
referéncia nacional no setor portuario. Por
meio de parceria, @ empresa esta apoiando a
Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios e a Associacdao Brasileira das
Entidades Portuarias e Hidroviarias a levarem o
Projeta Labs para portos de todo o Pais. Neste
primeiro ano, os resultados foram promisso-
res: mais de 20 empresas privadas e organiza-
coes publicas qualificadas; 12 portos publicos e
134 profissionais envolvidos em trilhas de
conexdes com conteudo pratico de inovacao
aberta.

Outro destaque do ano foi a escolha de Suape
para dar inicio a implementacao do Port
Community System (PCS). A equipe de inova-
cao da empresa selecionada para atuar como
time avancado do consorcio brasileiro ligado
ao Prosperity Fund britanico habilitou Suape
como modelo para o desenvolvimento de um
PCS de padrao nacional. Num periodo de
quatro meses de trabalho continuo, o macro-
processo de entrada e saida de navios foi
mapeado, redesenhado e simplificado, tendo
suas atividades reduzidas de 439 para 243.
Dessas, 157 atividades envolveram a criacao do
PCS e outras 93 oportunidades de melhorias
foram destacadas como novas solucdes para o
trabalho portuario.

Tecon Labs
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O Programa de Inovacao de Suape esta
estruturado nas seguintes camadas:

PROJETA LABS

Tem como obijetivo criar uma cultura de experi-
mentacao entre os colaboradores de Suape e
das empresas do Complexo por meio de capa-
citacGes voltadas para a aplicacao de conceitos
de inovacao para projetos. A jornada comecou
em 2019, com trilhas de conhecimento com 10
semanas de duracdo, nas quais os participan-
tes fizeram imersao e participaram de conver-
sas guiadas por empreendedores e especialis-
tas da area.

Realizado localmente em parceria com o
programa Desenvolve All, da Ageéencia de
Desenvolvimento Economico de Pernambuco
(AD Diper), Porto Digital e comunidade de
startups Manguez.al, o Suape Labs (voltado
para a empresa) criou, em 2020, oito grupos
de trabalho (GT) e promoveu a capacitacdo de
30 funcionarios.

Ja o Projeta Labs (voltado para empresas do
Complexo) envolveu 104 participantes de 20
empresas e organizacdes por meio de 12
encontros semanais realizados entre junho e
agosto. Adicionalmente, foi criado o Suape
Compartilha, para escuta semanal das necessi-
dades do trabalho em home office.

O programa tambem demonstrou seu alcance
institucional. Na empresa, foram aprovadas
politicas internas e aprofundada a discussao
sobre “encomenda tecnologica’, uma forma de
compra publica que prevé risco. A iniciativa
tornou Suape uma das poucas empresas publi-
cas do Brasil habilitadas para a compra de
inovacao, com conhecimento interno e regula-
mento aprovado pelo Conselho de Administracao.

PROJETALABS

SUAPE PROJETA

Com o Projeta, a empresa se voltou para a
comunidade de negocios do Complexo Indus-
trial Portuario. O programa esta estruturado
em trés fases: Conexao, para identificacao de
oportunidades; Imersao, voltada para a mode-
lagem dos desafios selecionados; e Aceleracao,
que pode culminar em contratacao e investi-
mentos no desenvolvimento de projetos e
solugdes. As duas primeiras etapas foram
realizadas em 2019 e a terceira, programada
para 2020, teve o cronograma impactado pela
pandemia da covid-19.

S U AP E

PROJETA

PCS - PORT
COMMUNITY SYSTEM

0 PCS e uma plataforma que objetiva facilitar o
fluxo de informacées entre os diversos atores
da comunidade portuaria, a fim de agilizar a
execucao dos processos de Suape. Um sistema
central norteia diretrizes claras e certificadas
de gestao portuaria, buscando reverter eventu-
ais desconexdes entre atividades que vao
desde a entrada até a saida de navios, passan-
do pela movimentacao de cargas e controle de
acesso.

O PCS habilita o Porto a tornar mais ageis as
operacbes e mais previsiveis as janelas de
atracacdo, embarque e desembarque de carga,
liberacao de carga junto ao terminal e desatra-
cacao. O sistema funcionara interna e externa-
mente e conectara Suape a outros portos do
Brasil, como ja acontece na Europa.




GOVERNANCA

E GESTAO

A Lei 13.303/2016, também conhecida como Lei
das Estatais, representou avanco significativo
no sistema de governanca das empresas publi-
cas e sociedades de economia mista. No Artigo
69, esta previsto que o estatuto dessas empre-
sas (e de suas subsididrias) devera observar
‘regras de governanca corporativa, de transpa-
réncia e de estruturas, praticas de gestdao de
riscos e de controle interno e composicao da
administracao”.

Em 2019, a Secretaria da Controladoria-Geral
do Estado de Pernambuco (SCGE) estabeleceu
o Indice de Adequacdo das Estatais (IAE) com o
objetivo de mensurar o grau de adequacao
das estatais pernambucanas a Lei Federal
13.303/2016, ao Decreto Estadual 43.984/2016 e

as melhores praticas de governanca. Em 2020,
Suape alcancou 100% de atendimento ao
indice e conquistou a primeira posicao no
ranking do IAE.

A estrutura de governanca de Suape esta atua-
lizada em atendimento as exigéncias da Lei das
Estatais e demais legislacoes aplicaveis. Todas
as unidades ja foram implantadas, alem dos
itens relacionados a composicdo dos colegia-
dos, prazos de gestao, vacancia e substituicao
de membros; periodicidade e formato estabe-
lecido de reunides. As atribuicGes especificas
de diretores tambeém foram determinadas.
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6.1. PROPRIEDADE

6.1.1. Interesse Publico

A Constituicao Federal estabelece no Artigo 173
que “a exploracao direta de atividade econémica
pelo Estado so sera permitida quando necessaria
aos imperativos da seguranca nacional ou a
relevante interesse coletivo”. No caso da estatal
SUAPE - Complexo Industrial Portuario Governa-
dor Eraldo Gueiros, o interesse publico subjacente
ao seu objeto social esta expresso na sua missao
de “promover o ordenamento do territorio e atrair
investimentos que contribuam para o desenvolvi-
mento do Estado de Pernambuco”.

Os objetivos dessa atuacdo e os limites na conse-
cucao do interesse publico associado estao defini-
dos na Lei Estadual 16.441/2018, disciplinados pelo
seu Estatuto (Decreto 47170/2019), pela Lei das
S/A (Lei 6404/1976), Llei das Estatais (Lei
13.303/2016), Nova Lei dos Portos (Lei 12.815/2013)
e demais legislacoes aplicaveis.

6.1.2. Assembleia Geral

A Assembleia Geral é composta pelo governador
do Estado de Pernambuco, pelos secretarios da
Fazenda, de Planejamento e Gestdo, e de Desen-
volvimento Econémico; pelo procurador-geral do
Estado; e pelo presidente do Conselho de
Administracdo. E a instancia maxima de decisdo da
empresa, com poderes para deliberar sobre todos os
negocios relativos ao seu objeto social, inclusive,
para alterar o capital social e o estatuto; eleger ou
destituir, a qualquer tempo, os conselheiros de
administracao e fiscais; e aprovar as demonstracoes
financeiras, bem como a remuneracao dos
administradores.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral e realizada uma vez por
ano, em convocacao ordinaria, e instalada com
a presenca do governador ou de representante
por ele indicado e, pelo menos, um secretario.
Extraordinariamente, pode ocorrer sempre que
necessario por convocacao do Conselho de
Administracdo ou nas hipoteses previstas em
lei, da Diretoria, do Conselho Fiscal ou do
acionista. Em 2020, houve duas reunies da
Assembleia Geral.

6.2. ADMINISTRACAO

6.2.1. Conselho de
Administracao

O Conselho de Administracao é o elo entre a
Assembleia Geral — de quem recebe poderes e a
quem presta contas — e a Diretoria, cujos membros
pode eleger e destituir e a quem deve supervisionar
e orientar na sua relacao com as demais partes
interessadas. Orgdo colegiado de deliberacdo
estratégica, e responsavel por fixar a orientacdao
geral dos negocios, aprovar e acompanhar a
estratégia de longo prazo e o plano de negocios
apresentados pela Diretoria, bem como por,
anualmente, analisar o atendimento das metas e
resultados, publicar suas conclusoes e informa-las
a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de
Contas do Estado, sob pena de seus integrantes
responderempor omissao.

Paulo Henrique Saraiva Camara Governador do Estado de Pernambuco
Décio José Padilha da Cruz Secretario da Fazenda
Alexandre Rebélo Tavora Secretario de Planejamento e Gestao

Arthur Bruno de Oliveira Schwambach Secretario de Desenvolvimento Economico

Ernani Varjal Medicis Pinto Procurador - Geral do Estado °

Marcos Baptista Andrade Presidente do Conselho de Administracdo o .
: - [

Dentre as responsabilidades do Conselho de
Administracao destacam-se, ainda, a discussao,
aprovacao e monitoramento de decisdes relativas
a estrutura de capital; fusdes e aquisicoes; praticas
de governanca corporativa e relacionamento com
partes interessadas; sistemas de gestdo de riscos
e controles internos (inclusive nomear e destituir
os titulares da Auditoria Interna, apds consulta a
Secretaria de Controladoria-Geral do Estado);
escolha e avaliacao da auditoria independente
(inclusive a rescisao de contrato); contratacdo,
dispensa, avaliacao e remuneracao do diretor-pre-
sidente e dos demais executivos, a partir da
proposta apresentada pelo diretor-presidente; e
politica de gestdo de pessoas.

0 conselho é presidido por um membro escolhido
pelo governador e composto por oito integrantes,
todos eleitos pela Assembleia Geral, apos serem
indicados como previsto no Estatuto de Suape.
Reune-se, ordinariamente, a cada trimestre; e,
extraordinariamente, sempre que convocado por
seu presidente ou pelo diretor-presidente da
empresa. Em 2020, ocorreram 12 reunides do
Conselho de Administracao.

Conselho de Administracdo (29/03/2019 a 28/03/2021)

Marcos Baptista Andrade Presidente

Representante

José Ricardo Novaes
dos empregados

Representante dos

Rarolfsas s trabalhadores portuarios

Representante dos

Jodo Poggi empresarios portuarios

representnte
e
Conselheiro independente
Conselheiro independente
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6.2.2. Diretoria

Orgdo executivo responsavel pela gestdo, a princi-
pal finalidade da Diretoria € fazer com que a
empresa cumpra seu objeto e sua funcao social,
em conformidade com a estrategia e as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administracdo. € com-
posta por um diretor-presidente e até oito direto-
res, indicados pelo governador do Estado e eleitos
pelo Conselho de Administracao para um manda-
to de dois anos, sendo permitidas ate trés recon-
ducdes consecutivas. Reune-se sempre que
necessario por convocacao do diretor-presidente
ou por solicitacao de qualquer diretor.

Diretoria (17/01/2019 a 16/01/2021)

Leonardo Monteiro Diretor-presidente
Cerquinho

Carlos André V. de
Vasconcelos Cavalcanti

Diretor de Meio Ambiente
e Sustentabilidade

Claudio Menna

Diretor de Engenharia
Barreto Valenca &

Diretor Administrativo

Dilermano Alves de Brito : -
e Financeiro

Diretor de Planejamento
e Gestao

Francisco Leite
Martins Neto
Luiz Alberto
Silveira Barros
Paulo Luis Moura
Coimbra
Sebastiao Pereira
Lima Filho

Diretor de Desenvolvimento
de Negocios

Diretor de Gestao Portuaria

Diretor de Gestao Fundiaria
e Patrimonio

000000
0000000
0000000
000000
U I N )
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6.2.2.1. Diretoria da Presidéncia

Compete, especificamente, ao diretor-presidente
dirigir e controlar as atividades, homologar
processos de licitacao e autorizar atos e contratos,
dentro da sua alcada decisdria. Cabe a ele atuar
como elo entre o Conselho de Administracao - a
quem submete o plano anual de negacios para o
exercicio seguinte e cujas decisdes executa — e a
Diretoria Executiva — cujas atividades coordena. €
condicao para a investidura no cargo de diretor-pre-
sidente a assuncao do compromisso de alcancar as
metas e resultados aprovados pelo Conselho de
Administracdo, que deve orienta-lo e supervisiona-lo,
inclusive, em materia relativa a pessoal.

6.2.2.2. Diretoria-Executiva

Os demais diretores-executivos sao responsaveis
por suas respectivas areas de atuacdo, cujas
despesas devem ordenar e cujas atividades
devem gerir de modo a cumprir e fazer cumprir a
orientacdo geral estabelecida pelo Conselho de
Administracao. Entre as atribuicoes esta, ainda,
participar das reunides da Diretoria, relatando os
assuntos de suas respectivas areas e concorrendo
para a definicdo das politicas a serem seguidas
pela empresa.
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6.3. RELACIONAMENTO COM AS PARTES

INTERESSADAS

6.3.1. Conselho de Autoridade Portuaria (CAP)

E um orgdo consultivo externo, instituido em todos os portos organizados do Brasil, com
competéncias fixadas no Decreto 8.033/2013, dentre as quais esta a indicacao de dois mem-
bros do Conselho de Administracdo. E constituido por representantes do poder publico, de
empresarios e trabalhadores portuarios. Em 2020, o CAP realizou nove reunides.

Conselho de Autoridade Portuaria - Titulares

Fernando Correa dos Santos

Ministério da Infraestrutura (presidente)

Luiz Carlos de Souza

Receita Federal do Brasil

Marcio Rebello de Oliveira

Marinha do Brasil

Marcos Baptista de Andrade

Governo do Estado de Pernambuco

Narciso Bezerra de Freitas

Ministerio da Agricultura e do Abastecimento

Olimar Cardoso dos Santos

Ageéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Paulo Luis Moura Coimbra

Porto de Suape

Romero Antonio Raposo Sales
Representantes da classe empresarial
Frederico José Tude de Sa

Prefeitura Municipal do Ipojuca

Terminais Retroportudrios

Lourenco Bruno da Cunha Filho

Associacao de Comercio Exterior do Brasil

Ricardo Luiz Von Sohsten

Operadores Portuarios

Rodrigo Aguiar da Costa Pinto
Representantes da classe dos trabalhadores
Antonio de Padua L. Alves

Terminais Portuarios

Sindicato dos Portuarios

Claudio Roberto F. da Silva

Sindicato dos Arrumadores

Josias Martins Santiago

Sindicato dos Estivadores

Severino Francisco dos Santos Filho

Sindicato dos Portuarios

Conselho de Autoridade Portuaria - Suplentes

Representantes do poder publico

Adriana Aquino Barbosa

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Antonio Carlos F. de Souza

Ministerio da Agricultura e do Abastecimento

Igor Mattos Pordeus

Ministério da Infraestrutura

Leonardo Figueiredo Correa

Marinha do Brasil

Marcelo Bruto da C. Correia

Governo do Estado de Pernambuco

Marcelo de Cerqueira Pereira

Receita Federal do Brasil

Marcos Perez Queiroz

Prefeitura Municipal do Ipojuca

Pedro Roberto Amora Maciel
‘ Representantes da classe empresarial
Derick Angelo Gonzalez

Porto de Suape

Associacao de Comeércio Exterior do Brasil

Leonardo Linhares Motta

Terminais Retroportuarios

Helano Pereira Gomes

Terminais Portuarios

Jodo Emmanuel Poggi de Lemos Neto

‘ Representantes da classe dos trabalhadores
Edivan Luiz F. de Andrade

Operadores Portuarios

Sindicato dos Portuarios

Ivanildo C. dos Santos

Sindicato dos Portuarios

Joao Luis de Sousa Filho

Sindicato dos Conferentes

Rafael Costa da Silva

Sindicato dos Estivadores
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6.4. FISCALIZACAO E
CONTROLE

6.4.1. Conselho Fiscal

E um 6rgdo permanente de assessoramento da
Assembleia Geral quanto a regularidade dos atos
de administracdo da empresa. Para o desempe-
nho de sua funcao, pode, de forma colegiada ou
individualmente, requisitar informacdes, examinar
documentos e opinar sobre a legalidade e adequa-
cao dos atos e das contas apresentadas pelos
administradores. A atuacdo é disciplinada pela Lei
das Estatais e pela Lei das S/A, inclusive, aquelas
relativas a seus poderes, deveres e responsabili-
dades, requisitos e impedimentos para investidura,
e remuneracao.

O governador do Estado tem a prerrogativa de
indicar o presidente e os seis membros do Conse-
lho Fiscal, trés titulares e trés suplentes, dos quais,
pelo menos, um deve ser servidor publico com
vinculo permanente com a administracao publica.
0 Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, a
cada més e, extraordinariamente, sempre que
necessario.

Conselho Fiscal (29/03/2019 a 28/03/2021)

José Adelino dos

santos Neto"’
Claudia Roberta Titular

Monteiro

Gilberto de Mello

Freyre Neto
José Augusto Feitosa Suplente
Gomes de Freitas

Liana de Carvalho Lira Suplente

Maria da Saude

Gomes Vilarim Suplente

*Servidor publico com vinculo permanente com a administracdo publica

6.4.2. Comite de Auditoria

E um orgdo estatutario de assessoramento ao
Conselho de Administracdo no que diz respeito
ao controle da qualidade das demonstracoes
financeiras e da efetividade dos sistemas de
controles internos, bem como das auditorias
interna e independente. Tem autonomia opera-
cional e dotacdo orcamentaria para conduzir
ou determinar a realizacao de consultas,
avaliacGes e investigacoes, inclusive, com a
contratacdo de especialistas.

Eleito e destituido pelo Conselho de Adminis-
tracdo, € composto por trés membros, que
devem ter experiéncia profissional ou formacao
académica compativel com o cargo, pelo
menos um dos quais deve ter reconhecida
experiéncia profissional em assuntos de conta-
bilidade societaria. Reune-se uma vez por meés
e, no primeiro encontro do mandato, os membros
elegem um presidente.

Comité de Auditoria (13/08/2019 - 12/08/2021)

José Almir Borges Filho* Presidente

Ana Lucia Reis Couceiro

Gustavo Henrique Pimentel
de Moraes Guerra

*Socio da Bernhoeft Solucoes Fiscais e Outsourcing de Contabilidade

6.4.3. Auditoria Interna

E vinculada ao Conselho de Administracdo por
meio do Comité de Auditoria. Compete ao
Conselho de Administracao nomear e destituir
seus titulares, apos consulta a Controladoria-
Geral do Estado. A atuacao se submete a disci-
plina contida na Lei das Estatais e no Estatuto
de Suape e nao se limita a coleta, mensuracao,
classificacao, acumulacao, registro e divulga-
cao de eventos e transacoes, sendo, também,
responsavel por aferir a adequacao do controle
interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca.

0 Plano Anual de Atividades da Auditoria Inter-
na (Paint) é o instrumento de planejamento
das atividades da area de auditoria interna. O
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna (Raint) apresenta os resultados dos
trabalhos de auditoria interna executados no
exercicio anterior, em decorréncia da execucao
das acoes definidas no Paint e de forma extra-
ordinaria. A aprovacao de ambos compete ao
Conselho de Administracdo sem a presenca do
diretor-presidente.

Auditoria Interna

Marcela Cabral de Farias Auditora

6.4.4. Comite de Elegibilidade

E um oOrgdo estatutdrio de assessoramento a
Assembleia Geral, responsavel por verificar a
conformidade do processo de indicacao e de
avaliacao de integrantes para o Conselho de Admi-
nistracdo e para o Conselho Fiscal. E composto
por trés membros designados pelo Conselho de
Administracao, sendo um coordenador de Recur-
sos Humanos, na condicao de presidente; um
gestor técnico da Coordenadoria Juridica; e um
auditor da Auditoria Interna. As reunides do
Comité de Elegibilidade acontecem sempre que
necessario, tendo, em 2020, sido realizado um
encontro.
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Comité de Elegibilidade)

Representante de Recursos
Humanos (presidente)

Aline Maria Raposo Lira

. Representante da
Marcela Cabral de Farias N ey e
Representante da

Getulio Cézar Caminha Coordenadoria Juridica

6.4.5. Unidade de Integridade,
Gestao de Riscos e Controles
Internos

Orgdo estatutario de compliance vinculado ao
diretor-presidente, que designa um dos membros
da Diretoria-Executiva para conduzi-lo, cumulati-
vamente, as suas competéncias regimentais. O
trabalho nao se limita ao monitoramento de fatos
passados, sendo, também, responsavel pela
proposicao de politicas de integridade, gestao de
riscos e controles internos; e pela coordenacao de
processos de identificacao, classificacao e avalia-
¢ao dos riscos, bem como pela elaboragao e moni-
toramento de planos para sua mitigacao.

E responsavel por verificar a aderéncia da estrutu-
ra e atividades da empresa as leis, normativos,
politicas e diretrizes internas, e por comunicar a
Diretoria-Executiva, ao Comité de Auditoria e aos
Conselhos de Administracao e Fiscal a ocorréncia
de qualquer ato ou conduta em desacordo.
Embora esteja diretamente vinculada ao diretor-
-presidente, a area de compliance podera se
reportar ao Conselho de Administracao em situa-
cOes em que se suspeite do envolvimento do
diretor-presidente em irregularidades ou quando
este se furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessarias em relacdo a situacao a ele relatada.

Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos
Fabiana Maranhao C. Sobral Coordenadora
Coordenadora-executiva

Flavia Lima dos Santos

Eduardo Carvalho Beltrao

Coordenador-adjunto

Cassio Felipe Ferreira Santos Estagiario
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6.4.6. Politica de Gestao de
Riscos e Controles Internos

Aprovada em 2018 pelo Conselho de Administra-
cao, estabelece principios, diretrizes e responsabi-
lidades da Gestao de Riscos e Controles Internos,
com o objetivo de incorporar a visao de riscos a
tomada de decisées, por meio da formalizacao de
processos de identificacao, avaliacao, tratamento,
monitoramento e comunicacao, em conformida-
de com as melhores praticas de governanca
corporativa. A aplicacao deve ser observada por
funcionarios, estagiarios, prestadores de servico,
consultores externos, partes relacionadas e quem,
de alguma forma, desempenhe atividades
envolvendo o Complexo de Suape.

As areas sao responsaveis por implementar,
manter, monitorar e revisar os controles internos
da gestao, tendo por base a identificacao, avalia-
cao e gerenciamento de riscos que possam
impactar a consecucao dos objetivos estabeleci-
dos no Planejamento Estratégico de Longo Prazo.
Os controles internos da gestao se constituem na
primeira linha de defesa para propiciar o alcance
de seus obijetivos.

lance
uape

6.5. ETICA E INTEGRIDADE

6.5.1. Codigo de Etica e
Conduta

E um documento que relne os principios e
valores que devem nortear as relacdes institucio-
nais de Suape e interpessoais dos seus colabora-
dores, seja no ambito interno ou externo da
empresa. O Codigo de Etica e Conduta é parte
integrante do Programa de Integridade, Gestao de
Riscos e Controles Internos, que tem a ambicao de
proporcionar um ambiente ético e de conformida-
de com a legislacdo na execucdo, supervisdo e
deteccao de quaisquer atividades que afrontem os
padroes de conduta ética de Suape.

6.5.1.1. Conflito de Interesse

O Estatuto de Suape impde aos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria-Executi-
va a vedacao de intervir em qualquer operacao
em que tiverem interesse conflitante com o da
empresa, bem como na deliberacao que a respei-
to for tomada pelos demais administradores,
cumprindo-lhes, ainda, fazé-los cientes do seu
impedimento e consignar em ata a natureza e
extensdo do seu interesse. O Codigo de Etica e
Conduta, por sua vez, vai além dessa vedacao e
prevé deveres especificos para os administrado-
res durante o periodo de seis meses contados a
partir da data do seu desligamento. Deveres esses
que tambeém devemn ser observados por ocupantes
de cargos ou empregos cujo exercicio proporcione
acesso a informacao privilegiada, que possa trazer
vantagem economica ou financeira para o agente
publico ou para terceiro.

6.5.2. Conselho de Etica

E um 6rgdo permanente ndo estatutario, auto-
nomo e com acesso direto assegurado a Presi-
déncia, regido pelo Codigo de Etica e Conduta e,
por ter sido criado antes da sua publicacao,
com aplicacao subsidiaria do Decreto Estadual
46.853/2018, que instituiu o Sistema de Gestao
da Etica do Poder Executivo do Estado de
Pernambuco, o qual integra.

E composto por cinco membros titulares - trés
dos quais devem ser funcionarios concursados
de Suape, ja incluido um presidente escolhido
por voto direto - e cinco suplentes.

Conselho de Etica (07/08/2017 a 26/01/2021)

Giselle Conde y Martin Quirino
Elissa Figueiredo de M. Cabral
Marcos Vicente Batista Felix

Secretario

David Lopes Embirucu
Luiz Carlos da Silva
Artur Falcao Camara

Patricia Vieira do Bomfim
Rejane Jonhson %Féﬁl? tan—PDV

Em 2020, o Conselho de Etica promoveu dez
acoes de comunicacao pelo canal "De Olho na
Conduta', dentre as quais destaca-se a come-
moracdo do Dia Internacional da Etica. Por
meio do projeto Suape Conversa, realizou
encontros virtuais com todas as diretorias,
estimulando a integracao entre os colaborado-
res, o levantamento de demandas pontuais e a
proposicao de melhorias; promovendo a quali-
dade de vida no trabalho e a prevencao de
casos de assedio moral na empresa.

CONSELHO PERMANENTE DE

ETICA DE SUAPE

Suape Conversa
tes da pandemia)
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6.5.3. Canal de Denuncias

Desde 2020, por orientacdo da Secretaria da
Controladoria-Geral do Estado, o Canal de Denuncia
passou a ser administrado pela Ouvidoria de Suape.

6.5.4. Ouvidoria

€ um 6rgdo vinculado ao diretor-presidente, ao
qual se reporta diretamente. E responsavel por
receber e examinar sugestoes, reclamactes e
denuncias internas e externas, inclusive, sigilosas,
relativas as atividades da empresa, bem como por
dar encaminhamento aos procedimentos neces-
sarios para a solucao dos problemas suscitados,
alem de fornecer meios suficientes para os interes-
sados acompanharem as providéncias adotadas.

Ouvidoria

Giselle Conde y Martin Quirino Ouvidora

Emilio Joao Schuler Junior Assessor Técnico

Danielle Lira Recepcionista

A Ouvidoria obteve um indice de resolutividade
de 99% em 2020. Do total de 478 manifestacoes
recebidas, incluindo os Pedidos de Acesso a Infor-
macao, 476 foram concluidas dentro do prazo
determinado pela Lei de Acesso a Informacao.
Outras duas foram finalizadas fora do prazo.

Concluidas no prazo Concluidas fora do prazo

Comparativo resolutividade dos ultimos anos

2016 2017 2018 2019 2020

427 789 750 367 478
95% 96% 92% 97% 99%

Canais de atendimento
Formulario online
http://www.suape.pe.gov.br/pt/ouvidoria

Correio eletronico

ouvidoria@suape.pe.gov.br

Telefone*

+55 (81) 3527-5070

Presencial

Centro Administrativo de Suape
82 andar, Sala da Ouvidoria

“De segunda a sexta-feira, das 8h as 16h

6.5.5. Politica de Patrocinios,
Doacoes, Brindes, Presentes
e Entretenimento

Criada em 2018, como parte do Programa de
Integridade, Gestao de Riscos e Controles Internos,
estabelece procedimentos e regras que devem
ser observados para a realizacao de patrocinios e
doacoes, bem como para a entrega, oferta,
promessa e recebimento de brindes, presen-
tes, entretenimento, viagens e outras hospitali-
dades, em complemento as vedacGes ja esta-
belecidas no Cadigo de Etica e Conduta. A politica
aplica-se a todos os funcionarios, terceiros,
prestadores de servicos, representantes,
fornecedores e quaisquer parceiros de negocio
que atuem e/ou representem Suape, em
quaisquer atividades, inclusive, alem

de suas dependéncias fisicas.

6.5.6. Politica Anticorrupcao

Tem por objetivo combater e prevenir qualquer
forma de corrupcao, orientar sobre situactes
de conflitos e violacdo a Lei Anticorrupcao
Brasileira (Lei 12.846/2013) e de Pernambuco
(Lei 16.309/2018), a outras legislacdes anticor-
rupcao especificas, nacionais e estrangeiras,
bem como ao Cédigo de Etica e Conduta e
demais politicas de integridade de Suape. Deve
ser observada por todos os administradores,
funcionarios, terceiros, prestadores de servi-
cos, fornecedores e quaisquer parceiros de
negocio com poderes para representar e/ou
agir em nome de Suape, a fim de garantir que
suas relacdes institucionais e empresariais
sejam conduzidas pelos mais altos padroes de
integridade e transparéncia.

6.5.7. Politica de Contratacao
de Terceiros

Estabelece as diretrizes e os procedimentos
para avaliar os fornecedores e prestadores de
servicos de Suape, com a finalidade de evitar
exposicao da empresa a riscos identificaveis
e/ou mitigaveis. Aplica-se a todos os funciona-
rios e a todas as contratadas

R hm bun
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6.5.8.Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas

Tem por objetivo garantir que as decisdes sobre
transacoes entre Suape e qualquer uma de suas
partes relacionadas sejam tomadas sempre em
funcao dos interesses da empresa, em conformi-
dade com a legislacao e regulacao aplicaveis. Para
tanto, estabelece o processo de aprovacao e divul-
gacdo de tais transaces, que deve ser observado
por conselheiros, diretores, empregados, terceiros,
prestadores de servico, fornecedores e quaisquer
outros parceiros de negocios, de forma a assegu-
rar a transparéncia na conduta com essas partes.

A Politica de TransacGes com Partes Relacionadas
foi lancada em 2018 e atualizada em 2019, confor-
me previsao da Lei das Estatais e da Agenda das
Estatais monitorada pela Controladoria-Geral do
Estado. Em 2020, a Unidade de Integridade,
Gestao de Riscos e Controles Internos atualizou o
banco de dados da politica com informactes
prestadas no Formulario para ldentificacao de
Partes Relacionadas por membros de conselhos,
comités e diretores. Em relacao a revisao anual, o
Conselho de Administracdo acatou a recomenda-
cao da Unidade e deliberou pela manutencao da
Politica de TransacGes com Partes Relacionadas
nos termos vigentes.
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6.6. TRANSPARENCIA

6.6.1. Politica de Divulgacao
de Informacoes

Objetiva aprimorar os mecanismos de difusao e
acesso de informacoes sobre Suape, a fim de
proporcionar a sociedade civil e aos orgaos de
controle condicdes de exercer seu papel de fiscali-
zacao. A Politica de Divulgacao de Informacdes
estabelece como principios:

1) a publicacdo na integra como regra; o sigilo
COMO excecao

2) a divulgacdo mandatéria de documentos de
governanca, licitacbes, contratos e dados para
acompanhamento de programas, acdes, projetos,
obras etc.

3) a utilizacdo de todos os meios de comunicacdo
disponiveis para assegurar o direito de acesso a
informacao

4) o incentivo a cultura da transparéncia

5) o compromisso com o desenvolvimento de
mecanismos de controle social

Em 2020, em atendimento as exigéncias do
Decreto 38.787/2012, que regulamenta a Lei de
Acesso a Informacao em Pernambuco, Suape
implementou o Servico de Informac6es ao
Cidadao (SIC), no Portal da Lei de Acesso a Infor-
macao do Governo de Pernambuco. O processo
foi coroado pela avaliacao independente
conduzida pela Controladoria-Geral do Estado
(SCGE), em que a pagina do SIC de Suape obteve
90 de um total de 100 pontos, numa demonstracao
do compromisso da empresa com a evolucao de
sua transparéncia.

Ainda em 2020, Suape adotou o “Guia de Padroni-
zacao dos Documentos e das Informacoes nos
Sitios Eletronicos das Empresas Estatais de
Pernambuca’, estabelecido pela SCGE com o
objetivo de facilitar a localizacao e o acesso aos
documentos e informac6es da governanca corpo-
rativa e da estrutura administrativa por todas as
partes interessadas.
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Equipes da Ouvidoria,
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7.1. FORTALECIMENTO
DA SUSTENTABILIDADE
SOCIAL

71.2. Implantacao de Labo-
ratorios para o Desenvolvi-
mento de Ecotecnologias

No inicio de 2020, a empresa contratou o Servico
de Tecnologia Alternativa (Serta), Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip), para

71.1. Doacao de Cestas Basicas
as Familias em Situacao de

Vulnerabilidade Durante a i _ implementacdo do programa de geracéo de renda
Pandemia da Covid-19 L . }; : \ - Ly e o et e Goape. O et concitons

implantacao de cinco laboratodrios de agroecolo-
gia e de cinco ecotecnologias em comunidades

e 5

=
i
1

DE ECOTECN

Diante do contexto da pandemia, Suape firmou
parceria com o Aché Laboratorios Farmacéuticos
para a efetivacdo de acdes de distribuicao de
cestas basicas, em carater emergencial, as familias
em situacdo de vulnerabilidade residentes nas
comunidades do Complexo e nos assentamentos
rurais, as quais precisaram permanecer em
isolamento social, prejudicando, assim, o desenvolvi-
mento de atividades rentaveis ao seu sustento.

Foram distribuidas, com recurso proprio, no perio-
do de 24 de abril a 20 de maio de 2020, aproxima-
damente, 37 toneladas de alimentos e produtos
de higiene.

Em parceira com o Aché Laboratdrios, foram
distribuidas mais 153 toneladas de alimentos,
aléem de 7.632 cestas de produtos de limpeza e
higiene pessoal, 22.896 mascaras de tecido e
15.264 frascos de 150 ml de alcool em gel, no
periodo de 24 de agosto a 25 de novembro de
2020.

A acao beneficiou 2.600 familias, equivalente,
em media, a 10.400 pessoas, em 12 comunidades.

rurais, voltados a formacao de pessoas em situa-
cao de vulnerabilidade social. As acées sao combi-
nadas previamente, em momentos de construcao
coletiva entre as familias residentes no territario e
as equipes de Suape e do Serta.

Com orcamento de RS 1 milhdo, o programa ja
implementou os cinco laboratorios propostos nas
comunidades de Nova Vila Claudete, Assentamen-
to Bruno de Albuquerque Maranhdo, Engenho
Massangana, Vila Nova Tatuoca e Praia de Gaibu. O
projeto, também, contemplou a instalacao de trés
ecotecnologias: uma aquaponia (sistema que une
criacdo de peixes e cultivo de diversas hortalicas) e
um biodigestor (que produz biogas e biofertilizan-
te utilizando fezes de bovinos) no Assentamento
Valdir Ximenes; e uma cisterna de ferro e cimento
no Assentamento Bruno de Albuquerque Mara-
nhao (Sacambu).

Além dessas acoes, foram realizadas oficinas de
educacao ambiental com os moradores das
comunidades. Para 2021, estao previstas a instala-
cao de mais duas ecotecnologias no territorio e
novas acoes pedagogicas de conscientizacdo
ambiental.

Laboratarios de
Ecotecnologias

Doacdo de
cestas badsicas
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7.1.3. Projeto de Pedagogia

Ambiental (PPA)

A execucao do PPA é um compromisso legal e
ambiental de Suape que proporciona impactos
positivos na esfera socioambiental, tem notavel
magnitude em sua abrangéncia e reconhecimento
no meio técnico-cientifico.

Um dos aspectos relevantes do projeto € a contri-
buicao socioambiental adquirida com a capacita-
cao de mais de 4100 concluintes dos cursos e
oficinas do PPA, nos ultimos anos.

Vale destacar o reconhecimento recebido por sua
execucao, com quatro prémios socioambientais
estaduais e dois nacionais de melhores praticas de
sustentabhilidade. Isso foi alcancado pela excelén-
cia encontrada nos elementos pedagogicos, tanto
na pratica como no planejamento, e tambem nas
acoes auxiliares, como transporte, alimentacao e
materiais fornecidos.

Outro ponto de destaque e o reconhecimento
técnico-cientifico com a publicacdo do projeto em
revista especializada em educacao ambiental.

Sao exemplos de tematicas abordadas no PPA:

a) Curso de Gestdo de Residuos Sdlidos: A
Experiéncia de Suape - Capacitacdo com alto
nivel de elementos técnicos sobre a gestao de
residuos solidos e sobre como o tema é tratado
na empresa.

b) Curso Nascentes: Educacdo Ambiental para
Conservacdo do Nascer das Aguas - E especifico
sobre recursos hidricos que trabalha elementos
da legislacdo sobre a aréa e as necessidades
ambientais de conservacao das nascentes e
demais recursos hidricos.

Cursos e Oficinas

PROJETO

T 14 L - .Y
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AMBIENTA

c) Curso Livre de Educacdo Ambiental - Ideal
para qualquer pessoa que nao tenha intimidade
com a tematica ambiental e queira fazer parte
desse universo. E um curso generalista nortea-
do pelos 17 objetivos do desenvolvimento
sustentavel declarados pela Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU).

d) Oficina de Restauracdo Florestal: Mata
Atlantica - € mais técnica e voltada, especifica-
mente, para a restauracao florestal do ecossis-
tema predominante no territorio de Suape. Ao
termino, os alunos vivenciam na pratica a recu-
peracao de especies nativas do bioma.

e) Curso de Pedagogia Ambiental - € também
uma capacitacao mais tecnica, porem voltada
para os interessados em trabalhar com educacdo
ambiental. O publico-alvo é composto, princi-
palmente, por professores e graduandos de
licenciaturas. € focado nos 17 objetivos do
desenvolvimento sustentavel declarados pela
ONU e nas téecnicas de pedagogia ambiental
usadas na educacao formal.

Projeto
Pedagogia
Ambiental

7.1.4. Saude nos Portos

0 Saude nos Portos foi realizado no Porto Orga-
nizado, atendendo os requisitos sanitarios, em
estrutura montada por Suape, de facil acesso ao
publico-alvo. A demanda partiu do Ministério da
Infraestrutura (Minfra), por meio da Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
(Snpta), em acordo de cooperacdo com a institui-
cdo Sest Senat (Servico Social do Transporte e
Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte).

O programa contou, ainda, com a parceria das
Secretarias de Saude do Estado e dos municipios
de Ipojuca e do Cabo de Santo Agostinho. Foram
ofertados aos trabalhadores portuarios servicos
rapidos, como vacinacao, teste de glicose, indice
de massa corporal, ginastica laboral, teste rapido
de sifilis, HIV e hepatite c; e acGes educativas sobre
saude bucal, alimentacao saudavel, arbovirose,
tuberculose, hanseniase, DSTs e covid-19.
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7.1.5. Projeto Biblioteca -
Unidade Massangana

A implantacéo do Projeto Biblioteca — Unidade
Massangana esta relacionada ao compromisso de
Suape em estruturar uma politica empresarial de
responsabilidade social. Esse preceito esta expres-
so no Cadigo de Etica e Conduta da empresa, no
que se refere ao dever da relacao com a sociedade
de “favorecer o exercicio da cidadania mediante o
desenvolvimento de programas de educacao”

Em 2020, a execucao do projeto foi validada pelos
representantes da comunidade. A empresa
tambem realizou levantamento dos interesses, a
adesao dos comunitarios e a efetivacao do crono-
grama de execucao do projeto.

A biblioteca ofertara espaco de lazer e incentivo a
leitura, potencializando a melhoria na qualidade
de vida a partir do incentivo a educacao e a formacao
de cidadaos criticos. Tambem possibilitara a apro-
ximacao entre empresa e comunidade, fortale-
cendo a sustentabilidade social no territorio de
Massangana, no Cabo de Santo Agostinho.

Saude
nos Portos
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7.1.6. Acompanhamento dos
Assentamentos Rurais

Para cumprir os compromissos assumidos em
sua politica de responsabilidade social, o Complexo
de Suape realizou 0 acompanhamento técnico-
social nas comunidades dos assentamentos
rurais Bruno de Albuquerque Maranhdo e Valdir
Ximenes, nos municipios do Cabo de Santo
Agostinho e Barreiros, respectivamente, onde
foram reassentadas familias ex-posseiras.

Suape implantou algumas acbes e projetos
visando o desenvolvimento sustentavel dessas
comunidades, zelando pelo bem-estar social e
qualidade de vida dos moradores. Entre as ativi-
dades planejadas estao o inicio das tratativas
para habitacdo rural, projeto de apicultura e
implantacao de laboratorios de ecotecnologia.

Essas acbes foram desenvolvidas em total
parceria da empresa com as populacdes reas-
sentadas, buscando fortalecer o engajamento
comunitario, o comprometimento e a confiabi-
lidade na relacao de Suape com os moradores.

71.7. Complementacao de
Infraestrutura nas Comu-
nidades Beneficiadas com
o Projeto Habitacional
Suape

O Projeto Habitacional Suape foi desenvolvido
com o proposito de enfrentar esse desafio
existente no territorio do Complexo. Para tanto,
realiza acoes capazes de possibilitar a melho-
ria da qualidade de vida de aproximadamente
6.800 familias, identificadas no Plano Diretor -
SUAPE 2030 como ocupantes de areas incom-
pativeis com o uso habitacional e outras
residentes em condicOes precarias de moradia.
Neste intento, o projeto atua em duas linhas de
acao. A primeira, trata-se do reassentamento
urbano de 2.620 familias que residiam em
zonas industriais e zonas de preservacao
ecologica do Complexo. A segunda, trata da
consolidacao, melhoria de infraestrutura e de
condicoes de habitabilidade de oito comunida-
des que se encontram condensadas no territorio.

Para minimizar os impactos ambientais e
sociais atraves do empoderamento das fami-
lias contempladas pelo projeto, foram realiza-
das diversas atividades previstas no plano de
desenvolvimento socioterritorial, tais como:
processo de formacao da Associacao de Mora-
dores; cursos para formacao de nucleos tema-
ticos, como promocao a saude e bem-estar,
educacao e cultura; oficina de formacao de
multiplicadores sobre técnicas e métodos para
realizacdao de compostagem; producao de
sabao a partir do oleo usado em frituras; oficina
sobre o patriménio ambiental da comunidade e
realizacao de cadastramento socioeconomico,
possibilitando um acervo de informacoes que
contribuam para um diagndstico das familias.

Assentamentos
Valdir Ximenes

Em relacdo as obras de infraestrutura realizadas
nas comunidades, destacam-se os servicos de
engenharia voltados ao projeto Habitacional
Nova Vila Claudete, no Cabo de Santo Agostinho.
Dentre as principais construcdes estao o Centro
Municipal de Educacdo Infantil (CMEI), a Unidade
Basica de Saude (UBS) e o Centro de Referéncia
da Assisténcia Social (CRAS). Outros importantes
programas contemplados foram a recuperacao
de talude da Vila Tatuoca, ainda em andamento,
e 0s projetos executivos de infraestrutura de Vila
Nazaré e de recuperacao de encostas na via de
acesso a Ilha Tatuoca.
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Todas as melhorias implantadas a luz do Proje-
to Habitacional Suape sdo voltadas, exclusiva-
mente, as comunidades beneficiadas, ja que os
empreendimentos nao sao incorporados ao
patrimonio da empresa.

Centro Municipal de
Educacdo Infantil (CMEI)-
Nova Vila Claudete




7.1.8. Projeto To na Feira e
Capacitacao dos Feirantes

O Projeto Té na Feira ocorre desde 2017 e tem
como objetivo comercializar mercadorias
produzidas por familias residentes no territorio
do Complexo, estimulando a producao local e o
desenvolvimento socioeconémico. O projeto
alcanca 11 localidades: Massangana, Vila Nazare,
Vale da Lua, Gaibu, Engenho Algodoais, Vila
Claudete, Vila Dois Irmdos, Engenho Boa Vista,
Vila Cepovo e os assentamentos rurais Valdir
Ximenes e Bruno Maranhao.

O projeto de capacitacao ao empreendedorismo
dos feirantes foi criado como desdobramento
do T6 na Feira, em fevereiro de 2020, no entanto,
teve que ser suspenso apos o inicio da pandemia
da covid-19. Essa demanda partiu dos proprios
expositores, numa busca por conhecimento, a
fim de melhorar comercializacdo dos produtos e
expansao do T6 na Feira para aléem das edicoes
ocorridas no ambito de Suape.

- 1 al =
.-'_ T ey ‘ﬁ.
- =]
i e =
48 ! ,J
L D oo " . 3 W
e — !
= =
= T =1 ‘
= /.= . _..:_";-;
== =g

7.1.9. NovaClau Recicla

Trata-se de uma parceria entre Suape, comuni-
dade e empresas do Complexo, sendo criado
com o objetivo de dar visibilidade a Associacao
de Catadores e Artesaos de Materiais Reciclaveis
da Nova Vila Claudete (NovaClau Recicla). A
iniciativa visa melhorar a qualidade de vida
dessas pessoas por meio de geracao de renda.

A Associacao NovaClau Recicla desenvolve as
atividades em um terreno de dois hectares
doado por Suape, onde trabalham 29 catado-
res, todos oriundos do territorio, indenizados e
contemplados com moradias no Habitacional
Nova Vila Claudete, no Cabo de Santo Agosti-
nho, por meio do programa Habitacional
Suape.

Aléem da doacao do terreno, Suape contribuiu
com o cercamento, a limpeza e a terraplana-
gem da area; auxiliou, juridicamente, na conso-
lidacao da associacdo; e realiza, periodicamente,
acompanhamento tecnico-social as familias. A
administracao do Complexo busca, junto as
industrias e empresas instaladas no territorio,
parcerias para o desenvolvimento da entidade,
viabilizando a aquisicdao de equipamentos e
materiais para uso continuo dos catadores.
Com isso, fomenta o desenvolvimento e o
funcionamento da coleta para a reciclagem de
materiais.

Suape tambeém doou cerca de 4 mil quilos de
materiais inserviveis para o uso corporativo
(depositados como sucata), ajudando na estru-
turacao do galpao e na destinacao dos produ-
tos para comercializacdo, gerando recurso
financeiro para a associacao. A efetivacao
dessa atividade reforca o compromisso em
fomentar o desenvolvimento e o funcionamen-
to da coleta para a reciclagem de materiais, de
acordo com as orientacoes da Politica Nacional
de Residuos Solidos, por meio da transparéncia
na gestao dos residuos.

7.1.10. Fiscalizacao do
Territorio

Suape, em seu Plano Diretor - SUAPE 2030,
prop6e diretrizes e acoes que resultem no desen-
volvimento sustentavel do Complexo Industrial
Portuario, buscando compatibilizar o desenvolvi-
mento econémico com o socioambiental. E fator
prioritario valorizar e proteger os diversos recursos
naturais, assim como conservar o patrimonio
cultural material localizado em seu territorio.

Nessa perspectiva, em 2020, a fiscalizacao territo-
rial foi realizada com atuacao no monitoramento
das areas de reflorestamento e preservacdao
ambiental e cultural, como a Zona de Preservacdo
Ecoldgica (ZPEC) e a Zona de Preservacdo Cultural
(ZPC). Tais acbes coibiram e combateram
invasdes, desmatamentos, incéndios e outras
agressdes ao meio ambiente, e promoveram a
integracdo com outras instituic6es comprometi-
das com a conservacao do patrimonio cultural
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7.2. SEGURANCA DAS
PESSOAS E DAS
OPERACOES

7.21. Dialogos de Seguranca
no Trabalho

Informativos produzidos localmente e/ou virtual-
mente sobre temas de seguranca e saude do
trabalhador foram disponibilizados a comunidade
portuaria. Os temas sao adaptados de acordo com
as necessidades dos trabalhadores. Atualmente,
as principais publicacées versam sobre como
aumentar a seguranca em meio a pandemia do
novo coronavirus.

Palestra sobre
seguranca no trabalho ¢ ¢ o @




7.3. PROMOCAO DA
POLITICA INDUSTRIAL

7.3.1. Politica de Credito
de ICMS

Visando a manutencao e ao incremento da com-
petitividade dos setores petroquimico e edlico, em
2020, Suape interagiu junto a Agéncia de Desen-
volvimento Econdémico de Pernambuco (AD
Diper), para elaboracdo de propostas de incentivo
fiscal no ambito dos tributos estaduais.

7.4. RELACIONAMENTO

COM OS STAKEHOLDERS

7.4.1. Ferramenta de
Monitoramento para Apoio
aos Caminhoneiros na locali-
zacao de Estabelecimentos
Comerciais Essenciais
Durante a Pandemia

Os caminhoneiros que circularam por Pernambuco
e enfrentaram problemas para encontrar em
funcionamento restaurantes, postos de combusti-
veis, oficinas, borracharias e lojas de autopecas,
em virtude da pandemia da covid-19, passaram a
dispor de servicos de apoio a localizacao desses
estabelecimentos no Estado.

0 Complexo Industrial Portuario de Suape, Secre-
taria de Desenvolvimento Econémico (SDEC) e
Secretaria de Infraestrutura e Recursos Hidricos
(Seinfra) disponibilizaram um site interativo, mapas
em PDF e o telefone gratuito 0800.095.0448
(Disque Caminhoneiro), que passou a funcionar 24
horas por dia para dar esse suporte a categoria.

0 atendimento do Disque Caminhoneiro é reali-
zado por equipes dos ftrés orgaos, que
integram o Comité Especial de Abastecimento
criado pelo Governo do Estado. Mapas em PDF
foram disponibilizados para representantes da
categoria e podem ser consultados a qualquer
momento, off-line. Os que tém acesso a inter-
net podem realizar sua propria busca, esco-
lhendo a regiao de interesse. Automaticamen-
te, o sistema da um zoom no mapa do local e
filtra os estabelecimentos em operacao, com
informacoes detalhadas de endereco, horario
de funcionamento e telefone.

Mais de 200 estabelecimentos que prestam
esses servicos e mantém as atividades ja
foram mapeados pela equipe. Proprietarios de
outros pontos comerciais em operacao e tém
interesse em fazer parte da lista disponivel,
podem entrar em contato com o 0800 e repassar
as informacoes necessarias para que o sistema
seja alimentado.

Os servicos implantados sdo de grande
relevancia, beneficiando uma categoria indis-
pensavel ao transporte de produtos e insumos
para supermercados, hospitais, farmacias,
postos de combustiveis, entre outros servicos
essenciais a populacao.

7.4.2. Suape Conecta

Com o proposito de ampliar o relacionamento
com as empresas instaladas no complexo e
fomentar o engajamento para projetos estrategi-
cos voltados ao desenvolvimento sustentavel do
territorio, Suape comecou, em 2020, a estruturar
0 Programa Suape Conecta. Trata-se de um
programa de relacionamento entre as empresas
do complexo e o Governo do Estado, com foco em
propor solucdes para as necessidades comuns
dos empreendimentos, bemm como apresentar
ideias e projetos de integracdo local, criando um
senso de comunidade no complexo industrial.

Em virtude da pandemia, o contato com as
empresas foi intensificado e ofertado apoio as
mais diversas solicitac6es, compartilhando as
principais informacdes sobre o tema, como legis-
lacao estadual e acoes no combate ao novo coro-
navirus, alem do controle do status das opera-
¢oes. Todo o acompanhamento se estendeu ate
dezembro, com registro das intervencoes realiza-
das no Complexo.

@ 2
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sHAPE
Como projeto principal do Programa Suape
Conecta, foi lancada a segunda edicao do Censo
Suape, principal ferramenta de diagnostico de
demandas e oportunidades indicadas pelas 87
empresas mapeadas. A pesquisa, que tem forma-
to eletronico, foi enviada em novembro, e o
formulario contém questdes de temas diversos,
como sugestdes de melhoria de relacionamento,

atualizacdo de contatos, previsdo de investimen-
tos, caréncias de fornecedores e fontes de consumo.

Relato Integrado | Suape 2020

7.4.3. Comissao Intersetorial
dos Projetos Socioambien-
tais de Suape

Em 28 de janeiro de 2020, atraves da Portaria n®
006/2020, foi instituida a Comissao Intersetorial
dos Projetos Socioambientais de Suape, objetivan-
do otimizar o relacionamento com as comunidades
instaladas no Complexo, com a finalidade de
realizar o planejamento e a execucao de projetos
estratégicos voltados ao fortalecimento social e
ambiental do territorio.

Nessa perspectiva, a equipe multidisciplinar,
guiada pela jornada da governanca socioambien-
tal, atua no diagnostico de problemas e na analise
de oportunidades, com busca ativa e imersao nos
principais campos do publico-alvo, em especial
junto as familias residentes no territorio de Suape.
Tal mapeamento embasa a consolidacao de
parcerias institucionais com o poder publico muni-
cipal, iniciativa privada, comunidades diretamente
beneficiadas e entidades diversas, como as acadé-
micas e que atuam em desenvolvimento socioter-
ritorial, resultando em possiveis solucdes a serem
geradas.

Assim, com engajamento e expertise tecnica dos
parceiros, sao executados projetos que atendem
diretamente as demandas das comunidades.
Apos a qualificacao e interligacdo de acoes, os
programas socioambientais oferecem atividades
de suporte, como acesso a microcrédito e finan-
ciamento, além de escoamento da producdo, com
a absor¢ao de produtos e servicos e uso da mao de
obra local pelas empresas instaladas no Complexo.

Com o apoio da Comissao Intersetorial, esta se
estruturando a geracdo de renda, a soberania
alimentar, a preservacao ambiental e a economia
circular junto as 4.360 familias, aproximadamente,
das comunidades urbanas e dos assentamentos
rurais e demais comunidades apoiadas por Suape.
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7.4.4. Alteracao da Poligo-
nal do Porto Organizado

Em 2020, foi realizado o estudo de alteracao
da poligonal do Porto Organizado, importante
instrumento de eficiéncia das operacdes portu-
arias e de atracdo de novos negocios. Atual-
mente, o estudo encontra-se em analise pela
Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios (SNPTA).

7.4.5. Resolucao sohre
Tarifa Portuaria

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq), no uso de suas atribuicdes de regula-
cao do setor portuario, emitiu a Resolucao
Normativa N2 32/2019, com o objetivo de
padronizar a estrutura tarifaria dos portos
publicos e dar outras orientacdes ao setor.
Apos a publicacao, foi exigida a adequacao ao
novo padrao de tarifa aos portos, devendo cada
autoridade portuaria enviar uma proposta a
Antaq.

A tarifa padronizada da agéncia apresentou
divergéncias em relacao a tarifa vigente no
Porto de Suape, sendo necessaria a realizacao de
analise de custos e de receitas, com a finalidade
de manter o equilibrio econémico-financeiro do
Complexo, conforme modelo definido pela
resolucao para a revisao.

Com o envio da proposta, ainda em analise pela
Antaq, além de atender a demanda oriunda da
resolucao, sera possivel realizar ajustes das
tarifas para corrigir possiveis distorcoes, por
meio da cobranca de valores mais altos aos
usuarios que se beneficiam do porto com
maior frequéncia.

7.5. DEFINICAO DE
PADROES DE CONDUTA

7.5.1. Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas

Em 2020, Suape divulgou a Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas por intermedio da ferra-
menta de comunicacao “Se Liga no Compliance’,
para firmar os padroes de condutas desejados
pela empresa.

SE LIGA NO & -
COMPLIANCE

Conhecendo a Politica de Partes Relacionadas

EM CASO D DESCUMPRIMENTO DAS POLITICAS ACIONE O CAMAL DE DEMUNCIAS.
PELD SITE S PELO E-MAR CAMALPEDENUNCLA o SUAPEPEGOV.BR

TEM DUVIDA SORRE A% POLITICAST ENTEE BH COMTATO COM O COMPLIANCE,
PELO TELEFONE: 352 7-5045

c%m %% TTT R e

715.2. Politica de Porta-Vozes

Em virtude da pandemia, Suape implementou, de
forma on-line, o treinamento da Politica de
Porta-Vozes da empresa, voltado para todo o
corpo funcional, e disseminou o contetudo por
meio da ferramenta “Se Liga no Compliance’, com
a finalidade de evitar contradicdes nas informa-
¢oes repassadas aos meios de comunicagao.

SE LIGA NO & -
COMPLIANCE

Politica de porta-vozes

ort. W incse I, da Ll Federol nd 13037008

Comao proceder diante da politica?

A POLITICA ESTA DISPONIVEL WO HOSE0 SITE.
3 CASD D DESCUMPRISENTO DAS POLITICAS ACIOME O CAMAL DE DEMUNCIAS
LD STE Ol PELO E-HAIL CANALDIDERUNCIA « SUAPEPLCOV.AR

TEH SUVIDA SOBSE A5 FOLITICAST ENTRE BM CONTATO COM O COMPLIANCE,
FELO TELEFOME: 3537-5048

E w&ﬁm F3UAPE T 8 e

e —_——

Treinamento on-line sobre politica de porta-vozes

Relato Integrado | Suape 2020

7.5.3. Conselho de Etica

0 Conselho de Etica de Suape realizou, em 2020,
varias acdes voltadas para a disseminacao de
padroes de condutas, a exemplo do envio de infor-
mativos pela ferramenta "De Olho na Conduta"e a
comemoracao do Dia Internacional da Etica, susci-
tando o debate sobre o tema. A empresa também
disponibilizou o canal de escuta ativa dos colabo-
radores por intermedio da ferramenta "Suape
Conversa" e realizou treinamento de terceirizados
sobre assedio moral.

Ao gerar transparéncia e seguranca Com essas
acoes, cria-se um ambiente propicio para Suape
alcancar sua missao de atrair investimentos que
contribuam com o desenvolvimento de Pernam-
buco, alem de demonstrar, na pratica, o compro-
metimento com o valor “Transparéncia e Etica’
descrito no planejamento estratégico da empresa.

o llhl Seja ético e #FiqueEmCasa
Cowid-19

O respeits 4 vido & em dos principios &tico-natitucionais do Codigo de

Etico o T uiz de Suope @ um compromisso Qu ors 0% rodores
Loda urm div ter 0 conscilinchd S gue, pdro pridenar o

vido em socirdode, procisames ter culidodo com o bem estor de todos

Par isso, devertss ser &ticod o obedecer 04 orientacies dos outoridades

sonitdrios, oo sotde o o dechdns dos governos, Ficor om oo, neste

momento, pero guern pode, represento sobvor vidos & colobore com o

sistoma de soGde

S vool o4td trobofhondo & distdncio {erm cosal, %6 sgio so for

astritomants necessana (poro ir & podario, supermercodo ou farmbeio)

& apds sequir todos o recomendogdes dod outoridodes de saude

4 osto exercendo otividode em Sweope. cindo gue em exguema de redizio,
arnbre-oe de user o3 EPL recomendodos palo Anvisa 8 Ministdrio do
Sodde, mantanba o detonciaomento social @ lave dempre g3 MGos

OQUEDIZO HOE_SO'CGDIGO DE ETICA
Denvmres Emh = o
I¥ - Zwlor pela qualidade de vido, melo amtsants o seguranga

Devores Especificos dos Gestores . .
WV = Adotor madidas qua fovaregom o sadde no trabalbe.

#FiqueEmCasa ﬁ_l'g
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8.1. FORTALECIMENTO
DA SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

8.1.1. Acordo de Coopera-
¢ao com a Unesco para
Contratacao de Geoparque

Em 15 de dezembro de 2020, a empresa celebrou
termo de cooperacao tecnica com a Unesco e,
atualmente, esta em fase de elaboracao do termo
de referéncia para a contratacdao do produto:
Geoparque e Estudo de Viabilidade Tecnica e
Econdmica (EVTE) do Parque Metropolitano
Armando de Holanda Cavalcanti (PMAHC).

O Geoparque visa o enquadramento do PMAHC
como espaco formado por areas constituidas por
um patrimonio geologico de importancia cientifica
e de rara beleza, aplicando o conceito de protecao,
educacao e desenvolvimento sustentavel de
forma integrada.

Os objetivos principais sao:

= Qualificar o espaco ocupado pelo parque, dotando-a
de uma classificacao mundial dada as areas de
notavel patriménio geologico, associado a uma
estratégia de desenvolvimento sustentavel.

* Preservar o patrimonio geologico para as futuras
geracOes (geoconservacao)

* Educar e ensinar o grande publico sobre temas
geolagicos e ambientais

0 estudo de viabilidade prevé a terceirizacao da
gestao do PMAHC (Parceria Publico-Privada/PPP),
concessdo, contrato de gestdo, entre outros).

Os objetivos principais sao:

* Alcancar um projeto inovador para o PMAHC
* Reduzir riscos de investimentos a serem realizados
* |dentificar os pontos fortes e fracos

- Potencializar os atributos e patriménio historico,
cultural e ambiental do parque

Relato Integrado | Suape 2020

8.1.2. Reflorestamento de
Especies da Mata Atlantica

Em fevereiro de 2020, Suape firmou contrato,
com prazo de execucao de 48 meses, para o reflo-
restamento de espécies da Mata Atlantica na Zona
de Preservacdo Ecologica (ZPEC), e realizou a
manutencdo de 945 hectares de mudas. Ja o
Viveiro de Suape produziu 145.612 mudas e garan-
tiu @ manutencao mensal de outras 380.000.

A contratacao faz parte das obrigacdes assumidas
pela empresa com a Agéncia Estadual de Meio
Ambiente (CPRH), materializadas por meio de
Termo de Compromisso (TC) N2 039/2010 e pela
acao civil publica N2 010033-53.2010.4.05.8300,
constantes no processo CPRH N@ 11234/2010.
Também contempla o “Plano de Acdo de Restaura-
¢ao Florestal e Mapa Tematico das Compensacoes
Ambientais’, que estipula a restauracao de 4.612,18
hectares ate 2035.

A acdo garante as atividades de producdo e manu-
tencao de mudas de especies nativas da Mata
Atlantica, para conservar a vegetacao nativa, alem
de buscar equilibrio entre o processo de desenvol-
vimento econdmico e a preservacao dos ecossis-
temas originais da regiao.



8.1.3. Elaboracao de Estudo
e Projeto de Recuperacao do
Estoque Pesqueiro

Constitui parte integrante das medidas mitigato-
rias e compensatorias da acdao civil publica N
0005552-13.2011.4.05.8300, que teve por finali-
dade condicionar a continuidade de execucao das
atividades de dragagem na area portuaria a
realizacao de criteriosa andlise dos locais a serem
usados como “bota-fora” oceanicos.

Os produtos entregues em 2020 foram:

* Plano de trabalho
* Diagnostico ambiental da area

* 1° relatorio parcial de avaliacao dos estoques
pesqueiros

Os produtos previstos para 2021 sdo:

* Relatorio de medidas de controle e fiscalizacao

8.1.4. Cercamento de Areas
que Integram o Patrimonio
Ambiental de Suape

A Zona de Preservacdo Ecoldgica (ZPEC) do
Complexo Industrial Portuario de Suape desti-
na-se a preservacao ecologica e a protecao dos
recursos naturais enquanto  patrimonio
ambiental preexistente; ao abrigo de Unidades
de Conservacdo da Natureza (UCs) e a compen-
sacao ambiental por meio da restauracao
florestal e da recuperacao do ecossistema
perturbado. As Areas de Preservacdo Perma-
nente (APP) e de Reserva Legal (ARL) necessi-
tam de cercamento protetor e fazem parte das
propriedades de Suape que integram o patri-
monio ambiental e que devem ser protegidas.
Desse modo, em 2020, foram implantados
40.052 metros lineares de cerca.

A contratacdo de empresa especializada no
servico atendeu solicitacao da Agéncia Estadual

8.1.5. Laboratorio de
Economia Circular

Com o objetivo de garantir o descarte correto de
materiais eletronicos e fomentar as microeconomias
locais, Suape implantou o projeto Laboratorio de
Economia Circular. Trata-se de um programa de
logistica reversa de equipamentos eletroeletronicos,
com a implantacao de uma rede de ecopontos no
territdrio do Complexo.

O projeto contemplou sistema de descarte seguro de
equipamentos, como computadores e celulares,
pelas empresas que compdem o Complexo, realiza-
do em dez ecopontos instalados no territorio. Alem
disso, foi implantado laboratdrio na comunidade de
Nova Tatuoca, onde ocorreu a capacitacao de 40
jovens para desempenho da funcao de restaura-
cao/refabricacao de materiais eletroeletronicos.

Relato Integrado | Suape 2020

8.1.6. Projeto Hippocampus

O projeto consiste em acao de monitoramento da
qualidade do ambiente estuarino sob influéncia
direta das atividades portuarias desenvolvidas por
Suape, tendo a especie do cavalo-marinho como
indicadora. Ao mesmo tempo, desenvolve e
implementa atividades de educacdo ambiental
nas comunidades com o envolvimento direto de
pescadores nas atividades de campo.

0 cavalo-marinho e um bioindicador de qualidade
ambiental, ou seja, sua presenca no estuario e
prova de equilibrio do ecossistema, pois trata-se
de um peixe extremamente sensivel a poluentes
na agua. Onde ha cavalos-marinhos significa que o
lugar tem condicbes adequadas para as demais
espécies marinhas.

A inexisténcia de estudos sobre a ocorréncia ou
biologia dessas espécies na area do Complexo
alertou para a importancia do levantamento. Os
primeiros monitoramentos foram realizados nos

de atividades reLacion.adas com a possivel reducao . ) - ceccoe estuarios dos rios Tatuoca, Massangana, Ipojuca,

dos recursos pesqueiros de Meio Ambiente (_CPRH), materializada no : : : : : E Merepe e na area do Porto Externo, apresentando

= 29 relatério parcial de avaliacdo dos estoques Termo dz CtzmprC(I)mlsr\sA(? (TtC) .NQ [;?3{.2010,; Teees bons resultados, pois varios cavalos-marinhos

pesqueiros recomendacac do Ministerio  Fublico de o0 m foram encontrados nos citados locais.

» Programa de comunicacéo social Pernambuco (MPPE). cecee econo lﬂ

* Relatorio final de avaliacao dos estoques pesqueiros : : : CIRCULFIR Além de contribuir com a preservacao da especie,

« Proi 5 i ° oo ue esta ameacada de extingao, Suape viabilizou
Profto para rectperagao dos estoges pesquerros - ot 9 >UAPE gom esse levan(’iamento a coﬁtinuidadpe do Institu-

to Hippocampus, entidade sem fins lucrativos
responsavel pelo estudo.

Cavalos-marinhos
nascidos no cativeiro do
Centro de Treinamento
de Suape
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8.1.7. Aumento no Ranking
do Indice de Desempenho
Ambiental (IDA)

Suape utiliza como indicadores de desempenho
ambiental os mesmos atributos propostos pela
Agéncia de Transportes Aquaviarios (Antag) na
composicao do seu IDA, aplicado em todos os
portos publicos do Brasil.

O IDA foi concebido pela Antaq para medir o
estagio e a evolucdao da gestao ambiental dos
portos publicos. O indice € composto por 38
indicadores e trata-se de importante ferramenta
de comparacao e compreensao da dinamica da
gestao portuaria, pois mede o grau de atendimen-
to as conformidades ambientais de cada porto.

Esses indicadores foram adotados por Suape para
mensurar seu desempenho ambiental. Dessa
forma, o IDA vem sendo usado como instrumento
de acompanhamento, controle e melhoria da
gestao ambiental. Para tanto, profissionais da
empresa realizam levantamento semestral das
evidéncias de atendimento aos atributos avalia-
dos no IDA, criando planos de acao para a melho-
ria de cada um dos aspectos.

O IDA 2019 foi divulgado pela Antaq em agosto de
2020 e Suape elevou a nota no indice, passando
de 72,05 em 2018 para 85,40 no ano posterior. O
resultado levou o Complexo a subir uma posicao
no ranking dos portos brasileiros e alcancar o
oitavo lugar entre as 31 instalacbes publicas
avaliadas.

iNDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL - IDA
“voscio | wemucio | on
| vwwess | e |

— Sao Francisco do Sul 86,57
| 9 | metem | a3

FONTE: Antag

8.1.8. Monitoramento de
Ruidos

Suape executa o monitoramento trimestral de
ruido ambiental na area do Porto Organizado e
em alguns locais adjacentes, totalizando 18
pontos amostrais, a fim de constatar se os
niveis de pressdo sonora gerados pelas ativida-
des portuarias e industriais sao prejudiciais a
saude da populacao fixa e flutuante de areas
circunvizinhas. Os resultados obtidos sao com-
parados com os limites estabelecidos pela
ABNT NBR N¢ 10.151, norma sobre avaliacao do
ruido em areas habitadas, possibilitando acoes
para minimizar o impacto da poluicao sonora.

8.1.9. Monitoramento da
Qualidade do Ar

Em parceria com a Refinaria Abreu e Lima
(Rnest), Suape recebe, periodicamente, relatérios
de monitoramento da qualidade do ar referentes
as quatro estacdes sob responsabilidade da
Rnest, os quais incluem, entre outros, a
concentracao dos seguintes parametros:
ozonio (O3), mondxido de carbono (CO), dioxido
de nitrogénio (NO2), dioxido de enxofre (SO5,),
metano, hidrocarboneto nao metano, hidrocar-
bonetos totais e particulas inalaveis (PM1g).

Dessa forma, o monitoramento realizado pela
refinaria e disponibilizado para a Autoridade
Portuaria esta em consonancia com as diretrizes
estabelecidas na Resolucao N2 3 do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (Conama), de 28 de
junho de 1990, que dispbe sobre padrées de
qualidade do ar.

Q.I.IO. Monitoramento das
Aguas das Canaletas

Na area do Porto Organizado, cada arrendatario
gerencia seus efluentes, seguindo o que esta
estabelecido na respectiva Licenca de Operacao
(LO), tratando e/ou destinando os residuos de
acordo com o solicitado pelo orgao licenciador e
com a natureza do efluente. As areas dos arren-
datarios dispoem de sistemas de microdrenagem
que desaguam nas canaletas de drenagem pluvial
que compdem a macrodrenagem do Porto. Essa,
por sua vez, desagua no mar e nos corpos hidricos
adjacentes (Rio Ipojuca/Rio Tatuoca).

A Autoridade Portuaria nao produz efluente
industrial, apenas sanitario, cuja fracao gerada no
Porto Organizado e tratada por fossas séepticas in
loco ou removida por caminhdes a vacuo para
destinacdo por meio das Estacoes de Tratamento
de Efluente (ETE). Na sede da administracdo
portuaria, o efluente produzido pelos usuarios do
predio e tratado e reutilizado para irrigacao do
jardim e limpeza de pisos.

Em 2020, foi mantido o monitoramento da quali-
dade da agua nas canaletas de drenagem pluvial
iniciado em 2018 e os resultados sao encaminha-
dos, mensalmente, a Agéncia Estadual de Meio
Ambiente (CPRH). Porém, o monitoramento foi
suspenso em junho de 2020 pela CPRH, para
inclusao de alguns ajustes visando a continuidade
do servico. Apos a deliberacao da Agéncia, Suape
realizara nova licitacao.
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8.1.11. Monitoramento de
Obras de Dragagem

Diante da execucao de obras que podem interagir
de forma negativa com o meio marinho, sempre
que necessario, 0 Complexo de Suape se respon-
sabiliza pela elaboracao dos Programas de
Controle e Monitoramento Ambiental (PCMA). Os
projetos sao submetidos a aprovacao do orgao
ambiental de controle, ao qual compete a autori-
zacao da respectiva obra.

Tais acdes objetivam atender as condicionantes e
exigéncias que constam nas licencas e autorizacdes
emitidas pela CPRH especificas para cada obra,
considerando também as boas praticas ambientais
na realizacao do servico. Os programas sdo
pensados para contemplar aspectos preventivos
e corretivos, detectando precocemente e tratando
possiveis efeitos deleterios sobre a qualidade do
meio, a biota e os processos ecologicos, a fim de
minimizar eventuais danos ao meio ambiente,
respeitando as particularidades de cada obra.

8.1.12. Monitoramento
Ambiental - Agua, Sedimentos,
Biota e Especies Exoticas

De forma voluntaria e periodica, Suape realiza o
monitoramento da qualidade ambiental que
contempla os compartimentos agua, sedimentos
e biota, inclusive exatica, em 15 pontos localizados
na area portuaria e adjacéncias. Sao acompanhados
parametros indicadores da qualidade da agua e do
sedimento, alem de contaminantes como metais
pesados, hidrocarbonetos de petroleo, pesticidas
e organoclorados, tanto em areas afetadas pela
operacao portuaria, quanto naquelas de relevancia
ecologica. A acdo e fundamental para conhecer o
grau de enquadramento dos parametros de quali-
dade dos limites estabelecidos legalmente e para
avaliar a eficiencia dos controles ambientais prati-
cados no porto durante as operacoes de carga,
descarga e transbordo, melhorando-os continua-
mente.
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Em 2020, foram realizadas, trimestralmente,
coletas no contexto desse monitoramento, por
meio da manutencao dos bancos de dados sobre
0 meio ambiente, bem como a elaboracao de
boletins de qualidade ambiental para serem divul-

gados a sociedade pelo portal de Suape na internet.

O monitoramento da biodiversidade marinha e
estuarina e realizado com a finalidade de compre-
ender o nivel de interferéncia da atividade portua-
ria sobre a biota e garantir a avaliacao e a melhoria
continua dos controles ambientais estabelecidos
pela Autoridade Portuaria, contemplando espe-
cies do plancton, bentos e nécton.

Tambem e acompanhado, sistematicamente, o
assentamento de larvas em substratos artificiais
localizados em seis pontos amostrais das areas
interna e externa do porto, bem como no costao
rochoso e nas pilastras (pontos controle). A identi-
ficacao taxon6mica dos organismos incrustantes
e feita ao menor nivel possivel seguida da caracte-
rizacao da especie.

Tal monitoramento atende ao exposto na Conven-
cao Internacional de Gerenciamento de Agua de
Lastro, a qual encoraja os Estados membros a
realizarem pesquisas biologicas em seus portos e
a disseminarem amplamente os resultados das
investigacoes, de forma a minimizarem as chances
de transferéncia de espeécies introduzidas ja
conhecidas.

No contexto da prevencao da introducao de especies
exoticas, Suape vem se dedicando a conducao e
execucdo de boas praticas ambientais que redu-
zam esse potencial poluidor na regido. A intensifi-
cacao de especies invasoras estabelecidas pode
levar ao desequilibrio da cadeia tréfica no compar-
timento aquatico.

Em 2020, a empresa realizou registro e remogao
de individuos de coral-sol (Tubastraea spp).
conhecidos por devastar a biodiversidade. Eles
foram identificados na area portuaria. Tais ativida-
des ocorreram atraves de campanhas de mergu-
lhos autébnomos, registros fotograficos e por
video, estudo de vasta literatura para apresenta-
cao de consideracGes e recomendacdes para o
controle de possivel invasao dessa especie exatica.

Houve, ainda, a atualizacao da Portaria Suape
N2 016/2018, que estabelece normas quanto ao
lancamento de agua de lastro e qualquer outro
tipo de efluente (sanitario, dgua oleosa e afins)
na area portuaria (cais, pieres, canal de acesso,
bacia de evolucdo e area de fundeio), bem
como qualquer substrato natural que esteja
dentro da area do Porto Organizado.

DADOS METEOCEANOGRAFICOS
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8.1.14. Monitoramento do
Plano de Acdo (PA) das
Agendas Ambientais

8.1.13. Monitoramento
Meteoceanografico

Suape realiza monitoramento em tempo real de
variaveis meteoceanograficas, acompanhando os
seguintes parametros: direcao e intensidade do
vento (anemodmetro); nivel da dgua (marégrafo
tipo radar); direcdo e intensidade de correntes em
superficie; meia-agua e fundo (perfilador actstico
de correntes — ADCP); e altura e periodo de onda
(onddgrafo). Os dados séo disponibilizados no link cumprimento possibilita o desenvolvimento da
hospedado no site da empresa e de um relatorio atividade portuaria, levando-se em consideracao
mensal. seus aspectos e impactos. A elaboracdo das agen-
das ratifica o compromisso da Autoridade Portua-
ria em promover as atividades em harmonia com
0 meio ambiente, contribuindo com a manuten-
cao da qualidade ambiental da area na qual o
Porto se insere. Em 2020, Suape deu continuidade
ao processo de monitoramento do Plano de Acao
das Agendas, visando a atualizacdo desses instru-
mentos.

As Agendas Ambientais Institucionais (interna e
externa) e Local foram concluidas em 2017 e com-
poem a Agenda Ambiental Portuaria, prevista pela
Resolucao da Comissdo Interministerial para os
Recursos do Mar (CIRM) N° 06/1998. Constituem
instrumentos de planejamento e gestdo e o seu

0O monitoramento dessas variaveis e de funda-
mental importancia para a otimizacao do periodo
de operacao do Porto, planejamento seguro de
manobras e reducao de risco de acidentes; acom-
panhamento sistematico do calado real e emissao
de alertas precoces de valores extremos.

Adicionalmente, representa uma ferramenta
essencial para o acompanhamento e atendimento
a eventuais emergéncias envolvendo aporte de
oleo ou outras substancias no mar. Os registros
das series de dados tém inumeras aplicacoes,
particularmente nas areas de engenharia costei-
ra/portuaria e caracterizacao ambiental.
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8.1.15. Controle do Meio
Ambiente nas Operacoes
Portuarias e Instalacoes
do Porto Organizado -
Base Mar

As acoes do Centro de Prontidao Ambiental - Base
Mar atendem as Leis Federais N2 9966/2000 e N©
12.815/2013, que tratam das operac6es portuarias
em respeito ao meio ambiente, a saude e a segu-
ranca pela Autoridade Portuaria. A Base Mar opera
com recursos humanos e materiais contratados
por Suape, disponiveis 365 dias por ano, 24 horas
por dia, para execucao de vistorias diarias, por mar
e terra; atendimento a derramamentos de oleos;
fiscalizacao ambiental 24 horas das operacoes
portuarias e areas comuns do Porto; e para
realizacao de simulados e treinamentos anuais.

Em 2020, foram entregues 366 relatorios de
vistorias diarias e 5.091 formularios de fiscaliza-
¢ao ambiental das operacoes portuarias.

8.1.16. Monitoramento do
Atendimento 24 horas das
Emergéncias na Area do
Porto Organizado -

Base Terra

Inaugurado em 2020, o Centro de Prontidao
Ambiental - Base Terra € uma unidade de aten-
dimento a emergéncias terrestres que atua em
esquema de prontiddao 24 horas. A base opera
como primeira resposta a cenarios emergen-
Ciais, em ocorréncias que possam comprome-
ter a integridade das pessoas, do meio ambien-
te e do negocio portuario, principalmente em
areas publicas da zona portuaria. O centro e
equipado com materiais especificos e dispde
de uma equipe especializada de bombeiros
civis, aléem de ter toda a infraestrutura neces-
saria para atuar em incidentes terrestres.

Os cenarios emergenciais em que a base atua sao:

* Incéndio ou explosao
* Vazamento de produtos perigosos
* Queda de homem ao mar

+ Condicdes adversas de tempo que afetem a
seguranca das operacOes portuarias

- Poluicao ou acidente ambiental

8.1.17. Mapeamento e Iden-

tificacao de Habitats Sub-
mersos na Area Portuaria

Foi celebrado convénio com a Fundacao de Apoio
ao Desenvolvimento da Universidade Federal de
Pernambuco (Fade-UFPE), em novembro de
2020, para a realizacao do mapeamento e a
descricao de habitats submersos, incluindo
batimetria, sonografia, sedimentologia e ecologia
da plataforma continental na area de influéncia
do Porto de Suape.

Alem de atender parcialmente a uma solicitacao
da Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH),
por meio do Oficio DGTRH N2 026/2015, o conve-
nio contemplara medidas mitigadoras para execu-
¢ao das atividades de dragagens no Porto Interno,
determinadas por meio da acao civil publica N°
0005552-13.2011.4.05.8300.

Ademais, o conhecimento sobre a natureza de
fundo da area fornecera subsidios para a escolha
de regides prioritarias para acoes de monitora-
mento, manejo e restauracao dos ambientes ali
encontrados. Por essa razao, alem de melhorar a
qualidade ambiental do local, pode mitigar even-
tuais impactos gerados pelo lancamento de
sedimentos dragados nas areas de bota-fora.
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8.2. SEGURANCA DAS
PESSOAS E OPERACOES

8.2.]. Il Seminario do Plano
de Area (PA)

0 Plano de Area consolida dos Planos de Emer-
géncias Individuais (PEls) dos terminais e instala-
¢oes portuarias para atender a cenarios que extra-
polem a capacidade de resposta do terminal
sinistrado, bem como para cenarios de responsa-
bilidade desconhecida (manchas o6rfas). Abrange
toda a area sujeita a risco de poluicao por oleo sob
coordenacao do orgao de controle ambiental.
Esse plano e previsto pela Lei Federal N@
9.566/2000 e se aplica a locais onde se concen-
tram portos organizados, instalacdes portuarias e
plataformas.

No segundo semestre de 2019, foi entregue a
primeira versdo do Plano de Area do Porto de
Suape a Ageéncia Estadual de Meio Ambiente
(CPRH). Conforme preconizado na legislacdo, o
documento deve ser coordenado pelo orgdo
ambiental de controle e devera contar com a
participacao da Autoridade Portuaria e dos termi-
nais localizados na area portuaria, somando-se a
refinaria, a petroquimica e aos estaleiros.

Alem disso, foi realizado, de forma virtual, o |l
Seminario do Plano de Area, em novembro de
2020. Na oportunidade, estiveram presentes
representantes dos terminais, da CPRH e do Porto
de Suape, com o intuito de retomar o cronograma
de reunides em 2021, envolvendo as partes
interessadas para conclusao do processo de
elaboracao do plano.

O Il seminario contou, ainda, com a participacdo do
coordenador do Plano de Area do Porto de Santos,
Jean Carlos Silva. O convidado apresentou os
desafios enfrentados no processo de implantacao
e da operacionalizacao do documento em Santos,
além de explanar algumas das hipoteses aciden-
tais por ele elencadas e sua Estrutura Organizacio-
nal de Resposta (EOR).
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8.3. QUALIFICACAO
DA INFRAESTRUTURA
PORTUARIA

8.21. Aquisicao de Lumi-
narias para Requalificacao
das Instalacoes Eletricas e
Iluminacao dos Cais 4 e 5,
Cais de Maultiplos Usos
(CMU) e Pieres

Suape tem contrato para execucao de manuten-
cdo em suas estruturas elétricas e mecanicas. Tal
instrumento prevé fornecimento de materiais, o
que permite a administracdo publica maior
controle sobre a qualidade do que se utiliza em
seus servicos.

Os postes dos cais 4 e 5 dispoem de sistema de
iluminacao de lampada de vapor de sodio. Esse
material apresenta curto periodo de vida util, pois
e afetado pela elevada vibracao nos refletores, em
decorréncia dos fortes ventos. As lampadas tém,
ainda, valor unitario elevado, alto consumo de
energia eletrica e reduzida disponibilidade no
mercado local.

Como consequéncia, a queima de lampadas, asso-
ciada a dificuldade de reposicao, € recorrente, o
que expoe os trabalhadores a condicdes em desa-
cordo com as normas vigentes. Por outro lado, o
Complexo fica sujeito a autuacoes pela Secretaria
do Trabalho. No que concerne a energia elétrica,
tem-se custo elevado, que pode ter reducao signi-
ficativa com uso de tecnologia LED, permitindo
disponibilizar a capacidade do transformador para
outras cargas prioritarias.

Assim, no intento de salvaguardar o Porto e seus
usuarios dos problemas abordados, fez-se neces-
saria a contratacao de empresa especializada em
tecnologia LED, para que os cais e pieres tenham
sistema de iluminacao moderno e eficiente, que
atenda as normas vigentes, que seja insensivel as
vibrac6es mecanicas e com vida util superior.
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O capital humano de Suape engloba os colaboradore ;:‘flﬁ,( >n( riencias
e habilidades, motivacoes para inovar, desenvolver e melh@gd jifocessos e

condutas enfatizadas na saude e




SEGURANCA DAS
PESSOAS E DAS
OPERACOES

9.11 Medidas de Prevencao
a Covid-19 e Plano de Con-
vivencia para a Retomada
das Atividades

Durante o periodo da pandemia, Suape hao mediu
esforcos para mitigar as consequéncias causadas
pelo distanciamento social e pelo teletrabalho,
desenvolvendo uma comunicacao mais empatica
e transparente com seus colaboradores. O objeti-
vo sempre foi de informar rapidamente, orientar,
apoiar e cuidar de todos. Logo que a crise sanitaria
foi decretada no Brasil, a administracao adotou
todas as medidas determinadas pelos orgaos
competentes e seguiu as orientac6es do Governo
de Pernambuco para evitar a contaminacao no
ambiente de trabalho.

Podemos citar medidas como o distanciamento
social nas salas de trabalho, nos elevadores e em
locais para refeicao; o cancelamento de viagens,
treinamentos presenciais, visitas técnicas, partici-
pacdo em congressos, eventos, simulados ou
qualquer outra atividade que envolvesse aglome-
racao de pessoas. Tambem foi elaborado um
plano de acao para a retomada das atividades. Por
indicacdo da Secretaria de Administracdo (SAD),
foi instituida uma comissao para acompanhar as
acoes e revisar, periodicamente, o plano de convi-
véencia.

Para comunicar as primeiras mudancas, a empre-
sa produziu um informativo no dia 31de janeiro de
2020, imediatamente divulgado para todo o corpo
funcional nos canais de comunicacao interna
(intranet, e-mail institucional, grupo de WhatsApp
e murais). A adesdo de grande parte dos colabo-
radores ao teletrabalho foi imprescindivel, o que
exigiu esforco maior em relacao a forma de se
comunicar com o publico.

Os primeiros colaboradores a trabalharem de
forma remota foram aqueles com mais de 60
anos, considerados grupo de risco pela Organiza-
cdo Mundial da Saude (OMS). Também foram
mapeadas as atividades que poderiam ser
exercidas remotamente. Em casa, eles recebiam
diariamente as informacoes das campanhas via
canais de comunicacao interna da empresa.

Em 2020, durante o periodo pandémico, foram
produzidos comunicados oficiais, pecas publici-
tarias, campanhas internas, cartilha de orienta-
cao e videos mativacionais e explicativos, tudo
para manter o colaborador informado e acolhi-
do no periodo de grandes dificuldades impos-
tas pela covid-19.

As principais acoes e pecas elaboradas

* Campanha “Vamos cuidar uns dos outros” -
Criada para acolher, cuidar e motivar os cola-
boradores.

SUAS MA0S [111]]

-

Apés bater o ponto,
ndo esqueca de passar o
alcool em gel nas maos

Mossas maos sdo uns dos principais transmissores
do Covid-19. Por isso, ndo esqueca de manté-las
sempre higienizadas, principalmente quando tocar
em objetos de uso piblico.

Vamos cuidar uns dos outros!

* Campanha “Bem te quero” - Levou mensagens
de incentivo como forma de cuidar da saude
mental de cada colaborador.

T A -
we

.:.-I"F"

BEM TE
QUERO

- VAMOS
~ CUIDAR
UNSDOS
OUTROS!

* Entrega de kits para cada colaborador com
mascaras, alcool em gel e folheto explicativo

sobre como usar a mascara de maneira correta.

* Entrega de kits no Dia do Servidor com um
porta-mascara, alem de pen drive e fone de
ouvido, ferramentas que facilitam o trabalho
em casa.
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* Sinalizacao - Para garantir a seguranca dos
colaboradores que desempenham atividades
essenciais em Suape e, por isso, precisam
trabalhar presencialmente. O objetivo era impe-
dir a aglomeracao de pessoas nas instalacoes,
que poderia acontecer de forma inconsciente.
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* Cartilha - Contemplou informac6es sobre como .':°-:':°. 9'1'2' Reallzacao de e
seria o transporte, o convivio coletivo, as reunites *.’ Campanhas de Vacinagﬁo Vacinacdio contra .'..:.'...
e eventos nos predios da administracao de Suape, a Influenza o:° ete’ e
assim como sobre o grupo de risco e como proceder i ) . SO '
em caso de ser diagnosticado com a covid-19 ou e Em parceria com a Prefeitura de Ipquca. Suape :
ter contato com pessoas que contrairam a doenca. )“AP: rgcebe, anualmente, doses das ,va.mnas par.a 0
virus da Influenza A (HIN1). A logistica das aplica-
Os cuidados com a saide do colaborador gﬁestogorreu enL;l;:Iiasde hor?rios alterntados,l pdara
. . i . ue todos os colaboradores fossem contemplados.
@ )“APE Z?(EE daelssagdéi fna:ii)li glgmcsaac:]ggoggjsgﬁg: Jaem 2021, a Secretaria de Saude do Est ado solici-
rotina. Foram incluidas dicas sobre o trabalho tou o nimero de empregados e deve fornecer
remoto em pecas de outras diretorias, para também a vacina contra a covid-19. Tratam-se de
CARTILHA DO COLABORADOR sempre reforcar e lembrar a todos da impor- acoes que demonstram o cuidado da empresa
tancia de se ter uma boa satide mental e emo- com a satde do colaborador.
rPQIE-.IA-ONb‘OADDE cional. Nas redes socia.is, alogomarca de Sua{pe
com a mensagem ‘Fique em casa’ tambem - -
— passou a ser utilizada. A ideia foi abracada 913. Implan'tat,'ao de Brlgada
internamente, tornando-se a marca usada por
22:}?; equipes em apresentacoes e treina- Suape dispde de 36 brigadistas ja treinados e
' que necessitam fazer reciclagem periodicamente.
Ha uma agenda local de treinamentos, que
sera retomada tao logo haja autorizacdo pelo
plano de convivéncia ou por decretos estaduais.
Tais instrumentos impedem a realizacdo de
aglomeracdes no momento atual da pandemia.
. Os treinamentos sdo acdes necessarias a orien-
PECAS ‘\\ , COMUNICADOS OFICIAIS tacao dqs bAriga'distas slobre comc.) proceder em
PUBLICITARIAS - ’ caso de incéndio e, assim, garantir a seguranca
AN e (MIRANTES EXTRAS) dos trabalhadores.
\ /7
\ /7
91.4. Mitigacao de Riscos

COMUNICACAO
INTERNA

A empresa realizou diversas acdes continuas
para garantir a saude e seguranca dos traba-
lhadores, tais como: elaboracao do Programa
de Prevencdo de Riscos Ambientais (PRRA) e
do Programa de Controle Medico de Saude
Ocupacional (PCMS0), marcacoes e adesivacoes
informativas no espaco de trabalho e ofereci-
mento de ginastica laboral duas vezes por
semana, hoje realizada de forma on-line. Essas
iniciativas incluem a compra de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPIs) e Equipamentos de
Protecdo Coletiva (EPCs), recarga de extintores,
treinamentos obrigatorios de acordo com as
Normas Regulamentadoras (NRs), entre outros
que venham a mitigar os riscos de acidentes e
doencas no ambiente de trabalho.

CARTILHA DE . CAMPANHAS
ORIENTACAO . N INTERNAS

VIDEOS VIDEOS
MOTIVACIONAIS EXPLICATIVOS

Laboral ao ar livre

(antes da pandemia)
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GESTAO DO
CONHECIMENTO,
DESEMPENHO E
DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

9.2.1. Avaliacao de
Desempenho Funcional

A avaliacdo de desempenho esta prevista no
Plano de Carreira, Cargos e Salarios (PCCS) de
2018 e e vinculada a progressao salarial dos
empregados de Suape. Na afericao de resulta-
dos sao considerados alguns requisitos, como
horas de qualificacao, performance funcional,
avaliacdo da chefia imediata e assiduidade ao
trabalho.

Atualmente, a avaliacdo e realizada apenas
entre os funcionarios efetivos de Suape, contu-
do, a ideia para os anos seguintes é considerar
todo o quadro funcional da empresa, com o
objetivo de direcionar os planos de desenvolvi-
mento individual ao conjunto total de colabora-
dores. Ao implementar avaliacao de desempe-
nho global e eficaz, sera possivel adequar os
cursos e treinamentos as necessidades dos
empregados e, em consequéncia, otimizar os
resultados da empresa.

9.2.2. Capacitacao e Treina-
mento dos Colaboradores

O programa de estagios e de jovens aprendizes
objetiva, principalmente, a capacitacao para o
mercado de trabalho. A instituicao CIEE foi
contratada para intermediar a empregabilida-
de desses jovens. Suape comecou a fazer parce-
rias com a comunidade local como medida
estratégica de crescimento da regiao, benefi-
ciando, inicialmente, as vilas Nova Tatuoca e
Madalena.

i
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QUALIDADE €
HARMONIA DO CLIMA
ORGANIZACIONAL

9.3.1. Cuidados com a
Saude Mental

Em 2020, foram realizadas palestras com
psiquiatras, psicologos e terapeutas com a
finalidade de ajudar os colaboradores a lidar
com temas relacionados a saude mental.
Suape investiu na contratacao da empresa
Vitalk, que fornece um aplicativo de celular aos
colaboradores, com acesso a temas importan-
tes e dicas de melhoria e de manutencao da
saude emocional. No App, os empregados
conversam, a qualquer hora, com a consultora
virtual Viki sobre temas relacionados as emo-
coes, como ansiedade. Adicionalmente, podem
realizar exercicios que ajudam a entender o
momento atual. A Vitalk emite relatorios que
nos direciona sobre as acées de melhoria a
saude dos colaboradores e sobre a indicacdo de
acompanhamento psicologico e/ou psiquiatrico.

9.3.2. Pesquisa de Clima
Organizacional

Para verificar o clima da organizacao e direcio-
nar acOes efetivas de engajamento e motiva-
cao dos colaboradores, Suape promove, uma
vez por ano, pesquisa de clima organizacional.
O projeto para 2021 é que a pesquisa obhtenha
formato continuo e passe a ser realizada em
mais periodos do ano, para que haja maior
efetividade, garantindo a valorizacao do capital
humano da empresa.
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9.3.3. Suape Conversa

O Suape Conversa e uma acao que tem como
principal objetivo abordar a escuta dos colabora-
dores em seus locais de trabalho, buscando identi-
ficar as necessidades e sugestoes de melhoria da
qualidade do servico e do ambiente organizacio-
nal. Em 2020, devido a pandemia da covid-15, o
Suape Conversa ganhou a versao on-line. No
formato presencial, o projeto estava consolidado
e foi muito bem-aceito pelos colaboradores.

Com as medidas de distanciamento social e a
implantacao do home office, surgiu a oportunida-
de de modificar o Suape Conversa para o formato
virtual. Dessa forma, o propdsito € de ser um
canal de comunicacao virtual com o principal
objetivo de atender as solicitacdes internas pontu-
ais apontadas pelos colaboradores e apresentar
solucBes e encaminhamentos com brevidade.

0 Suape Conversa intensifica o compromisso de
fortalecer o dialogo e a transparéncia com a
sociedade e colaboradores, apresentado no
Mapa Estratégico de Suape 2017-2023. O projeto
amplia o espaco para o dialogo, diminuindo as
demandas internas mais simples e corriqueiras
encaminhadas para a Ouvidoria e que podem ser
tratadas com mais brevidade, deixando que o
setor cumpra seu papel de atuacao como segun-
da instancia, no caso de nao resolucao dessas
manifestacoes. Esse canal possibilita o levanta-
mento das fragilidades, aproxima a gestao dos
colaboradores e oportuniza a participacao de
todos na proposicao de melhorias nos processos
internos da empresa.

Em 2020, foram realizados 34 encontros com a
participacao de mais de 190 colaboradores. Aléem
dos momentos de escuta em grupo, o Suape
Conversa On-line recebe as demandas pelo
e-mail levanta as necessidades apresentadas e
encaminha as solicitacdes para a diretoria respon-
savel. Caso a solicitacao seja complexa, envolva
outras diretorias e necessite de mais tempo para
resposta, a tramitacdo ocorre pela Ouvidoria,
seguindo os prazos ja determinados para as
respostas.

Ao final de cada meés, sao elaborados relatorios
com as demandas recebidas, respostas enviadas,
proposicao de melhorias nos processos e levanta-
mento dos aperfeicoamentos alcancados com o
objetivo de avaliar e definir a continuidade do
projeto.

GENTILEZA
TECROLOGIA

empatia

omunicacao
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9.3.4. Cafe com o Presidente

Com a intencao de aproximar a alta gestao dos
empregados, Suape promoveu, trimestralmente,
0 "café com o presidente’, evento em que o lider da
instituicao fala sobre o atual cenario da empresa,
sobre si mesmo e escuta os colaboradores em
nichos menores, criando espaco para o dialogo. A
proposta de realizacao do evento em grupos
reduzidos resulta em uma maior aproximacao do
corpo funcional com o presidente da empresa.

Café com o presidente -
presencial (antes da pandemia) e on-line

9.3.5. Bem-Estar e
Integracao das Pessoas

Nas principais datas comemaorativas do ano sao
promovidas diversas acoes de integracao para os
colaboradores, muitas delas com a participacao
das familias dos funcionarios. Em razao da
pandemia, em quase todo o ano de 2020 os
eventos ndao puderam ser realizados presen-
cialmente, ocorrendo de forma on-line. Essas
acoes contribuem com a melhora do clima
organizacional.
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10.1. MECANISMOS
DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

10.1.1. Suape Projeta

Acoes dentro e fora da empresa foram estrutu-
radas em eixos e camadas, compondo um
programa completo chamado Suape Projeta. €
encabecado pelo time de inovacao da empresa,
que busca fomentar a cadeia produtiva atraves
de técnicas disruptivas e inovadoras. O eixo
Projeta Labs implica na formacao de pessoas e
cultura de experimentacao interna, por meio da
imersao no ecossistema de inovacao, voltada
para metodologia, conteudos e ferramentas que
busquem trazer mais eficiéncia ao dia a dia. Ja o
eixo Projeta Startups esta voltado para compra
e desenvolvimento de encomendas tecnologi-
cas em desafios para a digitalizacao portuaria,
enquanto o eixo Projeta PCS (Port Community
Systems) agrega a comunicacdo e a operacao
da comunidade portuaria em uma plataforma
de servicos e dados. Por ultimo, o Projeta Bioma
e o0 inicio de uma camada de governanca e
pesquisa, para longo prazo, das acdes de inova-
cao do complexo.

10.1.2. SuapeGeo

Com o objetivo de inserir novas tecnologias
para melhor gerir o territorio de Suape, foi
criado o Projeto SuapeGeo, plataforma com-
posta por um arranjo de ferramentas de
geoprocessamento e geolocalizacdo voltadas
para a coleta, gestdo, analise e compartilha-
mento de informacdes geograficas. Essas
tecnologias subsidiam a execucdo de ativida-
des, a realizacao de estudos e laudos técnicos e
a tomada de decisao nos niveis gerenciais e de
planejamento, tudo com base em dados
geograficos e estatisticos que caracterizam e
monitoram a dinamica territorial de Suape.

Um dos ganhos agregados ao projeto foi a
caracterizacao do espaco geografico mais
preciso. Por meio da analise das imagens
orbitais, e possivel observar como esta sendo a
ocupacao do solo, o que esta acontecendo
dentro de uma area de interesse e como ela
mudou ao longo do tempo.

A iniciativa trara eficacia relevante no combate
ao desmatamento e a invasao das areas de
protecdao ambiental.

10.1.3. Plano de Negocios
2021 e Estrategia a Longo
Prazo 2021 - 2025

A elaboracao do planejamento estratégico de
Suape teve inicio em 2015 com o apoio da Secreta-
ria de Planejamento e Gestdao do Estado de
Pernambuco (Seplag). Foram realizados diagnds-
ticos organizacionais preliminares como mapea-
mento dos stakeholders, analise FOFA (Forcas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) e momen-
tos de escuta com os atores internos e externos,
como workshops, oficinas e entrevistas individu-
ais. Esses processos culminaram no Mapa da
Estrategia Organizacional

0 mapa, desenvolvido a luz da metodologia do
Balanced Score Card (BSC), prevé a definicdo de
objetivos, iniciativas e indicadores estratégicos
para a mensuracao da gestdo por resultados da
empresa, em um periodo determinado. O instru-
mento explicita os 13 objetivos estratégicos defini-
dos na observancia de trés principais perspectivas
organizacionais: pessoas e recursos, processos
internos e resultados. Sendo assim, para atender a
visao de futuro, Suape deve atingi-los por meio da
definicao de ac6es mensuradas pelos indicadores
estrategicos.

A estrategia empresarial nao e estatica, necessi-
tando sempre de uma avaliacdo continua e estru-
turada. Alem disso, e importante enfatizar que o
olhar para os proximos cinco anos faz parte do
processo de avaliacao e revisao do planejamento
estrategico empresarial, de modo que, em 2020,
Suape concentrou a elaboracao da sua estrategia
no horizonte 2021 - 2025. Esse processo se
desdobra no Plano de Negocios anual, docu-
mento que descreve, a partir da dtica do modelo
de negocios da empresa, o planejamento de acoes
para 2021, bemm como as metas-alvo para seus
indicadores estrategicos.

Treinamento do Projeto
Suape Geo (antes da Pandemia)
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10.1.4. Estrategia Suape
2020 - 2030

Observando o horizonte de 2020 a 2030, a
empresa tem sua estratégia de longo prazo
pautada no Plano Diretor - SUAPE 2030. Trata-se
de um instrumento normativo de planejamento
estratégico da administracao publica com o objeti-
vo geral de promover o desenvolvimento susten-
tavel do Complexo Industrial Portuario. Com isso,
Suape busca compatibilizar o desenvolvimento
econémico, social e ambiental, levando-se em
consideracao a interface com os oito municipios
de sua area de abrangéncia e do territorio estrate-
gico, representando, atualmente, 21% do PIB
estadual.

Esse instrumento de gestdo traz uma descricao
das principais linhas de atuacdo do Complexo a
partir de um estudo situacional detalhado dos
ambientes que perpassam a atuacao da empresa.
No documento, tambem estao descritos os princi-
pais desafios e as linhas de acdo propostas para
vencé-los. E a partir das diretrizes do Plano Diretor
que a empresa pauta todos os desdobramentos
da sua estratégia empresarial.

10.1.5. Plano de
Comunicacao 2020

Com o objetivo de tracar estrategias de curto,
medio e longo prazo para aprimorar a comuni-
cacao corporativa de Suape, tanto no ambiente
interno, quanto no externo (imprensa, stakehol-
ders e redes sociais), foi contratada, no final de
2019, uma consultoria para elaboracao do Plano
de Comunicacdo 2020. Além de estabelecer
objetivos e metas a serem alcancadas, o plano
contemplou mensagens-chave da empresa e
estabeleceu um fluxo de chegada de todas as
demandas.

Para tornar o plano eficiente e assertivo, a
consultoria fez imersao na Coordenadoria de
Comunicacao, realizando entrevistas com
colaboradores dos varios setores de Suape e
acompanhando a rotina de trabalho. Também
foram produzidas diversas entrevistas com os
diretores e liderancas de cada setor, para elabo-
racao do documento, como direcionamento de
pautas e mensagens a serem trabalhadas nos
canais de comunicacao da empresa.



10.2. ESTUDQS DE
QUALIFICACAO DA
INFRAESTRUTURA
E DOS SERVICOS
PORTUARIOS

10.2.1. Sondagem a Percussao
na Ilha de Cocaia

A acao foi desempenhada para levantar dados de
referéncia para conhecimento da capacidade de
carga do solo da Itha de Cocaia, a fim de auxiliar a
elaboracao de projetos de possiveis empreendi-
mentos a serem implantados na area.

10.2.2. Estudos Hidrolagicos

para Lagoas e Lagos
Artificiais

Consistiu no planejamento necessario para cons-
trucdao de lagos artificiais para reproducao de
modelos reduzidos, de modo a simular situacoes
reais de operacoes realizadas no Porto Organizado
de Suape.

10.2.3. Implantacao do

Calado Dinamico em Suape,

conforme Norma 33 da
Marinha

Suape deu inicio ao processo de convénio com a
Pernambuco Pilots, empresa responsavel pelo
servico de praticagem, para implantacéo do
software ReDraft. Aliado a estacao meteoceano-
grafica e aos sensores instalados no Porto, a
ferramenta provera calados, variando dia a dia.
Esse sistema possibilitara ganhos em metros de
calado maximo para a entrada ou saida de
embarcacaoes.

A mudanca de parametro do calado estatico
para o calado dinamico permite ganho opera-
cional por meio de uso de tecnologia e de ferra-
mentas de monitoramento, em tempo real, das
condicoes meteorologicas, com a ampliacao de
janelas para atracacdo de navios com calados
maiores aos estabelecidos atualmente.

Com calados maiores, o Porto podera movimen-
tar mais cargas por navio, trazendo incremento
para a movimentacdo portuaria e faturamento
por meio da aplicacao das tabelas da tarifa
publica.

10.2.4. Contratacao de
Empresa para Realizar
Estudo de Classificacao
de Area

0 transporte de produtos quimicos pela dutovia e
uma atividade constante, portanto, qualquer
servico a ser executado na area ou em suas proxi-
midades deve ser cercado de normas, tecnicas e
precaucoes, para afastar qualquer risco de incén-
dio e explosao.

Nas estruturas e nos equipamentos metalicos,
qualquer manutencao pode gerar calor e/ou fagu-
lhas, havendo possibilidade de explosao em
ambiente propicio. Dessa forma, o estudo de
classificacdao de area e essencial na identificacao e
na mitigacao dos riscos.

Os Pieres de Granéis Liquidos 1, 2, 3A e 3B (PGLs 1,
2, 3A e 3B) e o Cais de Mdltiplos Usos (CMU) sdo
atracadouros que operam, frequentemente, gran-
des volumes de combustiveis. Essas estruturas
sao dotadas de diversos equipamentos elétricos,
como iluminacao e motores, que se nao forem
bem dimensionados, podem, em conjunto com a
existéncia de gases e vapores dos combustiveis ali
operados, gerar um processo de ignicao e explosao

Os PGLs e o CMU ndo dispdem de estudos de
classificacao de area atualizados, o que impossibi-
lita a Autoridade Portuaria conhecer os requisitos
mais adequados de seguranca para cada um
deles e restringe as acoes de melhoria estrutural
e eficiéncia, j@ que as reais limitacbes dos pieres
nao sdao conhecidas. A conducao dos granéis
liquidos operados nessas estruturas € pela duto-
via, que se ramifica pelas principais vias do Porto
Organizado.

0 estudo de classificacao de area devera identifi-
car os potenciais de explosividade em cada ponto
da extensdo da dutovia, dos PGLs e do CMU. Com
base nessas informacdes, a empresa contratada
devera identificar quais equipamentos estao em
desacordo com os requisitos normativos e apre-
sentar as medidas corretivas, para reduzir a possi-
bilidade de acidentes nessas instalacoes e
deixa-las adequadas as normas.

10.2.5. Plano de Desenvol-
vimento e Zoneamento do
Porto de Suape - PDZ
Suape 2015 - 2030

0 PDZ e o principal instrumento de planejamento
da Autoridade Portuaria, que contempla as estrate-
gias e acOes para a expansao e o desenvolvimento
integrado, ordenado e sustentavel das areas e
instalacbes do Porto Organizado.

0 documento foi aprovado pela Portaria Minfra N2
444, de 11/02/2020, e sua atualizacao teve inicio
em 2020, em atendimento a Portaria Minfra N2 62,
de 10/06/2020. A conclusdao esta prevista para
2021.

Dentre os avancos decorrentes da publicacao da
nova portaria esta a simplificacao do conteudo do
PDZ, dando prioridade as ac6es de promocao do
desenvolvimento portuario, com a previsao de
areas de interesse da Autoridade Portuaria fora do
Porto Organizado para a expansao do atracadouro.

10.2.6. Acoes para a Inspecao
e Demandas da Cesportos

Suape promoveu uma serie de obras de melho-
rias em sua planta instalada com o objetivo de
manter-se aderente as exigéncias preconizadas
pelo ISPS Code (Cddigo Internacional para Prote-
cdo de Navios e Instalacdes Portuarias), criado
para estruturar a avaliacao de ameacas e definir
acoes de protecao apropriadas as embarcacoes
e terminais portuarios.
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Com a finalidade de manter o protocolo interna-
cional do ISPS Code, faz-se necessaria a renova-
cdo da Declaracdo de Cumprimento (DC) a cada
cinco anos. Desse modo, a Cesportos (Comissdo
Estadual de Seguranca Publica nos Portos,
Terminais e Vias Navegaveis), rgao encarregado
pela implantacao e execucao do Plano de Segu-
ranca Portuaria, realiza auditorias no Complexo,
para verificacao da estrita aplicacao das normas
exigidas pelo codigo.

As acoes que levam a obtencao da DC

* Elaboracao e aprovacao do Estudo de Avaliacao
de Risco e do Plano de Seguranca Portuaria -
EAR/PSP

* Auditoria da Conportos (Comissdo Nacional de
Seguranca Publica nos Portos, Terminais e Vias
Navegdveis), orgdo encarregado de aprovar o
Plano de Seguranca Portuaria, para a 1@ etapa e
verificacao das nao conformidades para sanea-las

* Auditoria da Cesportos na 22 etapa, para verifi-
cacao do saneamento das ndo conformidades e
elaboracao do relatério conclusivo ou nao de
atendimento

* Deliberacao da Conportos e definicao sobre a
emissao da Declaracao de Cumprimento.

O beneficio conferido pelo Porto de Suape devido
a conformidade com os preceitos internacionais
de seguranca é a acreditacao das instalacoes
portuarias em nivel nacional e internacional, que
eleva a credibilidade perante as empresas e
demais agentes do setor.

As intervencoes fisicas realizadas no Porto
Organizado e nas empresas que operam em sua
area sao constantes e sempre estao sujeitas a
reavaliacao conforme o EAR, que deve ser sempre
revisto. A capacitacao dos colaboradores também
constitui acdo de seguranca, contribuindo

com a qualidade de servico prestado.




10.3. APERFEICOAMENTO
DE SISTEMAS DE TECNO-

LOGIA DA INFORMACAO
VOLTADOS A MELHORIA
DA GESTAO

10.3.1. Modulos de Orcamento
e de Contratos do Enterprise
Resource Planning (ERP) e
Contratacao de Consultoria

O ERP, da empresa TOTVS, e um sistema de
gestao que permite acesso facil, integrado e confi-
avel aos dados de uma corporacao. A partir das
informacoes levantadas pelo software, e possivel
fazer diagnosticos aprofundados sobre as medi-
das necessarias para reduzir custos e aumentar a
produtividade. A implantacao do modulo de
orcamento trouxe apoio a gestao financeira com
maior controle sobre estimativas e aplicacdo dos
recursos da empresa. O procedimento elimina
transcricOes e erros, ja que os dados de diferentes
setores sao reunidos em um unico lugar. Os lanca-
mentos de contas a receber e a pagar atualizam
automaticamente, em tempo real, a posicao
orcamentaria, facilitando e agilizando a execucdo
das atividades.

A partir da implantacao do modulo de contratos,
Suape passou a ter controle total sobre as transa-
coes com fornecedores e clientes, sejam eles:
fornecimento, aquisicao de produtos e/ou servicos
entre a empresa e terceiros. E possivel gerar
diretamente as notas fiscais, ordens de compra ou
qualquer outro documento necessario, reduzindo
0S prazos para a execucdo dos pagamentos e
recebimentos, alem de permitir controle eficiente
entre as partes (empresa x fornecedor e empresa
x cliente), sempre prezando pela qualidade na
prestacao de servicos.

Para a realizacao de consultoria ao sistema ERP e
0 incremento na prestacao dos servicos, Suape
contratou a pernambucana Blue.

10.3.2. Sistema Eletronico
de Informacoes (SEI)

O SEl e um sistema de gestdo de processos e
documentos eletrénicos com praticas inovadoras
de trabalho. As principais caracteristicas sao a
eliminacao do uso de papel como suporte analo-
gico para documentos institucionais e o compar-
tilhamento do conhecimento com atualizacao e
comunicacao de novos eventos, em tempo real. A
plataforma engloba um conjunto de maodulos e
funcionalidades que promovem a eficiéncia admi-
nistrativa, transferindo a gestao de documentos e
de processos eletronicos administrativos para um
mesmo ambiente virtual.

Em Suape, o SEl agilizou os processos e permitiu o
rastreamento do andamento das atividades, viabi-
lizando a tramitacao de documentos e assinaturas
digitais, sobretudo, em trabalho remoto. O sistema
trouxe muitos beneficios para o0 meio ambiente e
melhorou a qualidade na prestacao de servicos,
principalmente durante a pandemia.

Relato Integrado | Suape 2020

10.3.3. Plataforma de
Automacao de Escritorios
Google GSuite

Suape adotou a plataforma Google GSuite em
substituicdo ao Microsoft Office 365, trazendo
inumeros beneficios de compartilhamento de
conteudo entre os colaboradores. O dispositivo
permite que os arquivos fiquem guardados na
nuvem, com capacidade de armazenamento
ilimitada. Ha, ainda, a possibilidade de atualizacao
simultanea de planilhas, documentos, apresen-
tacbes e outras aplicaces, por dois ou mais
colaboradores. Ademais, a empresa adquiriu
quatro licencas para a gravacao de conferéncias
pelo Google Meet, facilitando o trabalho remoto.
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10.4. GESTAO
ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

10.4.1. Avaliacao de Bens
Imoveis

A acado consiste na obtencao de dados de refe-
réncia para desapropriacao, aquisicao, locacao,
atualizacdo patrimonial, alienacdo, doacao,
entre outras possibilidades, de areas localizadas
no territorio estratégico de Suape.

10.5. SEGURANCA
DAS PESSOAS E
OPERACOES

10.5.1. Benchmarking com
Portos de Referencia para
Incremento da Politica de
Saude e Seguranca no
Trabalho (PSST)

Pesquisas voltadas para a area de Seguranca do
Trabalho foram realizadas para analisar a gestao
e a distribuicao de responsabilidades em portos
de referéncia neste setor, no intuito de adequar
Suape as boas praticas da area. O levantamento
foi disponibilizado ao Comité de Coordenacao dos
Sistemas de Gestao Integrada de Qualidade, Meio
Ambiente, Seguranca e Saude do Trabalhador
(QMASST), que prosseguiu com as acoes de elabo-
racdo da PSST da empresa.

i L] - e T _l'__l'_I,_._
: g‘-nl%lj;m_‘ull_ sl 3 'ﬁ_ -
1 T t L] -

v
i B
s S T S IO .
PSR D T ST R

{ s &
... - -] mE i b T By PR WL RS T
- SRy peAA ™ I T W -
. o o T am g T E L
T "“'".'_‘-"

e




Relato Integrado | Suape 2020

L Lle

u

AUANCA

CAPITAL -
MANUFATURADO

O capital manufaturado é composto por equipamentos tangiveis _ _ Ty,
e instalacoes fisicas, como estruturas portuarias e prediais - - =% -

proprios, arrendados ou sob o controle da empresa, utilizados na 3
oferta de servicos e na gestao dos negacios. y

Com o objetivo de ampliar e qualificar a infraestrutura e os
servicos portuarios, Suape realizou, em 2020, diversas acoes
estrateégicas, como investimentos nas operacoes portuarias e
viarias, aquisicao de bens e seguranca portuaria.
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11.1. MANUTENCAO E
QUALIFICACAO DA
INFRAESTRUTURA
PORTUARIA

11.1.1. Recuperacao do
Molhe de Abrigo

O projeto de recuperacao estrutural do molhe de
abrigo contempla toda sua extensdo, exceto a
area ja restaurada anteriormente, o cabeco. Diante
da complexidade e dos altos custos envolvidos, as
obras foram divididas em duas etapas, sendo a
primeira iniciada no exercicio de 2020.

11.1.2. Restauracao de Cota
de Operacao dos Cais e
Pieres

O processo de contratacao de empresa para
recuperacao das cotas de projeto para cais e
pieres do Porto Organizado de Suape teve inicio
em 2020. O servico aguarda liberacao ambiental
e esta previsto para comecar em 2021. As
obras possibilitarao o recebimento de navios
menos aliviados, conforme cargas de referéncia.

11.1.3. Obras na Area da
Tubovia

Com o proposito de manter certificacbes e
atender as exigéncias da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antagq), foi realizado
um conjunto de obras necessarias a demarca-
cao da area alfandegada do Porto Organizado,
como o cercamento da tubovia, o calcamento
do entorno da area e a iluminacao de toda a
sua extensao.

1.1.4. Inspecao de Estruturas

do Cais | ao V, Cais de Multi-
plos Usos (CMU), Tubovia e

Pieres de Graneis Liquidos
(PGL)1,2,3Ae 3B

Por meio da inspecdo das estruturas descritas
acima foi possivel realizar o levantamento das
manifestacdes patologicas existentes e apresen-
tar a melhor solucdo técnica aplicavel. A iniciativa
tambem permitiu a elaboracao de orcamento
correspondente aos servicos de recuperacao
estrutural e atualizacao do sistema de gestdo
de manutencao das instalacdes. A entrega
gradativa dos produtos contratados esta prevista
para o exercicio de 2021.

Relato Integrado | Suape 2020

11.1.5. Implantacao dos
Patios de Triagem e
Estacionamento para
Caminhaoes - Truck Center

Em meados de 2020, foram inaugurados trés
patios de triagem de caminhdes, com 500 vagas
estaticas cada, localizados nas proximidades da
area portuaria. Neles, os motoristas passam por
checagem de dados e de agendamento no termi-
nal de destino antes de acessarem o porto, processo
totalmente automatizado. O truck center conta com
servicos de apoio, como sala de descanso, unidade
de atendimento de primeiros socorros, sanitarios
e restaurantes.

Aimplantacao dos patios de triagem trouxe maior
conforto, agilidade e seguranca no atendimento
aos caminhoneiros que atuam no Complexo. A
operacao ordena o trafego de veiculos pesados,
garantindo a seguranca da comunidade portuaria
e possibilitando que esses veiculos tenham um
local adequado para espera do inicio das ativida-
des. A iniciativa evita filas na entrada dos termi-
nais e riscos de acidentes por estacionamento
irregular nas vias publicas.
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11.2. MANUTENCAO E
QUALIFICACAO DA
INFRAESTRUTURA
VIARIA

11.2.1. Execucao do Canal da
Petroquimica Suape (PQS)

A obra foi realizada com o objetivo de qualificar
o0 sistema de drenagem responsavel pela
captacao de aguas pluviais no entorno da
Petroquimica Suape. Com isso, houve aumento
da capacidade total drenante ao longo de toda
a extensao do canal implantado.

11.2.2. Sinalizacao
Horizontal e Vertical
das Vias Portuarias

Os servicos foram executados na area portua-
ria, proporcionando maior seguranca e possibi-
litando ampliar a distribuicao do trafego
existente, de modo a beneficiar, direta ou
indiretamente, as atividades realizadas.

11.2.3. Implantacao de
Acesso ao Cais 1

A pavimentacao do acesso ao Cais 1 possibili-
tou a entrada de veiculos de maior capacidade
de carga, otimizando as operacdes na instalacao
de acostagem.

11.3. AQUISICAO
DE BENS

11.3.1 Embarcacao

A area molhada do Porto Organizado faz parte do
bojo de responsabilidade do Complexo Industrial
Portuario de Suape. Nesse contexto, foi realizada a
aquisicao de uma lancha, designada como Suape I.
A embarcacao desempenha papel fundamental
no suporte as mais variadas atividades de admi-
nistracao dessa zona. No rol de atribuicoes, desta-
cam-se acompanhamento de embarcacoes, fisca-
lizacdes por parte da seguranca portuaria, inspe-
coes nas boias de sinalizacdo e nas estruturas fixas,
como cais, e a apresentacao do porto via mar.
Adicionalmente, a lancha presta suporte a Policia
Federal, conduzindo o efetivo policial a inter-
vencoes em embarcacoes suspeitas.

11.3.2. Varredeira
Mecanizada

Suape realiza frequentes operacdes de embarque
e desembarque de veiculos, que sdo realizadas
por conducao normal, transitando por vias do Porto
Organizado, assim como pelo patio de veiculos.
Cumpre acrescentar que a mitigacao dos riscos de
avarias em decorréncia de projecao de detritos na
pintura e um dos critérios de qualidade dos opera-
dores portuarios, assim como das montadoras
que operam no Complexo.

Em razao da movimentacao de veiculos ocorrer
em area sob responsabilidade do Porto, cabe a
este, com vistas a manter-se competitivo, prover a
infraestrutura necessaria, garantindo as condicoes
adequadas para que as opera¢Ges ocorram com o
menor risco possivel.

Nesse contexto, a aquisicao da varredeira mecani-
zada garante que os detritos presentes nas vias
internas de Suape, assim como nos patios de
veiculos e nos cais, possam ser recolhidos com
eficiéncia, seguranca e conforto ao trabalhador.
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11.4.SEGURANCA
PORTUARIA

1.4.. Coberta Metalica dos
Postos de Controle 02 e 03
(PC-02 e PC-03)

As portarias de acesso ao Porto sao instrumentos
de controle de areas de acesso restrito, importan-
tes para garantia da seguranca do Porto Organiza-
do. As melhorias realizadas nas portarias PC-02 e
PC-03 proporcionaram aumento do pé direito,
para permitir a entrada de veiculos mais altos.

1.4.2. Reforma da Guarita
do Posto de Controle 01
(PC-01)

As melhorias realizadas no PC-01, porta de entra-
da principal ao porto, proporcionaram aumento
do pe direito e consistiram, tambeém, na implanta-
cao de cancelas de controle e em uma nova faixa
de rolagem para veiculos de grande porte. Com
iss0, houve aumento da qualidade no trafego local
e no controle de liberacdes para carga e descarga
nos terminais portuarios. Vale destacar que o
funcionamento da portaria PC-01 é alinhado ao
truck center (patios de triagem e estacionamento
de caminhdes), potencializando sua eficiéncia.

11.4.3. Implantacao da
Rota de Fuga

Para proporcionar condicGes adequadas a segu-
ranca das pessoas e das operacoes, foi implantada
rota de fuga na zona portuaria. As obras contem-
plaram duas etapas: a instalacdo da via e a sua
iluminacao.
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12.1. RECEITAS COM TARIFAS PORTUARIAS E 12.4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
ARRENDAMENTO DE AREAS

Estes ativos incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e as aplicacoes financeiras
As receitas operacionais de Suape apresentaram acréscimo de 14,36% em relacao a 2019, com liquidez imediata. As aplicacdes financeiras representam, aproximadamente, 87% do total
passando de RS 205,148 milhdes para RS 234,611 milhdes, em 2020. do ativo circulante da empresa.

O capital financeiro de Suape tem seu valor original acrescido dos rendimentos auferidos de
RS mil cada produto. As aplicac6es financeiras correspondem, essencialmente, a recursos investidos

2020 2013 em fundos de renda fixa administrados pelo Banco Santander, Banco do Brasil e Caixa Econémi-
Tarifas portudrias 131.184 101.850 ca Federal, com rentabilidade préxima a taxa CDI.
Contratos de arrendamento e aluguéis - dentro da drea do 133.148 131.220
porto
Contratos de arrendamento e aluguéis - fora da area do porto 2152 1.735
0 0 RS mil
Impostos incidentes (3L873) (29.657] 31122020 31.12.2019
Funde fixo 1 112
234.611 205.148 Contas bancirias  vista 2174 112
Aplicagtes financeiras 154.903 105.500
0 0

12.2. CONTAS A RECEBER

Esta conta representa os valores a serem recebidos no exercicio seguinte cujas atividades
foram realizadas em 2020. Esse saldo registrou uma variacao positiva de RS 1,391 milhdo,
equivalente a um aumento de 31,48% em relacdo ao exercicio anterior.

RS mil
31.12.2020 31.12.2019
Valores a receber 17.049 12318
Provisio para perdas proviveis (11.240) (7.900)
0 0

12.3. TITULOS A RECEBER

Este saldo decorre de alienacoes de terrenos destinados a implantacao de unidades industriais,
mediante contratos de compra e venda oriundos de concorréncias publicas de acordo com a
Lei N@ 8.666/93, atualizados, monetariamente, pela variacao do IGP-M.

RS mil
31.12.2020 31.12.2019
Titulos a receber 5952 6.658
Provisio para perdas proviveis [1.901) [1.901)
0 0




12.5. ACOES PARA INCREMENTO DE RECEITAS
E REDUCAO DE DESPESAS

12.5.1. Recebimento de Navios da Classe Sammax

0 navio porta-contéiner da classe Sammax - a maior disponivel na America do Sul - € um tipo
de embarcacao de grande porte que pode chegar a medir 336 metros de comprimento, 48
metros de largura e 15,2 de calado maximo. Embarcacdes desse tipo s6 podem atracar em
portos com grande profundidade e infraestrutura adequada. O Porto de Suape recebeu, em
2020, pela primeira vez, um navio dessa classe.

A partir do recebimento de embarcac6es desse porte, ocorre a possibilidade de ampliacao de
maior movimentacdo por navio (consignacdo média), contribuindo para o aumento da movi-
mentacao geral de contéineres.

A iniciativa teve como objetivo o aumento da competitividade de Suape na movimentacao de
contéineres; a elevacao no ranking nacional em que somos o 52 entre os portos publicos; e a
manutencao da posicdo de maior porto do Nordeste na movimentacdo de carga conteinerizada.

0 recebimento de navios da classe Sammax possibilita aumento na movimentacao portuaria e
no faturamento decorrente da aplicacao das tabelas da tarifa publica.

12.5.2. Implantacao da Movimentacao de Coque

Por estar proximo das instalac6es da Refinaria Abreu e Lima (Rnest), Suape oferece a empresa
a opcao mais viavel para escoamento do coque gerado pela atividade de refino. A implantacao
da operacao traduziu-se no aumento da movimentacdo portuaria de 2020 e, consequentemente,
no aumento do faturamento, por se configurar como uma nova carga no portfélio do Porto.
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12.5.3. Consolidacao de Novas Operacoes Ship To Ship
(STS) no Cais de Multiplos Usos (CMU), Cais 1e Cais 5

Nas operacoes STS atracado, dois navios estarao ancorados no mesmo porto ou berco de termi-
nal e se utilizam de rebocadores para aproximacdao. A operacao depende inteiramente da disponi-
bilidade dos bercos dos terminais, precisa ocorrer em regides abrigadas e depende de suporte
pratico e do uso de rebocadores. E no transbordo ship to ship que sao realizadas as transferéncias
de petrdleo cru, gas de cozinha (GLP), gasolina, diesel, entre outros derivados do petrdleo, direta-
mente de uma embarcacao para outra, de forma segura e agil.

Por meio de maior oferta de bercos, Suape ampliou as operacdes STS atracado, o que foi vital
para manter a posicao de lideranca na movimentacao de granéis liquidos entre os portos publi-
cos. A maior oferta de bercos favorece o funcionamento organico desse tipo de operacao, mesmo
quando os pieres de granéis liquidos (PGLs) enfrentam paradas para manutencdo ou obras de
ampliacao. O incremento das operacdes STS resultou no aumento da movimentacao portuaria de
2020, gerando mais faturamento.

12.5.4. Aquisicao de Novos Produtos na Area de
Tecnologia da Informacao

Suape contratou a empresa Blue para realizacao de consultoria ao ERP, ferramenta de gestao
empresarial, adicionalmente, adquiriu a plataforma Google GSuite, conjunto de produtos da
Google que facilita os processos internos da empresa, em substituicdo ao Microsoft Office 365.
Essas contrataces geraram uma reducao de custo em torno de RS 210 mil ao ano. As acées estao
descritas em maior detalhe nos itens 11.3.1 e 11.3.3 deste relatorio.
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PARA MAIS INFORMACOES, SEGUEM 0S
LINKS DOS DOCUMENTOS ADICIONAIS

Plano Diretor SUAPE - 2030

(Disponivel em: http://www.suape.pe.gov.br/pt/transparencia/plano-diretor)

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto Organizado de Suape - 2020
- (Disponivel em: http://www.suape.pe.gov.br/pt/porto/plano-de-desenvolvimento-e-zoneamento)

Plano de Negécios 2020
(Disponivel em: http://www.suape.pe.gov.br/pt/transparencia/governanca-corporativa/
plano-de-negocios) -

Analise de Atendimento de Metas e Resultados 2020
pom’vel em: http://www.suape.pe.gov.br/pt/transparencia/governanca-corporativa/
aliacao-de-metas-e-resultados)
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