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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Impossivel ndo comecgar essa mensagem falando da crise sanitaria e seus respec-
tivos impactos ao longo do ano de 2020. A pandemia global da COVID-19 mexeu
profundamente na dinamica de todos, nos forcando a seguir uma rigida quaren-
tena, misturando vida pessoal e trabalho, e tudo isso entremeado pelo medo de
contaminagao e, para alguns de nés, pela dor de perder parentes e amigos queri-
dos. Para estes ultimos, deixo aqui desde ja minhas condoléncias e a oferta de um

ombro amigo.

Nao foi facil para ninguém manter todas as bolas no ar enquanto tudo ao nosso
redor parecia estranho, introspectivo, ameacador e triste. Mas, por outro lado, é na
crise que provamos o0 nosso valor e a nossa capacidade de reagao. Nesse sentido,

podemos realmente nos orgulhar do quanto navegamos em meio a tormenta.

Nos primeiros momentos da crise, conseguimos garantir condi¢des seguras a ope-
ragdo portuaria, ao adaptar procedimentos e prover EPIs aos terminais e trabalha-
dores portuarios. Também conseguimos, em tempo recorde, criar um aplicativo
para que os motoristas de caminhdo que trafegam no Estado pudessem encontrar
locais para se alimentar e reparar os seus veiculos, com uma central de atendimen-
to 24 horas, que ainda facilitou a reabertura de dezenas de estabelecimentos de
apoio que estavam fechados, mas que poderiam funcionar, desde que seguindo os

protocolos corretos de seguranca.

Ainda assim, mesmo com todas essas preocupacdes, conseguimos manter o foco
nos resultados e crescemos, no primeiro semestre de 2020, animadores 17% em
relacdo ao mesmo periodo de 2019. Mantivemos todos 0S N0SS0S processos em
andamento, com avancos significativos nos mais diversos projetos, passando pela

preparac¢ao de licitacdes de novos terminais, implantacao do projeto de GNL, ma-



peamento dos processos do Port Community System (PCS) e preparacdo das cha-
madas tecnoldgicas, licitacdo da obra de recuperacdao do molhe, implantacao dos

laboratorios de ecotecnologia nas comunidades, dentre muitas outras acdes.

Chegamos em 2021, portanto, ainda mais confiantes da nossa capacidade de en-
tregar resultados a comunidade portuaria, as comunidades que vivem no territério
e ao Estado de Pernambuco. Manteremos o foco nos trés eixos principais da nossa
gestdo: desenvolvimento de negdécios e melhoria do ambiente regulatério, inova-

cdo e sustentabilidade socioambiental.

No contexto dos negécios e regulagdo, temos como metas principais ampliar a
opera¢ao de GNL, com objetivo de reduzir o preco do gas para a industria per-
nambucana, melhorar a competitividade da operacao de contéineres, desenvolver
novos negocios para os estaleiros, viabilizar a chegada da ferrovia Transnordestina,
transformar Suape no principal ponto de abastecimento de bunker do pais, licitar
o terminais de granéis solidos e contribuir para o debate das mudancas legais que

ocorrerdo no ambito do Pro-Brasil.

No quesito inovacdo, pretendemos levar o conceito de inova¢ao aberta para outros
portos do pais, com o intuito de criar um grande mercado nacional capaz de pereni-
zar o incentivo das empresas privadas no desenvolvimento de solu¢des portuarias
no pais. Teremos ainda o desafio de executar, com precisdo, o desenvolvimento de
ferramentas digitais que suportem a operacdo portuaria, o que colocara Suape em
outro patamar de gestao. Por fim, precisamos consolidar a posi¢cao de Suape na

construcao do PCS, em conjunto com os portos de Santos, Rio de Janeiro e Itajai.

Quanto a sustentabilidade, 2021 promete ser a culminancia do projeto de comuni-
dades ecoprodutivas em parceria com o Serta, que permitira a Suape gerar renda
de forma sustentavel as comunidades, respeitando o modo de vida tradicional de-

las. Temos ainda importantes projetos em andamento, como o das marisqueiras,



em parceria com a ONG Visao Mundial, e o Prospera, para a producdao de milho nos
assentamentos. Concluiremos ainda, obras importantes em comunidades como
Nova Vila Claudete, Vila Nova Tatuoca e Vila Nazaré, dentre outras. Portanto, tere-

mos um ano bastante desafiador e, por isso mesmo, instigante!

Temos pela frente um contexto ainda turbulento, mas com perspectivas excep-
cionais para reforcar Suape como hub port, com relevancia nacional, avancar na
transformacado digital com olhos sobre as melhores praticas mundiais do setor e
construir as bases para o relacionamento harmonico entre todos os atores envolvi-

dos no Complexo Industrial Portuario de Suape.



1. PORTOS NO BRASIL E NO MUNDO
SUAPE e os Portos

Localizado nas aguas calmas da praia que tem 0 mesmo nome, dividindo os muni-
cipios do Cabo de Santo Agostinho e Ipojuca, este porto publico, quinto no ranking
de portos delegados, tem superlativa importancia na economia do Estado de Per-
nambuco e de toda a Regiao Nordeste, ndo se limitando, entretanto, a estes, tendo
sua extensdo comercial e logistica alcan¢ado todos os continentes, através de uma

malha de longo curso, de cabotagem, e conexdo rodoviaria federal e estadual.
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Com operacdo ininterrupta ao longo de todo o0 ano, Suape abriga importantes ope-
racdes, suportadas por um terminal de contéineres com 700.000 TEUs de capaci-
dade, um super terminal de veiculos, capaz de movimentar mais de 250.000 veicu-
los/ano, um parque de tancagem de granéis liquidos com capacidade estatica que
supera os 800.000 m3, terminais de trigo, granéis sélidos, carga geral e expressiva
vocacgao para cargas de projeto, incluindo componentes edlicos e equipamentos de

geometria complexa.

O territorio do Complexo Portuario segue com possibilidades de crescimento e ex-
pansdo, com 150 empresas instaladas e em instalacdo. O conceito de complexo
industrial e portuario ultrapassa a poligonal do Porto Organizado e incorpora mais
de 4.500 ha ao seu territério. Com uma gestao de vanguarda, Suape desenvolve
em suas operacdes um programa de inovacdo que se apropria desde os sistemas
de controle de acesso de ultima geracdo, até seu sistema integrado de gestdo e
informacado que envolve toda a comunidade portuaria; desde 6rgaos anuentes pu-
blicos até a prestacdo de servicos de suporte a navegacdo, patios de triagem para

veiculos, servicos de praticagem, sistemas de armazenagem e operagdes logisticas.

Estrategicamente localizada, a Refinaria Abreu e Lima (RNEST) constitui fundamen-
tal peca no desenvolvimento de alternativas para industrias, operacdes logisticas,
armazenagem de granéis liquidos e operacdes maritimas de alta complexidade
e grandes volumes. A indUstria quimica, também presente no territério, traz um
vasto leque de matérias-primas para producdo de componentes automotivos, re-
sinas, combustiveis, 6leos vegetais e seus compostos, pré-formas PET e fibras de
poliéster. Dentro do territorio do estado, a FCA (Fiat Chrysler Automobile), no mu-
nicipio de Goiana, utiliza os servicos de exportacao de veiculos, constituindo um
Hub de alto potencial e capacidade, atraindo operacdes de exportacao de veiculos
da regido Sudeste para Pernambuco. Outros players do setor automotivo, como
TOYOTA e GM, realizam opera¢des de importacdo, confirmando as competéncias

de Suape para este setor de alto valor agregado.
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Operacdes de trigo e industria de transformacao de alimentos, tanto no complexo
como em outros municipios, apresentam franca viabilidade logistica, além das ins-
talagdes portuarias permitirem expansao desses negdcios em seu Plano Diretor.
Lider e modelo no Nordeste na movimentacdo de contéineres e lider nacional na
movimentac¢ao de granéis liquido, Suape apresenta-se como a melhor op¢do para
o adensamento de atividades, assim como vasta fertilidade para novas cargas, dis-
ponibilidade de areas para novos empreendimentos, perfil de porto sustentavel e

geografia privilegiada.

Com 59% de seu territério planejado para areas de preservacao ecolégica perma-
nente, Suape assegura 0s processo sustentaveis desde sua concepcdo portuaria e
territorial, dispondo de licenca pré-aprovada para as instalacdes dos diversos se-
tores industriais e de servi¢os, mostrando-se célere e proativa para investidores e

atendendo a um padrao World Class.
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2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

2.1 RECONHECIMENTO SUAPE

O Complexo Industrial Portuario de Suape, administrado pela estatal SUAPE - Com-
plexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros, é reconhecido por uma ges-
tdo técnica e que busca manter a exceléncia na prestacao dos servi¢os a sociedade.
Ao longo dos ultimos anos, Suape se consolidou como o principal porto do Nordes-
te do pais e um grande instrumento de desenvolvimento econdmico do estado e
da regido.

Abaixo, elencamos os principais recordes, numeros, titulos e dados que compro-

vam o grande desempenho de Suape no ano de 2020.

2.1.1 Movimentacao portuaria

No cenario nacional, o Porto de Suape aparece em primeiro lugar na movimen-
tacdo de cabotagem, sendo o porto com maior volume de cargas transportadas
por essa navegacdo. E também o porto publico lider em movimentacdo de granéis
liquidos, destacando-se por oferecer uma exclusiva estrutura de conexao imediata
com a Refinaria Abreu e Lima. Os granéis liquidos representam 74% de toda carga
gue passa pelo porto. Até agosto de 2020, Suape ocupava o quinto lugar entre os
portos publicos, conforme dados da Antaqg, e obteve um crescimento de 9,56% na
movimentacao portuaria em comparac¢ao com o periodo de janeiro a agosto de
2019, o maior crescimento percentual entre os cinco primeiros colocados nesse
ranking. No cenario regional, possui o maior nimero de embarque e desembarque

de contéineres e de veiculos entre os portos do Nordeste.
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CABOTAGEM (Ranking 2019)

Porto Peso Carga Bruta (t)
1| Suape 15.222.293
2 | Santos 10.804.367
3| Itaqui 3.777.535
41" Vila do Conde 3.439.379
5[ Vitéria 2.775.363
6| Rio Grande 2.394.156
7| Paranagua 2.211.318
8| Sao Francisco do Sul 1.826.345
9| Itaguai 1.593.965
10| Fortaleza 1.428.115
GRANEIS LIQUIDOS E GASES (Ranking 2019)
Porto Peso Carga Bruta (t)
1| Suape 17.626.596
2 | Santos 13.058.002
3 | Itaqui 8.136.172
4 | Aratu 4.692.718
5| Rio Grande 3.403.965
6 | Paranagua 3.249.139
7 | Fortaleza 2.872.429
8 | Belém 2.192.810
9 [ Vila do Conde 1.303.194
10 | Vitoria 698.562
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MOVIMENTAGCAO DE CARGAS (janeiro a agosto 2020)

Porto Peso Carga Bruta (t)
1| Santos 76.739.743
2| Paranagua 35.271.819
3| Itaguai 27.957.911
4 | Rio Grande 17.509.192
5| Suape 16.744.046
6 | Itaqui 16.721.084
7| Vila do Conde 10.562.127
Santarém 10.539.949
9| Sao Francisco do Sul 8.320.486
10 [ Rio de Janeiro 4.265.322

2.1.2 Recordes Historicos

Em 2019, o Porto de Suape bateu o recorde histérico e obteve o melhor desempe-
nho na movimentacdo de cargas, até entdo, com a marca de 23,8 milh8es de tone-
ladas. O volume foi 2% superior ao ano de 2018. O crescimento esta diretamente
associado a diversificacdo de cargas. Em 2020, mesmo no meio de uma pandemia,
Suape voltou a bater recorde historico no primeiro semestre ao somar mais de 12
milhdes de toneladas de cargas movimentadas, o que representa 17% de aumento

de janeiro a junho, em comparacdo a 2019.
2.2 TRANSPARENCIA

A administracao de Suape preza por um trabalho técnico e transparente, possuindo
um corpo funcional preparado para fazer as melhores entregas a sociedade. O tra-

balho da estatal na area da transparéncia é reconhecido pelos 6rgaos de controle.
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O desempenho da Empresa Suape foi destaque em avaliagdo da Secretaria da Con-
troladoria-Geral do Estado (SCGE) sobre a atuacao dos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual. Em ranking divulgado em 2020, mas com rela¢dao ao exercicio
de 2019, sobre o indice de Adequacdo ao Sistema de Controle Interno (IAS), Su-
ape ficou em primeiro lugar com 100% de execucao dos 34 pontos de controle
definidos para a avaliacao. Sobre o exercicio 2020, a SCGE divulgou uma prévia do
ranking de desempenho do IAS. Até o més de setembro, a Empresa Suape alcancou
100% de execugao do IAS.

INDICE DE ADEQUAGAO AO SISTEMA
DE CONTROLE INTERNO (IAS)

.ﬂ"""'."""--. DESTAQUES 2019

z @
& )Cnmpeu Suape

100% 100%

Secretaria de Infraestrutura e Recursos

f‘: ) SEinffl Hidricos de Pernambuco
6%

Gabinete de
4 :} ' Juc.pl\ Glpl Frojetos Estratégicos

4% Q4%

Em outro indice da SCGE, o IAE, o que mede a adequacado das estatais a Lei n°
13.303/2016 (Lei das Estatais) e ao Decreto Estadual n°® 43.984/2016, Suape ficou
em segundo lugar e alcancou um percentual de 97% da meta estabelecida pela
SCGE. E, em 2020, de acordo com o relatério de monitoramento dos 33 pontos
de adequacdo para empresas estatais de grande porte, bem como nas Melhores
Praticas de Governanca Corporativa, em setembro de 2020, Suape encontra-se

com 100% de adequacao, sendo a 1% colocada no Ranking.
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Como estatal, Suape também é monitorada e avaliada com relacdo as informacdes
publicadas e atualizadas mensalmente no Portal da Lei de Acesso a Informacdo -
Portal da LAI. A SCGE divulgou o resultado do monitoramento e avaliacdo da refe-
rida Pagina, referente ao terceiro bimestre de 2020, realizado no periodo de 14 de
junho a 25 de agosto 2020, e a empresa Suape obteve 90 pontos, de um total de
100.

2.3 INDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL

O Porto de Suape aumentou a nota no indice de Desempenho Ambiental (IDA) da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e passou de 72,05 em 2018
para 85,40 em 2019. O resultado fez o porto subir uma posi¢cdo no ranking dos
portos brasileiros e alcancar o oitavo lugar entre as 31 instala¢des publicas ava-
liadas. O Indice é uma importante ferramenta de comparacdo e compreensdo da
dinamica da gestao portuaria. O IDA mede, rigorosamente, o grau de atendimento
as conformidades ambientais de cada porto. A Antaq divulgou o IDA 2019 no més
de agosto de 2020.
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Posicao Instalacao IDA
1 Itajai 99,47
2 Paranagua 98,65
3 Itaqui 97,15
4 Santos 94,28
5 Terminal Portuario do Pecém 93,32
6 Santarém 87,68
7 Sao Francisco do Sul 86,57
|8 Jsvape [ 840 |
9 Belém 83,82
10 Vila do Conde 82,77
11 Sao Sebastidao 82,59
12 Aratu 81,66
13 Rio Grande 76,10
14 Fortaleza 70,56
15 lIhéus 69,55

2.4 PORTFOLIO DE PRODUTOS

O Complexo Industrial Portuario de Suape é o principal polo de desenvolvimento
econdmico e forca motriz da economia pernambucana. Com mais de 148 empre-
sas implantadas e em implanta¢do no territorio, as empresas atuam em 11 (onze)
polos de negocios, sendo eles: Logistico, Granéis Liquidos e Gases, Naval e Offsho-
re, Petroquimico, Pré-forma Plastica, Componentes Ed6licos, Geracao de Energia,
Metalmecanico, Alimentos e Bebidas, Material de Construcao e o novo polo Farma-

céutico.

O Plano Diretor de Suape, vigente até 2030, aprovado pelo Decreto Estadual n°
37.160 de 23 de setembro de 2011, organiza o Porto em cinco zonas distintas: In-
dustrial-portuaria, Industrial, Central de Servicos, Preservacao Ecoldgica e Preser-
vacdo Cultural. O desenvolvimento da Zona Industrial de Suape é conduzido atra-
vés da Diretoria Desenvolvimento de Negdcios, que atua no atendimento a cada

empreendedor de forma personalizada, de acordo com as suas necessidades. O

17



objetivo maior é de apoiar os potenciais investidores em sua interlocu¢ao com 6r-
gaos publicos, visando facilitar o processo de tomada de decisdo para implantacao
de novos empreendimentos e na manuten¢do competitiva das empresas ja instala-

das no complexo industrial de Suape.

Localizacdo estratégica na regido Nordeste em relacao a Europa, América do Norte
e ao Canal do Panamaé, para acesso mais curto a Asia; infraestrutura em permanen-
te evolucao; suporte adequado as empresas na interlocu¢dao com os diversos entes
da area de desenvolvimento; ecossistema de inovacao atuante no Polo Digital do
Estado; incentivos e beneficios fiscais por segmento econdmico e baseados em leis/
decretos; investimento com qualidade na educacdo basica e no nivel técnico para
melhor qualificacdo da mao de obra local; sustentabilidade socioambiental e, por
fim, seguranca juridica sao condi¢Bes estratégicas para a implantacao de qualquer

investimento e tudo isso Suape oferece aos que se interessarem.

2 Fortaleza
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2.5 VALORES

Para promoc¢ao da nossa exceléncia na prestacao de servicos portuarios, pautamos
nossa identidade organizacional nos valores que norteiam os nossos relaciona-

mentos, internamente e externamente, e fundamentam nossa tomada de decisdo.

Qualidade na Transparéncia
prestacao dos e
servicos Etica

Valorizacao
do capital
humano

Segurang¢a no
trabalho

Sustentabilidade

2.5.1 Qualidade na prestacao de Servicos
Desenvolver nosso trabalho com zelo, garantindo a melhor qualidade dos nossos

servicos.

2.5.2 Valorizacao do capital humano
Valorizar os nossos colaboradores e prestadores de servi¢os, para um ambiente
harmadnico, colaborativo e motivador que promova a melhor gestdo do conheci-

mento.
2.5.3 Seguranca no trabalho

Focar na garantia da seguranca no desempenhar das nossas atividades, sem medir

esforcos para a minimizacao de riscos de acidentes.
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2.5.4 Transparéncia e Etica
Comunicar, informar e se relacionar de forma clara com a sociedade sempre base-
ado nos nossos valores, de forma responsavel, honesta e com muito profissiona-

lismo.

2.5.5 Sustentabilidade
Estar consciente dos impactos sociais dos nossos servi¢os, protegendo o meio am-
biente e a base de recursos naturais no desenvolvimento econdmico e social do

complexo.

2.6 VISAO

Atingir, até 2023, a exceléncia administrativa, sendo referéncia regional em sus-
tentabilidade, consolidando-se como o polo mais atrativo para investimentos da
regido, tornando-se o Hub Port do Norte/Nordeste e reconhecido internacional-

mente pela eficiéncia dos servi¢os portuarios.

2.7 MISSAO

Realizar a gestdo das operacdes portudrias com seguranca, eficiéncia e garantir a
adequacdo da infraestrutura do Complexo Industrial Portuario, de forma sustenta-
vel, promovendo o ordenamento do territério e atraindo investimentos que contri-

buam para o desenvolvimento do Estado de Pernambuco.
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3. SUAPE HUB PORT

Suape nasceu vocacionado para servir como o hub port da regidao Nordeste e,
passados 42 anos de sua historia, obteve sucesso superlativo nas operag¢des de
liquidos, em especial no gas liquefeito de petrdleo (GLP), figurando como ponto de
transbordo principal do pais, concentrando inclusive a importacdao do consumo da

regido Sudeste.

Com a desregulamentacdo do mercado de GLP e a saida prevista da Petrobras do
negocio, espera-se uma grande mudanca nas operagdes de distribuicdo do produ-
to. Este contexto traz oportunidades e ameacas a lideranca de Suape, e, portanto,
€ necessario se posicionar de forma rapida. Neste sentido, em 2020, publicamos
uma chamada publica para identificar interessados em investir em um novo termi-

nal do produto e esperamos ter sua licitacdo até o final de 2021.

Existe uma forte expectativa de crescimento na movimentacao de gas natural li-
guefeito (GNL), que tende a ser a principal fonte energética de transi¢do até que as
energias renovaveis consigam prover toda a energia necessaria de forma estavel.
Ja em 2019 anunciamos a operac¢dao de small scale da Golar Power, que fara de
Suape um hub de distribuicdo terrestre para a regido Nordeste, e maritima para
as demais regides do pais. Em 2021, queremos aumentar o porte da operacao de
GNL, com a viabilizagdo de um grande navio regaseificador, que ira viabilizar novos
investimentos em termelétricas, assim como ofertar o gas com custos mais compe-

titivos a industria pernambucana.
Ainda na area de granéis liquidos, Suape se destacou ao longo de 2020 como um

dos principais polos exportadores de bunker, a partir da produ¢do da Refinaria

Abreu e Lima. Chama a atenc¢do, por outro lado, que ndo tenhamos a disponibilida-
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de deste produto para os navios que atracam pelo Porto de Suape. Este cenario se
apresenta como uma grande oportunidade, especialmente quando consideramos
a importancia estratégica de fornecimento competitivo de bunker para a estratégia

de hub port, conforme demonstram os portos de Singapura e Xangai.

Ao longo de 2020 conseguimos articular questdes operacionais e possiveis empre-
endedores interessados, assim como, em parceria com a Sefaz, aprovar na Alepe a
reduc¢do da aliquota interna de ICMS do bunker. Desta forma, esperamos alcancar
uma condicao de competitividade diferenciada, que coloque Suape como o prin-
cipal ponto de abastecimento do pais, o que trara grandes sinergias com outras

operag¢Bes como a cabotagem e o reparo de navios pelos estaleiros.

Nas cargas sélidas, ja temos uma posicdo de destaque na movimentacao de veicu-
los, servindo como porto concentrador para distribuicdo terrestre para o Nordeste.
Neste quesito, precisamos continuar a atracdao de novas marcas para Suape, focan-
do em maneiras de tornar a distribuicdo mais eficiente, especialmente no tocante
a possibilidades que permitam uma formacao de carga mais rapida para as mon-

tadoras.

Quanto aos contéineres, embora Suape ja seja o lider da regido Nordeste, ainda
estamos muito aquém do nosso potencial, especialmente no transbordo. Ao longo
de 2020, logramos um acordo com o Tecon Suape, visando o reequilibrio econdmi-
co do contrato, que deve resultar em novos investimentos e uma precificacdo de
mercado mais inteligente. Estas novas condi¢cdes de competitividade, juntamente
com a estratégia de fornecimento de bunker, tendem a impulsionar a dinamica do
terminal no sentido de conseguirmos, enfim, exercer a nossa vocacao de hub de
contéineres para as regides Norte e Nordeste do pais. Nossa expectativa € concluir
o reequilibrio no inicio de 2021, com aplicacdo a partir do més de julho, e ja contar

com as novas capacidades operacionais no inicio de 2022.
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3.1 ATRACAO DE CARGAS

Apesar do grande impacto negativo gerado pelo cenario econdmico, devido a pan-
demia global provocada pela COVID-19, o Porto de Suape demonstrou crescimento
em sua movimentacdo de cargas em 2020. A estratégica comercial do porto, dese-
nhada com planejamento e conhecimento de mercado, foi colocada em pratica no

ano passado e conseguiu consolidar negécios em 2020.

Dentro do escopo inicialmente previsto, Suape lancou novos servicos maritimos,
como o NEXCO, interligando o servico de cabotagem expressa entre Santos e Su-
ape em 4 dias e meio e recebeu o primeiro navio de 330 metros de LOA provenien-
te da Europa. Assim, o Porto de Suape se consolida como um porto estratégico
para recebimento de navios de grande porte, gracas a investimentos e adequac¢des

técnicas realizadas durante o ano de 20109.

Dentre as atividades mapeadas no funil de vendas comercial da equipe de negdcios
do porto, muitos projetos foram devidamente monitorados e assessorados para
gue se consolidassem e gerassem mais movimentacao portuaria. Uma assessoria
especifica para atender demandas de empresas e projetos foi criada para que a
fluidez de informacgdes acelerasse os investimentos, firmando o porto como um
dos portos publicos mais competitivos do mercado e repassando a seguranca que

o empreendedor precisa.

O planejamento para 2021 continua com ac¢des de curto prazo, assim como alguns
grandes projetos de médio e longo prazo. Dentre os projetos de curto prazo para

executarmos em 2021 estdo relacionados:

1. Licitacao do Terminal de Granéis Sélido de Suape - TGSS
Com a devoluc¢do do terminal acucareiro, Suape iniciou o processo de chamamen-

to publico para contrato de transi¢cao do terminal enquanto apoia o processo de
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elaboracao de estudos para licitagao do terminal, que sera liderado pelo Ministério
de Infraestrutura até que a autonomia retorne para Suape. Isso permitira a mo-
vimentac¢ao de cargas nao consolidadas no porto como milho, cevada, cavaco de
madeira, fertilizantes, barrilha e cargas de projeto com movimentacdo estimada de
650 mil toneladas por ano. Além disso, também movimentara o coque produzido
pela Refinaria Abreu e Lima, podendo aumentar essa movimentacao em 250 mil

toneladas por ano.

2. Melhorias na infraestrutura

O aumento no porte dos navios exige a requalificacdo permanente das estruturas
portuarias. Portanto, para o ano de 2021, Suape planeja homologar a nova profun-
didade do canal externo, com ganho estimado de 1,5 m, efetuar o nivelamento de
taludes assoreados nos cais 2, 3, PGL1 e PGL2, restaurando as profundidades de
projeto destes, além de requalificar o PGL2 para aumento de capacidade de 90 mil
TPB para 120 mil TPB.

Por fim, em parceria com a Praticagem, deve implementar o conceito e instrumen-
tacdo do calado dinamico, com potencial de ganho de profundidade. Todas essas
intervencdes visam o recebimento de navios de maior capacidade e com janelas
operacionais maiores, o que refletird positivamente na movimentac¢ao portuaria. A

previsao é que em maio de 2021 consigamos implementar o que planejamos.

3. Operacao de GNL

Existe a expectativa de crescimento na movimentacdo de gas natural liquefeito
(GNL), que tende a ser a principal fonte energética de transicdo até que as energias
renovaveis consigam prover toda a energia necessaria de forma estavel. Ha a pre-
visao de iniciarmos, no primeiro semestre de 2021, a operac¢ao de small scale, que
fara de Suape um hub de distribuicao terrestre para a regiao Nordeste, e maritima
para as demais regides do pais. Ao longo do ano, queremos aumentar o porte da

operac¢ao de GNL, com a viabilizacdo de um grande navio regaseificador, que ira
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viabilizar novos investimentos em termoelétricas, assim como ofertar o gas com

custos mais competitivos a indUstria pernambucana.

4. Novas linhas de contéineres e melhorias nos servigos

Em parceria com o Tecon Suape, o Porto continua buscando alternativas com os
armadores para recebermos novos servi¢cos de contéineres. Obtivemos, em 2020,
a autorizacdo para operar navios de 334m, e inclusive ja recebemos esta embar-
cacao. Outras acbes para melhorar eficiéncia e produtividade também estdo em
andamento, como por exemplo, o reequilibrio contratual entre o Porto de Suape e

o terminal de contéineres, Tecon Suape, para que este se torne mais competitivo.

Além destas ac¢Bes de curto prazo que estarao sendo executadas ao longo de 2021,
a equipe técnica também trabalha para consolidar o planejamento de médio e lon-
g0 prazo que estdo alinhados com o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do

porto tais como:

1. Licitagao do segundo terminal de contéineres

Até meados de 2020 esperamos concluir o reequilibrio do TECON | junto ao go-
verno federal e identificar um novo panorama de mercado, mais favoravel apés a
aprovacao da medida provisoria apelidada de BR do Mar, que tende a aumentar a
oferta de cabotagem e, consequentemente, o interesse pelo terminal. A previsao

de conclusao é para o ano de 2023.

2. Retomada das obras da Transnordestina

O Porto de Suape e a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDEC) tém ado-
tado uma série de a¢des junto ao governo federal no sentido de deixar a obra do
trecho de Pernambuco licenciada e desapropriada, para permitir uma eventual re-
tomada de obras sem percalcos. Esse empreendimento, cujo prazo de conclusdo
ainda ndo é possivel estimar, é extremamente estratégico para consolidar Suape

como hub logistico para a regiao Nordeste.
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4. PROJECOES FINANCEIRAS

A projecdo de entradas operacionais sinaliza para o alcance, em 2021, na ordem de
R$ 274 milhdes, decorrente da arrecadacao de tarifas portuarias, arrendamentos,
aluguéis e reembolso dos contratos de fiscalizacdo da rodovia Express Way. Dos
quais, estima-se o montante de R$ 249 milhdes de receita disponivel, haja vista o
valor do Termo de Adiantamento de Tarifa - TAT, aplicado a estimativa de movi-
mentac¢do da RNEST em 2021.

As despesas orcamentarias gerais estdao projetadas para alcancar R$ 320 milhdes,
contemplando valores para investimentos de R$ 98 milhdes, decorrentes das en-
tradas operacionais e reservas de recursos proprios de exercicios anteriores.

No tocante a gestdo dos recursos financeiros e do fluxo de caixa, sera priorizada a
utilizacao dos saldos de convénios, termos de adiantamento de tarifas ou fundos

de repasses do Tesouro Estadual/Federal que possuem destinacdo especifica.

Havera, ainda, a possibilidade de buscar por fontes de recursos com instituicdes
financeiras, fundos ou instituicdes ndo-governamentais dedicadas as acdes sociais
ou ambientais, bem como a otimizacdo da rentabilidade dos recursos proprios em
caixa, com aplica¢des financeiras diarias em fundos, certificados bancarios ou ain-

da outros instrumentos de institui¢cdes financeiras de “primeira linha”, mas de bai-

X0 risco e alta liquidez.
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5. GOVERNANCA CORPORATIVA

5.1 GOVERNANCA CORPORATIVA

Governanca corporativa é o sistema pelo qual as empresas e demais organiza¢des
sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre
socios, conselho de administracdo, diretoria, érgaos de fiscalizacdo e controle e

demais partes interessadas.

Governanca no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de lide-
ranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a atuacao da gestdo com vistas a conduc¢ao de politicas publicas e a prestacao de

servicos de interesse da sociedade (Referencial Basico de Governanca - TCU).

GOVERNANCA

Monitora®

5.2 MECANISMOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA
EM SUAPE

5.2.1 Estratégia

O Complexo Industrial Portuario de Suape, considerando sua ampla perspectiva de
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atuacao, dispde de diversos instrumentos de planejamento que norteiam nossos

objetivos estratégicos e metas organizacionais. Dentre eles, estdo os instrumentos

de planejamento portuario, de planejamento do préprio Complexo Industrial Por-

tuario de Suape - CIPS e seu territorio estratégico, além do planejamento empresa-

PRAZO

5.2.2 Lideranga

LONGO PRAZO

CUTRO E MEDIO

rial e seus respectivos planos operativos, conforme ilustrado a seguir:

PLANC MESTRE

PLAND GERAL DE OUTORGAS

PLANC DE DESENVOLVIMENTD E ZOMEAMENTO
PLAMND DIRETOR

= PLANEIAMENTO ESTRATEGICO
= PLAND DE NEGOCIOS

A estrutura de governanca de Suape é composta pela Assembleia Geral, pelo Con-

selho de Administracao, pela Diretoria Colegiada, pelo Conselho Fiscal, pelo Comité

de Auditoria e pelo Comité de Elegibilidade. As informacdes sobre a referida estru-

tura podem ser encontradas no site de Suape, no menu Estrutura Administrativa,

conforme link: http://www.suape.pe.gov.br/pt/institucional/estrutura-admi-

nistrativa/presidencia.

comITE DE
AUDITORA

AUDITORIA
INTERNA

ASSEMBLEIA
GERAL

comiTE DE
ELIGIBILIDADE

CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAD
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5.2.3 Assembleia Geral

A Assembleia Geral é composta pelo Governador do Estado de Pernambuco, pelo
Secretario da Fazenda, pelo Secretario de Planejamento e Gestdo, pelo Secretario
de Desenvolvimento Econdmico, pelo Procurador-Geral do Estado e pelo Diretor-
-Presidente do Conselho de Administracdo, conforme previsto no artigo 9° do De-
creto Estadual n® 47.170/2019 (Estatuto de Suape). Tem suas fun¢des previstas nos
artigos 8° e 13 do Decreto Estadual n°® 47.170/2019 (Estatuto de Suape), e se reu-
nem uma vez ao ano, em consonancia ao previsto no artigo 10 do Decreto Estadual
n° 47.170/2019 (Estatuto de Suape).

5.2.4 Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao € composto por 8 (oito) membros, conforme previs-
to no artigo 15 do Decreto Estadual n® 47.170/2019 (Estatuto de Suape), dentre os
quais:

| - 1 (um) representante dos Empregados;

Il - 1 (um) representante da classe dos Trabalhadores Portuarios;

Il - 1 (um) representante da Classe dos Empresarios Portuarios;

IV - 2 (dois) representantes de livre indicacdo do Governador do Estado;

V -1 (um) representante indicado pelo Secretario de Desenvolvimento Econémico
e

VI - 2 (dois) representantes titulares independentes.

As fung¢des do Conselho de Administracao estao previstas no artigo 25 do Decreto
Estadual n® 47.170/2019 (Estatuto de Suape), e 0s membros se reinem, ao menos,
uma vez a cada trimestre, conforme previsto no artigo 23 do Decreto Estadual n°
47.170/2019 (Estatuto de Suape).

29



5.2.5 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é composta por 1 (um) Diretor Presidente e 7 (sete) Diretores,
em consonancia com o previsto no artigo 27 do Decreto Estadual n°® 47.170/2019
(Estatuto de Suape). Suas funcdes estdo elencadas nos artigos 34, 35 e 36 do De-
creto Estadual n° 47.170/2019 (Estatuto de Suape), dentre as quais encontram-se
a de gerir as atividades da empresa, monitorar a sustentabilidade dos negocios,
elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestdo, apresentar Plano de
Negdcios Anual e Estratégia de Longo Prazo Atualizada, elaborar e acompanhar
orcamento anual da empresa, elaborar as demonstrac¢des financeiras, definir a es-

trutura organizacional e distribuicdo interna das atividades administrativas.

5.2.6 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € composto de 3 (trés) membros e igual nUmero de suplentes,
com mandato atual abrangendo o periodo de 29/03/2019 a 28/03/2021. As com-
peténcias deste Conselho estao previstas no artigo 48 do Decreto Estadual n°
47.170/2019 (Estatuto de Suape), e 0s membros se retnem uma vez por més, con-
forme previsto no artigo 47 do Decreto Estadual n°® 47.170/2019 (Estatuto de Su-
ape).

5.2.7 Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés) membros, cujo mandato é de 2 anos,
abrangendo o periodo de 13/08/2019 a 12/08/2021. Suas competéncias estao pre-
vistas nos artigos 49 e 62 do Decreto Estadual n® 47.170/2019 (Estatuto de Suape),
e 0s membros se relnem uma vez ao més, conforme previsto no artigo 59 do De-

creto Estadual n°® 47.170/2019 (Estatuto de Suape).
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5.2.8 Comité de Elegibilidade

O Comité de Elegibilidade € composto por 3 (trés) membros, conforme previsto no
artigo 66 do Decreto Estadual n® 47.170/2019 (Estatuto de Suape). Suas funcdes es-
tao previstas no artigo 67 do Decreto Estadual n® 47.170/2019 (Estatuto de Suape),
dentre as quais se encontra a de opinar sobre o preenchimento dos requisitos e

vedacBes para os Administradores e Conselheiros Fiscais.

As reunides do Comité de Elegibilidade acontecem a depender da existéncia de de-
manda, tendo sido realizadas, durante o ano de 2019, o total de 10 (dez) reunides.

Além destes 6rgdos, Suape possui também o Conselho de Etica.

As regras adotadas para tomada de decisdo sdo: as areas técnicas emitem parecer
técnico sobre o assunto a ser deliberado; o Diretor da area submete o as sunto
para deliberacdo da Diretoria Colegiada. Trata-se de assuntos de competéncia do
Comité de Elegibilidade, ou do Comité de Auditoria ou do Conselho Fiscal. O assun-
to é debatido neste ambito, sendo, em seguida, submetido ao Conselho de Admi-

nistracao, de acordo com suas competéncias.

Com o fito de aprimorarmos o corpo diretivo da estatal, e em atendimento ao dis-
posto no Sec¢do Il - Do Administrador, Art. 17 - 8 4°, os administradores participam
anualmente de capacitacao especifica no que refere-se a legislacao societaria e de
mercado de capitais, divulgacdao de informacgdes, controle interno, cédigo de con-
duta, a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrup¢do), e demais temas

relacionados as atividades da empresa publica ou da sociedade de economia mista.

5.2.9 Controle Interno

O Complexo Industrial Portuario de Suape dispde de um portfélio de mecanismos

de controle interno, desenvolvidos com o fito de garantir a execuc¢do da estratégia
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empresarial, mitigar os riscos e otimizar 0s processos organizacionais.

Neste toar e com o objetivo de garantir o alcance das suas metas e resultados, o
Porto de Suape realiza monitoramento organizacional seguindo a sistematica de
monitoramento interno das a¢fes, baseadas no Mapa da Estratégia 2017-2023,
através de reunides periddicas com o corpo estratégico da empresa, em féruns
tematicos: Governanca, Inovacdo e Negaocios, Infraestrutura e Socioambiental. Foi
com esse objetivo que a empresa Suape deu inicio, no ano de 2020, a verticalizagao
dos seus ciclos de monitoramento com a instituicdo de trés calendarios distintos
gue abranjam os trés niveis organizacionais da empresa: Estratégico, Tatico e Ope-

racional.

Outro mecanismo de controle interno que tem sido relevante para a nossa Gover-
nanga Corporativa foi o Mapeamento de Processos da empresa. Com o objetivo de
mitigar os riscos operacionais, e aplicar de forma otimizada a Lei n° 13.303/2016,
mais conhecida como Lei das Estatais, Suape iniciou o mapeamento dos seus pro-
cessos internos a partir dos macroprocessos mapeados no PES (Planejamento
Estratégico de Suape) 2017 - 2023. Dessa forma, foram mapeados em 2020, 59
processos de Suape, com entrega da matriz de risco, controles a serem utilizados
e instituicdo de indicadores organizacionais, os quais deverdo ser monitorados e

reavaliados em 2021.
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6. PROGRAMA DE COMPLIANCE

O Programa de Compliance de Suape é estruturado com base nos parametros fixa-
dos no artigo 3° do Decreto Estadual n° 46.856/2018: apoio da Alta Administracdo,
Codigo de Etica, Politicas de Integridade, treinamentos, avaliacdo de riscos, regis-
tros contabeis, controles internos, existéncia de instancia responsavel pelo progra-
ma de integridade, canal de denuncias. Durante o ano de 2021, pretende-se dar

continuidade as acBes voltadas para estes pilares.

Em 2021, pretende-se manter o apoio total da Alta Administracdo instrumentali-
zada através da participagao do Compliance e da Auditoria Interna em todas as
reunides da Diretoria Colegiada, bem como das reuniées do Conselho de Adminis-
tracao, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria, com inclusao de pautas relativas ao
Programa de Integridade, bem como através da lideranca e participa¢do efetiva da
Alta Administra¢do nos treinamentos relacionados ao Programa de Integridade.

Em 2021, o canal de comunicac¢ado direto entre a Alta Administracao e o Compliance
e a Auditoria Interna deve ser mantido, com o recebimento de demandas para se-

rem tratadas, bem como envio de reportes periodicos.

Também em 2021, Suape pretende manter, através do Conselho de Etica, as acdes
de divulgaco e conscientizacdo do Codigo de Etica de Suape, acdes que vdo desde
a tratativa de assuntos como assédio moral, com colaboradores internos e terceiri-

zados, até manutencao do informe interno “De Olho na Conduta”.

A partir das necessidades advindas, tais como as decorrentes da Lei Geral de Prote-
¢cdo de Dados, Suape, em 2021, pretende criar as Politicas e Procedimentos Opera-
cionais Padrdao necessarios, além de continuar com o monitoramento das Politicas

ja existentes no Programa de Integridade, tais quais Politica de Patrocinio, Doacdes,
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Brindes; Politica Anticorrupcdo; Politica de Divulgacdo de Informacado; Politica de
Contratac¢do de Terceiros; Politica de Transac¢8es e Partes Relacionadas e Politica de

Gestao de Riscos e Controles Internos.

Em termos de treinamentos, pretende-se dar continuidade ao canal de comuni-
cacao e conscientizacao “Se Liga no Compliance”, através dos quais sao tratados
temas relativos ao Programa de Integridade, com divulgac¢ado para o publico interno
da empresa, desde colaboradores, Diretoria Colegiada e membros de Conselhos e

Comités.

Também pretende-se dar continuidade ao programa de treinamentos, desde a di-
vulgacao do Plano de Negdcios, com a divulgacao e disseminacdo do planejamento
da empresa para todos, a fim de ser identificado o caminho a ser trilhado pela
empresa e onde a atividade de cada colaborador se encaixa e contribui para este
atingimento, como a divulgacao de todas as Politicas de Integridade e padrbes de

condutas fixados internamente.

Acredita-se que, em 2021, a continuidade destes treinamentos e a¢des de dissemi-

nacao e conscientizacdo fortalecem a cultura da integridade dentro da empresa.

O canal de denuncias, em 2021, continuara a ser gerido pela Ouvidoria, com tra-
tativas das demandas pelo Conselho de Etica. Seu monitoramento, acompanhado
pelo tipo de demandas e status da solucdo e resposta continuara a ser assunto
acompanhado pela Diretoria Colegiada e reportado ao Conselho de Administracgao,

Conselho Fiscal e Comité de Auditoria.
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7. GESTAO DE RISCOS

Além dos parametros estabelecidos no Decreto Estadual n° 46.856/2018, o Decre-
to 8.420/2015, que regulamentou a Lei n°® 12.846/2013, mais conhecida como Lei
Anticorrupcdo, estabeleceu que o programa de integridade deve ser estruturado,
aplicado e atualizado de acordo com os riscos das atividades envolvidas. Nesse
mesmo sentido, a Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais) estabeleceu que a empresa
publica devera observar praticas de Gestdo de Riscos e Controles Internos. Desta
forma, Suape possui acbes de gestao para adaptacdo as exigéncias dos normativos
mencionados anteriormente, bem como aprimorar trés grandes eixos: Governan-

¢a, Accountability e Compliance.

Diante disso, Suape estabeleceu através da sua Politica de Gestao de Riscos e Con-
troles Internos principios, diretrizes e responsabilidades da Gestdo de Riscos e Con-
troles Internos, com o objetivo de orientar os processos de identificacdo, avaliacao,
tratamento, monitoramento e comunica¢ao de forma a incorporar a visao de risco
a tomada de decisdes da empresa em conformidade com as melhores praticas da

boa governanca.

Entende-se por risco a possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto
negativo no cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e
probabilidade. Gerir os riscos € o processo de identificar, avaliar, administrar e con-
trolar potenciais eventos ou situa¢des, para fornecer razoavel certeza no alcance

dos objetivos da empresa.
A partir disso, em 2019, Suape deu inicio ao Mapeamento dos Seis Macroprocessos

Finalisticos, junto com a Empresa Junior de Consultoria - Fcap Jr, considerando a

necessidade de implementacao efetiva relacionada a Gestdo de Riscos, bem como
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melhoria continua dos mecanismos de controles internos na busca do alcance dos

objetivos definidos no Planejamento Estratégico de Suape.

Em 2020, como resultado deste trabalho, foram mapeados 59 processos. Uma vez
mapeados 0s processos, foi realizada a analise de riscos no que diz respeito a pro-
babilidade de uma possivel falha ocorrer, o nivel de impacto e a influéncia decor-
rente dessa falha. Com isso, pode-se observar quais processos possuem maior ris-
co inerente, ou seja, sem que as medidas de controle tenham sido avaliadas. Nesta
fase do trabalho, também foram identificados os controles existentes e possiveis

melhorias para os processos mapeados.

Suape entende que o sucesso para um programa de Compliance requer suporte
da Alta Administracdo, boas praticas de governanca, estabelecimento de politicas e
procedimentos, gerenciamento de riscos e para que isso ocorra de forma efetiva é
necessario, sobretudo, engajamento do corpo técnico da empresa. Nesse sentido,
em 2020, foi realizado treinamento para apresentar a ferramenta de acompanha-
mento de riscos de Suape. O encontro foi focado em Gestao de Riscos, na metodo-
logia apresentada na Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos de Suape e

contou com 63 colaboradores.

No ano de 2021, Suape devera direcionar a gestao de riscos observando a efi-
ciéncia do uso do esforco. Desta forma, a partir dos resultados da avaliacao dos
riscos dos processos, sera realizada a priorizacdao dos processos que deverdo ser
gerenciados de forma a identificar os riscos e mensura-los visando estimar sua im-
portancia e a probabilidade da sua ocorréncia, e promover a¢des para a melhoria

continua dos controles.
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8. SEGURANCA, SAUDE E MEIO AMBIENTE

O Regimento Interno da empresa Suape estabelece a responsabilidade pela Saude
e Seguranca Ocupacional de seus colaboradores. Com o intuito de atender as de-
mandas de prevencdo, suporte e atendimento em saude, dispde de equipe espe-

cializada para tanto.

AcOes realizadas em 2020:

1- Dentre as ac¢des de prevencdo, foram solicitadas 595 doses de vacinas contra
gripe H1N1 a Secretaria Municipal de Ipojuca. As vacinas foram administradas sem
onus para todos os colaboradores, trabalhadores terceirizados e caminhoneiros

gue trabalham no Porto de Suape.

2- Referente ao Controle Médico de Saude Ocupacional, foi elaborado e implemen-
tado o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO, com o ob-
jetivo de promocdo e preservacao da saude dos trabalhadores em carater de pre-
vencao, rastreamento e diagnostico precoce dos agravos a saude relacionado ao

trabalho.

3- A equipe de saude ocupacional de Suape tem realizado o controle e acompa-
nhamento dos colaboradores em relacdo a prevencao da COVID-19 através das
seguintes medidas:

- Afericao diaria de temperatura corporal, feita em colaboradores da empresa Su-
ape, terceiros e visitantes;

- Ligac@es via telefone fixo, celular e envio de mensagens pelo aplicativo Whatsapp
para acompanhamento da saude e bem estar dos colaboradores que estdo em
trabalho remoto (Campanha Bem Te Quero);

- Afastamento de trabalhadores considerados em grupo de risco desde o inicio do
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surto da COVID-19(marco de 2020);

- Disponibilizacao de ginastica laboral, promovidos pela profissional em educacgao
fisica, através de videos enviados pela comunicacao interna;

- Encontros com profissionais para promocdo da Saude Mental dos colaboradores;
- Compra de testes rapidos para Covid -19;

- Distribuicdo de kits com mascaras de tecido e alcool em gel, que foram entregues
na casa de cada colaborador;

- Disponibilizagao de alcool em gel por todas as dependéncias da empresa;

- Foram realizadas diversas campanhas de conscientizacdao, com informes fixados
em pontos estratégicos, indicando numero maximo de ocupantes nos locais, dis-
tanciamento entre as pessoas em ambientes e locais de trabalhos;

- Os anuncios de pagamentos de salarios passaram a ter informativos com dicas de
saude e prevencdo;

- Intensificacao de sinalizadores/adesivos em todos os prédios de Suape e

- Realizacdo do Plano de Convivéncia para o momento de retorno das atividades
presenciais serem feitas em seguranca e seguindo todas as orienta¢des dos 6rgaos

competentes.

Para manutencao de seguranc¢a no ambiente de trabalho, foram realizadas as re-
cargas anuais de todos os extintores de incéndio e constantes inspe¢fes no am-
biente de trabalho. Foram feitos os chamados DS - Didlogos de Seguranca, no intui-

to de orientar os colaboradores quanto as boas praticas de Seguranca no Trabalho.

4- Revisao do Laudo Técnico de Periculosidade, para o ano de 2021, as a¢des pla-

nejadas sao:

Acdes de Saude:
1. Realizacdo de Exames: admissionais, demissionais, de retorno ao trabalho, de
mudanca de funcdo e exames periédicos;

2. Treinamento Primeiros Socorros;
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3. Treinamentos e palestras sobre temas pertinentes a saude do trabalhador;
4. Renovagao do PCMSO - NR 7;

5. Contratacdo do servico de acompanhamento da saude emocional do trabalha-

dor - em contratacdo - Vitalk.

Acdes de Seguranca:

1. Antecipacdo e reconhecimento dos riscos ambientais;
2. Elaboracdo e divulgacdo do PPRA;

3. Processo Eleitoral CIPA;

4. Continuidade da ginastica laboral;

5. Treinamentos NR5 e NR 23;

6. Atualizacao dos Mapas de Riscos;

7. Intensificacdo da inspecdo nos postos de Trabalho e de equipamentos de com-

bate a incéndio e

8. Treinamento de Evacuacao de Ambientes.
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9. PLANEJAMENTO E GESTAO
ESTRATEGICA

9.1 MAPA DA ESTRATEGIA

O Projeto de elaboracdo do Planejamento Estratégico de Suape teve seu inicio
no ano de 2015 com o apoio da SEPLAG (Secretaria de Planejamento e Gestao do
Estado de Pernambuco). Foram feitos diagndsticos organizacionais preliminares
como mapeamento dos stakeholders, analise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fra-
quezas e Ameacas) e momentos de escuta com os atores internos e externos como
workshops, oficinas e entrevistas individuais. Todos esses processos culminaram
no Mapa da Estratégia Organizacional que é o retrato da estratégia organizacional

de médio prazo para o periodo de 2017 a 2023.

O Mapa, que foi desenvolvido a luz da metodologia BSC (Balanced Score Card) que
prevé a definicdo de Objetivos, Iniciativas e Indicadores Estratégicos para a men-
suracdao da gestao por resultados da empresa, em um periodo determinado de
tempo, explicita os 13 Objetivos Estratégicos que foram definidos na observancia
de trés principais Perspectivas Organizacionais: Pessoas e Recursos, Processos In-

ternos e Resultados.

Sendo assim, a empresa entende que, para atender a sua Visdo de Futuro, deve-
mos cumprir a Missao Organizacional, atingindo os 13 Objetivos Estratégicos que,
por sua vez, sdo mensurados a partir da avaliacdo dos resultados relacionados aos
objetivos, na mensurac¢do de dois principais instrumentos de Gestao: os Indicado-

res Estratégicos e as A¢des Estratégicas.
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Mapa Estratégico

Organizacional
2017-2023

SUAPE

Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros

VISAO DE FUTURO
Atingir, até 2023, a exceléncia administrativa, sendo referéncia regional em sustentabilidade,
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Apesar do Mapa ser o principal norteador da tomada de decisao da Gestao, a Es-
tratégia Empresarial ndo é algo estatico, necessitando sempre de uma avaliacao
continua e estruturada. Além disso, é importante enfatizar que faz parte do pro-
cesso de Avaliacdo e Revisao do Planejamento Estratégico Empresarial o olhar para
os proximos 5 anos, de forma que para o ano de 2021, Suape concentrou a sua
Estratégia no horizonte 2021-2025.

~
I P

'/ Planejamento
.~ Bstratéqico Suape

9.2 INDICADORES E METAS ESTRATEGICOS

A empresa tem avaliado continuamente seus instrumentos de planejamento, de
maneira que, em 2020, realizou junto a Alta Administracao, Projeto de Avaliacao e
Revisdo dos Indicadores Estratégicos Organizacionais. Neste processo, os indica-
dores foram avaliados a partir de trés principais caracteristicas: Relevancia do Indi-
cador para o Objetivo Estratégico, Mensurabilidade e Possibilidade de atingimento
das metas, resultando na Inclusdo de 16 novos indicadores e continuidade de 18

Indicadores, conforme tabela abaixo:
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PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR SIGLA | POLARIDADE 2019
TREINAMENTO DE EXPERIMENTACAO EM| L.~ | QUANTO MAIOR 1 5 R R
INOVAGAO MELHOR
INDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL
A UANTO MAIOR
(PRANCHA MEDIA OPERACIONAL - pmc | @ MELHOR! 57 52 - -
CONTEINER) |
INDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL
(PRANCHA MEDIA OPERACIONAL - PML QUASEEHg:IOR 890 843 - -
GRANEIS LIQUIDOS)
A"’é”f?ﬁ&fggg i‘;)rrs“g%?e INDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL QUANTO MAIOR
PORTUARIO (PRANCHA MEDIA OPERACIONAL - PMS MELHOR 350 297 - -
GRANEIS SOLIDOS) |
INDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL
A UANTO MAIOR
(PRANCHA MEDIA OPERACIONAL - pmv | @ MELHOR: 135 128 - -
VEICULOS)
INDICE DE EFICIENCIA NAS OPERAGOES
h - i
PORTUARIAS I?RAN?HA MEDIA (NOTA PME QUANTO MAIOR N N 404 109
GRANEIS LIQUIDOS MELHOR
+CONTEINER+\/EICULOS_‘J |
R MANUTENGAO VIARIA NO PORTO myp | QUANTO MAIOR o N R )
E ORGANIZADO v MELHOR g5 100%
S
o MANUTENGAO DAS ESTRUTURAS NO QUANTO MAIOR
L d 9 o = =
T COMPLEXO PORTUARIO MEG MELHOR 850 10%
A
D
o QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA DE QUANTO MAIOR
et AMPLIAR E QUALIFICAR A ACESSO RODOVIARIO i MELHOR 88 87 8.6 et
INFRAESTRUTURA E SERVICOS | RANKING ANTAQ - MOVIMENTAGAO DE | oo |QUANTO MENOR 5 5 5 5
PORTUARIOS CARGA MELHOR
RANKING REGIONAL - MOVIMENTAGAO
DE CARGA - POSIGAO NA REGIAO RNE QUA&;&'S?OR 1 2 2 3
NORDESTE |
x QUANTO MAIOR . . N
DIVERSIFICAGAO DE CARGA DCM EITIOR 70.893 | 59.596
. QUANTO MENOR . .
ESTADIA DE EMBARCAGOES NO PORTO | EST SELHOR 59 59
ATRAIR EMPREENDIMENTOS
ESTRUTURADORES E QUANTO MAIOR
BROMOVERTAPOLEHCA EMPREGOS GERADOS NO COMPLEXO EGS MELIOR 23.000 | 23.000 | 23.000 | 18.000
INDUSTRIAL
FORTALECER A MEDICAO DAS FAMILIAS NATIVAS DO | .\ | QUANTO MAIOR | .0 o1 R .
SUSTENTABILIDADE TERRITORIO | MELHOR
AMBIENTAL E SOCIAL NO QUANTO MAIOR
TERRITORIO DESEMPENHO AMBIENTAL DA MELFIOR 9,0 89,0 77,1 77,1
ATUAR PROATIVAMENTE NA PROCESSOS AUTORIZADOS PA QUAS;EHg:IOR 100% 100% 2% 6%
REGULAGAO DO SETOR QUANTO MENOR
PORTUARIO MULTAS POR DESCONFORMIDADE MDE MELFIOR 0% 0% 0% 0%
ATENDIMENTO AS DEMANDAS DE | QUANTO MAIOR o N R .
ORGAOS DE CONTROLE poc MELHOR 100% 20%
ESTRUTURAR OS PROCESSOS
ORGANIZACIONALS PLANO DE AGAO ESTRATEGICO pag | QUANTOMAIOR | o5 118 53 38
MELHOR
EFETIVIDADE NAS RESPOSTAS DA QUANTO MAIOR
EFR 100% 99% - -
FORTALECER O DIALOGO E A OUVIDORIA MELHOR
P TRANSPARENCIA COM A
R SOCIEDADE E
o COLABORADORES INDICADOR DA IMAGEM DA 1o |QUANTOMAIOR| .. — 5% &
C ORGANIZAGAO MELHOR = = 2 N
E
s
s
INSTITUIR MECANISMOS DE ARTIGOS DA LEI DAS ESTATAIS QUANTO MAIOR
o o o o o
s GOVERNANGA CORPORATIVA REGULAMENTADOS AR MELHOR 100% 100% 200% 8%
I MARGEM EBITDA - LUCRO ANTES DE
N JUROS, IMPOSTOS, DEPRECIAGAO E | EBITDA QUA;;EHg:mR 33% 57% - -
T AMORTIZAGAO
3 INDICADOR DE EFICIENCIA QUANTO MENOR
3 OPERACIONAL IEO MELHOR 0,23 0,20 0,29 0,28
N OTIMIZAR A GESTAO QUANTO MAIOR
5 ADMIIGSYRATIVAIE LIQUIDEZ CORRENTE ic MELHOR 1,00 1,17 0,95 0,99
s FINANCEIRA EXECUGAO ORGAMENTARIA DO QUANTO MAIOR " a ” N
INVESTIMENTO EOI 95% 62% 59% 68%
MARGEM LIQUIDA ML 5,30 0,28 0,05 0,20
NOTA DO fNDICE DE GESTAO QUANTO MAIOR
PORTUARIA 16P MELHOR %0 2:0 &:3 58
TAXA DE ACIDENTES DE TRABALHO COM| L., |QUANTO MENOR| (. = R R
AFASTAMENTOS MELHOR
= TAXA DE FATALIDADE TAE [QUANTOIMENOR 0 0 - -
PROPORCIONAR CONDIGOES MELHOR
PARA A SEGURANGA DAS HORAS DE TREINAMENTO EM ToT | QUANTO MAIOR | 10h/colab | 3,5h/cola R .
PESSOAS E DAS OPERAGOES SEGURANCA DO TRABALHO MELHOR orador borador
QUANTO MENOR
TAXA DE A NT! TRABALH NCA - -
DE ACIDENTES DE TRABALHO C MELFOR 1,51 0,31
APERFEICOAR SISTEMAS DE -
B 11 VOLTADOS A MELHORIA DA | RESOLUTIVIDADE DE CHAMADOS EM ATE| . |QUANTO MAIOR | o 955 o —
R = 24H MELHOR
E GESTAO
S ¢ PROMOVER POLITICAS DE
St GESTAO DO CONHECIMENTO, | 1evpo MEDIO DE TREINAMENTO POR QUANTO MAIOR
R DESEMEENHOIE PESSOA E INVESTIMENTO AT MELHOR €0 B4 113 2
Ag DESENVOLVIMENTO
So PROFISSIONAL
s ZELAR PELAIQUALIDADEIE] INDICE DE SATISFACAO - CLIMA QUANTO MAIOR
E HARMONIA DO CLIMA ORGANIZACIONAL 1co MELIOR 80% - 74% -
ORGANIZACIONAL
.
LEGENDA: IEXCLUSAO IINCLUSAO ICONTINUIDADE
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9.3 ACOES ESTRATEGICAS DE SUAPE 2021-2025

Conforme antes mencionado, para atingir a sua Visdao de Futuro, a empresa Su-
ape elencou seus Objetivos a partir de trés Perspectivas Estratégicas. Dessa forma,
cada Objetivo se desdobra em um plano operativo de A¢8es Estratégicas que sao
definidas ao longo do ano e validadas pela Alta Administracdo da empresa. O an-
damento da execucdo dos respectivos Planos Operativos é avaliado durante todo
0 ano nos calendarios de monitoramento institucionais. Sao nessas ocasides que a
empresa revisa prazos e estratégias para concluir suas entregas. Em 2021, as acdes

estratégicas estdao assim distribuidas:

B RESULTADOS

mPROCESSOS
INTERNOS

mPESSOAS E
RECURSOS

Das 233 A¢es Estratégicas a serem acompanhadas em 2021, a Alta Administracao
tem um calendario préprio de monitoramento por onde é acompanhado o plano
operativo das a¢des prioritarias. A priorizacdo se da por meio da Matriz GUT (Gra-
vidade, Urgéncia, Tendéncia), trazendo trés caracterizacdes de Acdes, que estao

assim distribuidas:
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mESTRATEGICO NAO-EMERGENCIAL
= EMERGENCIAL ESTRATEGICO
mEMERGENCIAL NAO-ESTRATEGICO

mNAO-EMERGENCIAL NAO-ESTRATEGICO

O monitoramento das 105 A¢bes Emergenciais Estratégicas é oficializado na em-
presa através de reunides tematicas, a partir dos temas Inovacao e Negdcios; Infra-

estrutura e Socioambiental.
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10. INOVAGCAO E NEGOCIOS

10.1 PROGRAMA DE INOVACAO EM SUAPE

10.1.1 Sobre 2020

A estruturac¢do de Inovagdo no Porto de Suape em 2020 teve um ano desafiador.
Em um novo contexto para trabalhos em meio a pandemia e a distancia, as a¢des
tiveram no primeiro semestre uma série de adaptac¢des internas e de espera sobre
uma certeza maior em relagdo aos atores externos. Isso acontece porque inovagao
aberta e em rede evolui como uma sincronizacao de capacidades e complementari-
dade de praticas entre todos os envolvidos. No entanto, isso ndo foi um impeditivo,
gerando uma execuc¢ao menor do que foi planejado. Foi possivel aumentar a velo-
cidade e penetracao dos trabalhos, potencializados por uma disponibilidade maior
trazida pelo digital e pelo alcance sem fronteiras fisicas. Exemplos que podem ser

citados sao:

1) Mais areas de Suape participantes e mais colaboradores envolvidos a distancia
nos Laboratérios de Inovagao, como o Suape Labs (interno para areas da empresa)
e 0 Projeta Labs (externo para empresas do Complexo), além do Suape Comparti-
lha que fez escutas semanais sobre as necessidades do trabalho home-office. No
total, 30 pessoas internas foram treinadas e 8 grupos de trabalho (GT) para proje-
tos de inovacao foram criados. Externamente, 20 empresas e organiza¢des foram

alcangcadas com 104 participantes em 12 encontros semanais, entre junho e agosto;

2) A construcdo do PCS como sistema para comunidade portudria teve a fase de
implementacdo iniciado através de Suape, antes dos outros portos. Isso aconteceu
porque a equipe de inovacdo de Suape, com dedicagao exclusiva para novos pro-

jetos, conseguiu funcionar como um time avanc¢ado do consércio ligado ao Pros-
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perity Fund Britanico. Essa soma de responsabilidades criou agilidade e habilitou
Suape como exemplo de modelo para o desenvolvimento de um PCS com um pa-
drao nacional. No total, em quatro meses seguidos de trabalho, 439 atividades en-
volvendo a comunidade portuaria no macroprocesso de entrada e saida de navios
foram mapeadas e simplificadas para um novo processo mais eficiente de apenas
243 atividades. Destas, 157 atividades envolvem a criacao do PCS e 93 outras opor-
tunidades de melhorias foram destacadas como novas solucbes para o trabalho

portuario.

3) O Programa de Inovac¢dao de Suape ganhou uma repercussao no Brasil através
de atores chaves em Brasilia: Secretaria Nacional de Portos (SNPTA), Tribunal de
Contas da Unido, Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e associados do
Forum Brasil Export. Todos esses atores puderam conhecer, através de reunides de
apresentacao, a estratégia, acdes e calendario da evolucao da inovagao no Porto de
Suape. O objetivo ainda em andamento com essa rede implica em crescer e repetir

o modelo de Suape em outros portos e esferas publicas.

Os trabalhos de inovacdo, que ja alcancam além do time inicial de trés pessoas
dedicadas, apresentam um alcance institucionalizado na organizacdo. Além dos
GTs de inovacao que puderam visualizar novos projetos e pensar em orcamentos
mais eficientes para novas solucdes, politicas internas foram aprovadas na empre-
sa. Esse ano foi possivel um aprofundamento sobre a modalidade de Encomen-
das Tecnoldgicas, uma forma de compra publica que prevé risco tecnolégico. Isso
coloca o Porto de Suape como uma das poucas organizacdes publicas do Brasil ja
habilitadas, com conhecimento interno e regulamentos aprovados pela Diretoria e

Conselho da empresa para a compra de inovacao.
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aceleragdo . startups . indistria . transformagéao

B4 Dantat

SUAPE
Projeta

PROIETA Startups

O objetivo estratégico dos trabalhos de inovacdo esta direcionado no Plano Estraté-
gico de Suape para a competitividade e eficiéncia portuaria. A¢des dentro e fora da
empresa puderam se estruturar em camadas/eixos compondo um programa com-
pleto chamado Suape Projeta. Como pode ser visto na imagem acima, o eixo Pro-
jeta Labs implica na formac¢do de pessoas e cultura de experimentacdo interna: o
eixo Projeta Startups esta voltado para compra e desenvolvimento de encomendas
tecnoldgicas em desafios para a digitalizacdao portuaria; o eixo Projeta PCS agrega a
comunicacao e opera¢do da comunidade portuaria em uma plataforma de servicos
e dados; e por ultimo o Projeta Bioma € o inicio de uma camada de governanca e
pesquisa para longo prazo das a¢des de inovacao no Complexo. O ano de 2020 se
encontra em evolucdo com trabalhos que, em maior velocidade, apresentam uma

continuidade e extensdo em 2021 devido a pandemia.
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10.1.2 Sobre 2021

A principal acao em 2021 esta voltada para consolidar os desafios para digitalizacao
portuaria. O framework abaixo apresenta os desafios e as tecnologias que estao
sendo especificados. Em 2020 foram detalhados trés desafios que abrangem todos
0s cinco temas. As solug¢des a serem implantadas em 2021 sdo servicos satélites em
torno do Sistema Portuario de Suape. Assim, o Porto de Suape se posiciona como
o primeiro porto brasileiro que atua como uma plataforma aberta para solu¢des,

tecnologias e inovacdes.

Sistema Portudrio @ Elockchain e Bots

eperacional (TOS ¢ PCS)

Sensoriamento

supervisho ¢ geslocalizarks

Internet das Coisas

Digitalizacio

procesios ¢ eficknoia

Big Data e Analytics

Inteligéneia
IA e Machine Learning

derid ¢ REnO-DARANI2REED

Transparencia

e Lake de Dados & APIs
&1 ] 1 f21k Ll

O Programa de Inovacao inicia o seu terceiro ciclo em maio do préximo ano com
objetivos de expansdo nacional, institucionalizacao interna (regulamentos e poli-
ticas) e de uma busca de viabilizacdo de longo prazo em ac¢des continuadas para
todos os atores portuarios diretamente impactados pelo Porto de Suape. Espera-
-se, como legado, a execu¢dao de um modelo sustentavel de conexao com oportuni-
dades, imersao em desafios e constru¢ao de projetos inovadores seguindo o fluxo

anual apresentado abaixo.
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10.2 PROSPECCAO DE NEGOCIOS E APOIO AS INDUSTRIAS

Mesmo com o cenario da pandemia da COVID-19, em 2020, o Complexo Indus-
trial de Suape obteve resultados positivos de investimentos com novas empresas
se implantando e algumas manifestando o interesse em se implantar em Suape,
compreendendo os setores de geracdo de energia, operacdes logisticas e indUstria
plastica, com a previsao de gerar 339 empregos diretos. Além disso, nesse ano de
2020, desenvolvemos estudos de mercado diversos para a prospec¢ao de indus-
trias, mas principalmente para atracdo de empresas para o novo polo farmacéutico
do Complexo Industrial de Suape, consolidando a cultura de pesquisa de mercado

e fomento de inteligéncia competitiva nas nossas atividades de prospeccao.

Em 2021, pretendemos manter o processo de atracdo que ja é pratica consolidada
no Estado, marcado pelo alinhamento com as diretrizes da Secretaria de Desen-
volvimento Econémico do Estado de Pernambuco, com modelo de Governanca e

avaliacdo de resultados proprio e monitoramento constante, conforme fluxo abaix

50



Estudos especializados de mercados/negdcios

Selegdodesetores prioritarios e elaboracdo de estudos para direcionamento da prospeccao d e empreendim entos com
maior probabilidade para investimento em Pernambuco.

A 4

Prospeccdo de empresas

Identificac@o de possibilidades de negocio de forma ativa ou passiva.

\ 4

Negociagido

Ez=a etapa engloba o entendimentodas caracteristicas do projeto, verificando as necessidades e preferéncias do investidor,
oferecimentn de opctes de areas para validac3o da empresa e visitagSo das areas disponiveis pré-aprovadas deforma a legitimar as
areasfterrencs oferecidos para a instalacgdodo novo empreendimento.

A4

LicitacSo ou arrendamento da area

Apos a validac3oda area, o investidor envia a manifestag3ode interesse para iniciaro processo licitatorio da area, emsesuida ocoomea
homologacao l:ﬂ:l-pﬂ:lEﬂﬂ"Efml:ﬂ! licitag3o e a assinatura do contrato com os prazosdefinidos pela empresa S1.|Epepa'a pOsterior
apresentacdo doprojeto executivo, processos delicenciamentos, inidodeobras e inicdode operacies.

A equipede nezocios ira acompanhar a implantac3o do empreendimento, assessorandoo investidor nos assuntosque SUAPE mantém
relagdo face ao contratofirmado. Também acompanhara e orientara o investidor nos processos junto acsdemais orgdos envolvidos,
sejam estadugis ou municipais nointuito de conferir maioragilidade e resultado.

4

fter Care
A equipe mantem contato com as empresas instaladas paaverificar se os investimentos anunciados foram realmente aplicados e
identificar possiveis problemasoudemandas geradas no decorrer da operacao do empreendimento que podem ser solucionadoscom
ointermedicde Suape. A partir destafase podemos entender as necessidades e percepcdesdos investidores; construir relactes
duradouras e colsborativas e intermediar as suas necessidades; ajudara remover obstaculos e resolver problemas nafaze de operacdo
do empreendimento: Fadlitacdo x Aftercare e apoiar oz investidores e sua interacdojunto sosorgdos e entidades locais.
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11. INFRAESTRUTURA

Para manter a exceléncia na presta¢ao de servi¢os a sociedade, o Porto de Suape
ao longo dos anos investe de forma progressiva em projetos de Infraestrutura,
sejam obras de manutencdo ou para expansao dos nossos servi¢os. E para 2021, a
estratégia ndo sera diferente. Dessa forma, os investimentos previstos estao lastre-
ados basicamente na restaurac¢ao de duas das nossas estruturas portuarias, Molhe
e PGL2.

Vale a exposicao de que no ano de 2019 contratamos um projeto de restauracao
das areas mais fragilizadas do molhe, tendo como produto interven¢fes que per-
fazem a importancia de R$ 60 milhdes. Deste montante, conforme planejamento
realizado em 2020, Suape decidiu iniciar a intervencdo dos trechos emergenciais,
para os quais, no més de novembro, emitiu a Ordem de Servi¢o do primeiro trecho,
iniciando a obra em dezembro de 2020 com previsdo de término em 2021. A licita-
¢cdo do segundo trecho do restante das interven¢des no molhe sera realizada em
2021, cabendo o investimento de aproximadamente R$ 25 milh&es, ficando o saldo

dos investimentos para o ano de 2022.
Ja no que se refere as interven¢es no PGL2, planejamos iniciar as obras de ma-

nutencdo e recuperac¢ao do Pier ainda no primeiro semestre do ano de 2021, com

previsdao de término em aproximadamente 10 meses.
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12. SOCIOAMBIENTAL

Apesar dos imprevistos oriundos da pandemia da COVID-19 em 2020, as areas
correlacionadas a pauta socioambiental de Suape buscaram atuar no planeja-
mento de projetos estruturantes e que registraram varias atividades executadas,
mesmo diante dos desafios impostos pelo cenario, especialmente as orientacdes

de distanciamento social.

Em fevereiro desse ano, foi instituida a Comissao Intersetorial dos Projetos Socio-
ambientais de Suape, composta por representantes das Diretorias Presidéncia, de
Meio Ambiente e Sustentabilidade, de Gestao Fundiaria e Patrimdnio, e de Desen-
volvimento de Negdcios, com foco na otimizacdo de esforcos, recursos e articu-
lacBes, e na interligacdo de projetos, tendo como horizonte a geracdo de oportu-
nidades e o fomento a inclusdo socioprodutiva nas comunidades assistidas pela
empresa, especialmente nas tematicas voltadas a geracdo de renda e soberania
alimentar, e sempre com base na preserva¢dao ambiental e do modo de vida tradi-
cional das familias. Para este grupo de trabalho, foi criado um plano de gestdao que
norteia a atuacdo de membros e colaboradores que apoiam no desenvolvimento
das acdes, sempre visando o fortalecimento de competéncias, observancia a legis-

lacdo e a relacdo com a estratégia organizacional.
Nesse sentido, em 2021, pretendemos consolidar o nosso modelo de governanca

dos projetos relacionados a pauta, a partir da execucao dos planos operativos pre-

vistos para o ano.

12.1 PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

Apesar das medidas de restricdes sociais, as diretorias executivas de Suape apre-
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sentaram diversas iniciativas, incrementadas ou novas, para ampliar a representa-

cdo institucional no relacionamento com as comunidades e com o0 meio ambiente.

Desafios estratégicos como empreendedorismo, cultivo ecotecnoloégico, desenvol-
vimento socioterritorial, reflorestamento e aces assistenciais exemplificam a atu-
acao da empresa Suape no cenario socioambiental do territério. Nesse sentido,
destacam-se as seguintes ac¢des, ja concluidas ou que tiveram sua estruturacdo

iniciada para continuidade em 2021:

- IMPLANTACAO DE LABORATORIOS PARA DESENVOLVIMENTO DE ECOTECNOLO-
GIAS NO TERRITORIO DE SUAPE;

- CONTRATACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO DA ARBORIZACAO DE VIAS E CAL-
CADAS DO CONJUNTO HABITACIONAL NOVA VILA CLAUDETE;

- CONTRATACAO PARA ELABORAR ESTUDO E PROJETO DE RECUPERACAO DO ES-
TOQUE PESQUEIRO;

- INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA DE FAMILIAS EM VULNERABILIDADE SOCIAL NA CA-
DEIA PRODUTIVA DO TERRITORIO;

- PRODUCAO DE MUDAS DE ESPECIES NATIVAS DA MATA ATLANTICA;

- PROJETO DE REFLORESTAMENTO DE 400 HECTARES E MANUTENCAO DE 1000
HECTARES;

- ECONOMIA CIRCULAR;

- PROJETO DE PEDAGOGIA AMBIENTAL;

- ACORDO DE COOPERACAO COM A UNESCO;

- PROJETO HABITACIONAL SUAPE;

- CONSELHO DO PARQUE METROPOLITANO ARMANDO DE HOLANDA CAVALCANTI;
- PROJETO HABITACIONAL SUAPE;

- PROJETO TO NA FEIRA;

- OPERACAO CESTAS BASICAS/SUAPE/PANDEMIA COVID 19;

- PROJETO PROSPERA.

54



12.2 RELATORIO GRI

Ainda sob a perspectiva Socioambiental do complexo, em 2019, Suape tomou a
decisdo de deflagrar o processo que culmina na elabora¢dao de um relatoério de sus-
tentabilidade elaborado de acordo com as Normas GRI - Global Reporting Initiative,
o padrao internacionalmente adotado para auferir o desempenho socioambiental
de empresas, de forma a complementar os tradicionalmente indspitos relatérios

financeiros.

Nessa arrancada para o relato, foram realizadas atividades de consulta que en-
volveram a alta direcdo e diversos stakeholders, que resultaram na construc¢ao de
uma matriz de materialidade, isto é, na definicdo de quais temas sao mais rele-
vantes e quais indicadores e questdes deveriam ser apresentados no relatério de

sustentabilidade de Suape.

Como indicado em um dos produtos gerados no processo, as Normas GRI ofere-
cem ndo apenas indicadores, mas principios e diretrizes para que as organizacdes
produzam seus relatorios de sustentabilidade e, ao voluntariamente adota-las, a

administracdo de Suape assume o compromisso da sua correta aplicacao.

Em 2020, as restricdes impostas pela crise sanitaria da COVID-19 levaram ao adia-
mento das etapas seguintes, mas o compromisso permanece e a inclusdo dessa
iniciativa no presente Plano de Negdcios é a inequivoca manifestacdo de que o
processo sera retomado, inclusive com a formacdo de colaboradores e a efetiva
publicacdo do primeiro relatério de sustentabilidade de Suape em conformidade

com as Normas GRI.

Pretende-se, com a publicacdo desse primeiro relatério de sustentabilidade, con-
solidar em Suape, de maneira irreversivel, os principios da transparéncia e da pres-
tacdo de contas, como pratica cotidiana na organiza¢ao, independentemente de

guem sejam 0s ocupantes da sua alta direcdo.
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INFORMACOES DA EMPRESA

COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO GOV. ERALDO GUEIROS - SUAPE
End.: KM 10, Rodovia PE-60

Ipojuca - PE - Brasil

CEP: 55.590-000

Tel: +55(81) 3527-5000

Fax: (81) 3527-5066

Www.suape.pe.gov.br

o =
$IUAPE .o
Desenvolvimento

Econémico

Complexo Industrial Portuario
Governador Eraldo Gueiros
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