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O Complexo Industrial Portuario de Suape, ao completar seus 45 anos em 2023,
delineou uma nova visao para o periodo de 2024 a 2030: almejamos alcancar a
lideranga na movimentagao portuaria das regioes Norte/Nordeste, impulsionando
o desenvolvimento industrial e a inovacgao, consolidando-nos como referéncia in-
ternacional em sustentabilidade.

Foi um ano marcante, que evidenciou a consolidagao de nossa posi¢cdao como um
dos principais portos do pais. Iniciamos uma série de investimentos estruturadores,
assumindo o papel de indutor do progresso do Estado de Pernambuco, embasados
em nossos valores fundamentais: Pessoas, Exceléncia, Inovagao, Sustentabilidade
e Integridade.

E indispensavel que as atividades do Complexo estejam alinhadas com o nivel de
investimentos em infraestrutura, buscando melhoria continua no setor portuario.
Como exemplo, a retomada da dragagem do canal externo, uma intervencao es-
sencial para garantir a profundidade necessaria em nosso porto, ira viabilizar a
atracacao segura e eficiente de embarcacdes de grande porte, colocando o Por-
to de Suape ainda mais em evidéncia no cenario portuario global. Essa iniciativa
nos capacita a receber navios de maior dimensao e amplia nossa capacidade de
atracacao, posicionando o porto estrategicamente. Além disso, 2023 foi marcado
pelo langamento do edital para a dragagem do canal interno, reafirmando o com-
promisso de Suape em aprimorar as operagdes portuarias com responsabilidade
ambiental.

Outro aspecto significativo foi o crescimento expressivo de 42% na movimentagao
de veiculos, comparado ao ano de 2022. Além disso, registra-se a conclusao da
aquisicao bem-sucedida da area destinada ao novo terminal de contéineres em
Suape.

Por fim, Suape mais uma vez atingiu 100% dos indicadores de Adequacao da
Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais) e do Sistema de Controle Interno do Estado de
Pernambuco, concedido pela Secretaria de Controladoria-Geral do Estado de
Pernambuco, consolidando a Governancga Corporativa e seus trés grandes eixos:
Liderancga, Estratégia e Controle.

O presente documento, firmado pelo Conselho de Administracao de Suape, visa
apresentar aos stakeholders informagdes referentes as praticas de governanca
corporativa e ao desdobramento de politicas publicas ocorridas em 2023 por esta
estatal pernambucana.
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1. IDENTIFICACAO GERAL
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Conselho de Administragao subscreve a presente Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanga
Corporativa referente ao exercicio social de 2023.
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2. POLITICAS PUBLICAS I

Inaugurado em 1978, sob a égide da Lei Estadual n® 7.763, o Complexo de Su-
ape representa uma fusdo entre porto e industria, estabelecendo-se como uma
entidade plblica dedicada a gestdo da implantagdo de um distrito industrial, ao
desenvolvimento infraestrutural e a operacdo de atividades portuarias. Concebido
como vetor de desenvolvimento, a empresa busca atender as demandas indus-
triais e portuarias, alinhando-se as politicas publicas do Estado de Pernambuco,
em direcdo a promocao do crescimento econémico regional.

Como parte de sua estratégia organizacional, e de acordo com as prerrogativas
estabelecidas em seu Estatuto, o Porto de Suape se destaca por miltiplas areas
de atuacdo, detalhadas no Decreto n® 47.170, de 8 de marco de 2019. Este busca
assegurar as frentes de trabalho para atuagdo do complexo, sendo elas descritas
no artigo 4°:

| - promover a infraestrutura basica de localizacdo industrial e portuaria do Com-
plexo, referente a transporte, energia, comunicagdes, abastecimento d'agua, es-
goto e habitacgao;

Il - estimular a implantacdo de inddstrias no local;

Il - promover a aquisigdo, por via amigavel ou judicial, das areas ja declaradas ou
que vierem a ser declaradas de necessidade ou de utilidade puablicas, incluidas no
Complexo;

IV - promover a alienagdo ou arrendamento de lotes de terreno para fins indus-
triais, portuarios ou correlatos;

V - executar, acompanhar, rever e atualizar o Plano Diretor de SUAPE e adotar as
providéncias de sua competéncia para revisdo e atualizacdo do Plano Desenvolvi-
mento e Zoneamento Portuario;

VI - promover assisténcia aos empreendimentos que se ajustem ao Plano Diretor;
VII - promover o controle territorial, observadas sua competéncia e objeto social,
para garantir a integridade patrimonial e a seguranca das pessoas e das operacdes

industriais e portuarias do Complexo;

VIII - promover estudos relacionados ao seu objeto social e no exercicio de suas
competéncias;

IX - estabelecer normas para atividades dentro da sua area, respeitando as com-
peténcias de outros 6rgdos do Poder Publico;


https://www.suape.pe.gov.br/pt/transparencia/governanca-corporativa/estatuto-da-empresa-suape

X - participar, quando de sua conveniéncia, do capital e da administracdo de em-
presas e/ou sociedades de proposito especifico que venham a se localizar na area
do Complexo, respeitando as condicdes previstas na legislagcdo aplicavel;

Xl - estabelecer diretrizes e normas relativas a preservacao ecologica e cultural
do patrimonio natural e histérico existente na area, dirigidas ao setor publico ou
privado;

Xll - adotar praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social
corporativa, compativeis com o mercado em que atua;

XIll - elaborar, administrar, rever, fiscalizar e executar, direta ou indiretamente,
planos e projetos de florestamento e reflorestamento, bem como comercializar
racionalmente os seus produtos, observados os limites de sua competéncia e de
acordo com as normas e procedimentos constantes da legislacdo que rege a es-
pécie; e

XIV - celebrar convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou com pes-
soa juridica para promocao de atividades culturais, sociais, esportivas, educacio-
nais e de inovacao tecnologica, desde que comprovadamente vinculadas ao for-
talecimento de sua marca, observando-se, no que couber, as normas de licitagdo
e contratos aplicaveis.

2.1 INTERESSE PUBLICO

A gestdo publica do Porto de Suape, fundamentada na Lei Estadual n® 7.763/1978,
€ uma decisdo estratégica que visa assegurar o controle estatal sobre uma empre-
sa fundamental para o desenvolvimento econdmico de Pernambuco. A lei es-
pecifica o proposito da instituicdo, que é “realizar atividades relacionadas com
a implantacao de um complexo industrial-portuario nas areas delimitadas em
decretos de declaracdo de utilidade e necessidade publicas, expedidos pela
Unido, Estado de Pernambuco ou Municipios”. Ademais, € importante ressaltar
um marco regulatério importante do setor estabelecido pela a nova lei dos portos,
que foi constituida pela Lei n® 12.815/2013, permitindo que os portos sejam admi-
nistrados diretamente pelo poder publico, por meio de concessao, arrendamento
ou autorizagdo a entidades privadas.

Com isso, estes instrumentos legais fornecem o alicerce para que o Porto de Su-
ape seja ndo somente um ponto de transito de mercadorias, mas como um cata-
lisador para o progresso industrial e econémico do estado, fundamentado em in-
teresses publicos, sendo a escolha pela gestao piblica alinhada a visdo estratégica



de manter sob controle estatal uma infraestrutura critica para o desenvolvimento
regional e nacional.

Conforme o Decreto Estadual n® 54.185, de 20 de dezembro de 2022, que institui
o Plano Diretor - SUAPE 2035, o espaco territorial constitui lugar estratégico de
implementacao de politicas estaduais de desenvolvimento, econémico, portuario
e industrial e é delimitado conforme normas especificas de parcelamento, uso e
ocupacdo do solo para atividades prioritariamente portuarias e industriais, e onde
incidem condigdes especiais de protecdo ambiental e do patrimonio cultural.

No Complexo, incidem condicdes especiais de protecdo ambiental, sendo esse
espago submetido ao gerenciamento da empresa piblica Suape. Como equipa-
mento de atracdo de investimentos para o desenvolvimento econémico, o Porto
de Suape obedece ao previsto nas politicas publicas estabelecidas no Estado de
Pernambuco.

2.2 POLITICAS PUBLICAS

O Plano Plurianual 2020-2023 (PPA), instituido por meio da Lei Ordinaria n°
16.770/2019, previu a realizagdo de revisdes anuais, apresentando as politicas pa-
blicas a serem implementadas pelo Estado de Pernambuco durante o periodo
de quatro anos. Essas a¢des sdo planejadas de forma coordenada, com base no
Mapa da Estratégia, indicando diretrizes que norteiam a base estratégica do PPA,
refletindo sua estrutura nos programas, agoes, subacdes e respectivos atributos.

Em 2023, visando abranger os seguintes programas em conformidade com os
dispositivos legais vinculados a estatal, com base no PPA estabelecido, empreen-
deu-se os seguintes investimentos' pelo Porto de Suape:

A. Acao 3157: Ampliacdo e Adequacao da Infraestrutura Portuaria de Suape

a. Ampliar e adequar a infraestrutura do Complexo Industrial Portuario de Su-
ape

i. Execucdo e fiscalizacdo dos servicos de recuperacao de trechos emergenciais
das etapas Il e Il do Molhe de Abrigo de Suape;

'A definicdo de investimentos conforme o Tépico 4 - Despesas de Capital apresentado no_Manual de Classificacdo da
Despesa Piblica, 2° edicdo fornecido pela Secretaria da Controladoria-Geral do Estado de Pernambuco.



https://www.suape.pe.gov.br/pt/transparencia/plano-diretor
http://web.transparencia.pe.gov.br/ckan/dataset/plano-plurianual-ppa
https://www.scge.pe.gov.br/wp-content/uploads/2021/04/Manual-de-Classificacao-da-Despesa-Publica.pdf
https://www.scge.pe.gov.br/wp-content/uploads/2021/04/Manual-de-Classificacao-da-Despesa-Publica.pdf

ii. Implantacao de iluminagao tipo LED no Patio Pablico de Veiculos 2A e 2B no
Porto de Suape;

iii. Execucdo e fiscalizagdo dos servicos de Reforma e Recuperagdo Estrutural
do Pier de Granéis Liquidos 2 (PGL 2);

iv. Desenvolvimento de Plataformas e Sistemas Integrados para a Operagao
Portuaria; e

v. Servicos de adequacao e atualizacao dos projetos executivos do Acesso Fer-
roviario, abrangendo o trecho entre o viaduto do KM 35+140 da PE-09 até a
face leste da Ilha de Tatuoca.

B. Acdo 2286: Preservacao Ecologica e Cultural

a. Finalidade: Fortalecer a cultura da preservacdo do meio ambiente local nos
aspectos educacional, ecologico e cultural

i. Restauracdo e Manutencao Florestal;

ii. Complementacdo dos servicos de pavimentacdo da rua laurentino gomes,
rua 16 e rua 17, localizadas no bairro de Gaibu; e

iii. Implantacdo de praca em Vila Nova Tatuoca.

2.3 FONTES DE RECURSO PARA CUSTEIO DE POLITICAS PUBLICAS

As politicas pablicas desenvolvidas por Suape sdo custeadas, em sua maioria, pela
receita propria da empresa. A arrecadacdo, durante o exercicio de 2023, decorreu,
prioritariamente, de:

Arrendamentos das areas dentro do Porto Organizado; e
Movimentacdo Portuaria (cujos valores provém Tabela Pablica de Tarifas Por-
tuarias de Suape.



3. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS NN
DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

Em 2023, os principais investimentos foram desenvolvidos nas agdes elencadas
nos programas de governo, como descrito no PPA, Lei Orcamentaria Anual 2023
e Caderno Orcamentario de Suape. As a¢des de fortalecimento das politicas
publicas desempenhadas estdo concentradas nas trés perspectivas estabelecidas
no Planejamento Estratégico vigente, bem como na distribuicdo dos recursos
financeiros no ano de 2023. O grafico abaixo exemplifica a alocacdo total de
recursos, desconsiderando os gastos com IRPJ, COFINS, PIS, ISS e CSLL:

Alocacao de recursos por Perspectiva Estratégica

100%

52,20%

0,
22,50% PR

Resultados Processos Internos Pessoas e Recursos Total




A tabela abaixo indica algumas a¢des implementadas em 2023.

Politica Publica Acdes implementadas Execucéao
(Acao - Programa de Governo) ¢ P Orcamentaria
2286 - Preservacao Ecoldgica e Restauracado e Manutengao :
R$ 5,4 Mi
Cultural Florestal
Complementacgéo dos servicos de
2286 - Preservacao Ecoldgica e pavimentacao da rua .
. R$ 0,8 Mi
Cultural laurentino gomes, rua 16 e rua 17,
localizadas no bairro de Gaibu
2286 - Preservagao Ecoldgica e | Implantacédo de praga em Vila :
R$ 0,4 Mi
Cultural Nova Tatuoca
Execucéo e fiscalizagdo dos
3157 - Ampliagdo e Adequacéao servigos de recuperacao de
da Infraestrutura Portudria de trechos emergenciais das R$ 32 Mi
Suape etapas Il e lll do Molhe de
Abrigo de Suape
. ~ Implantacao de iluminacgéao
S amplagin s MEUEGED | o LED o P Piblcode | g1
Veiculos 2A e 2B no Porto de '
Suape
Suape
3157 - Ampliagdo e Adequacéo EXGCUQ?O ¢ fiscalizagao
L. dos servicos de Reforma e :
da Infraestrutura Portudria de N , R$ 2,2 Mi
Suape Recuperacao Estrutural do Pier
de Granéis Liquidos 2 (PGL 2)
3157 - Ampliagdo e Adequacéo Desenvolwmepto de
L. Plataformas e Sistemas .
da Infraestrutura Portudria de . R$ 2,4 Mi
Integrados para a Operacéao
Suape L .
Portuaria
Servicos de adequacéao e
atualizacao dos projetos
3157 - Ampliagdo e Adequacgéao executivos do Acesso
da Infraestrutura Portudria de Ferroviario, abrangendo o R$ 2,3 Mi
Suape trecho entre o viaduto do KM
35+140 da PE-09 até a face
leste da Ilha de Tatuoca
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4. GOVERNANCA CORPORATIVA IS

A governanca esta estabelecida em sintonia com a Lei das Estatais e o seu desenho
é inspirado no Referencial Basico de Governanca aplicavel a Orgdos e Entidades da
Administragdo Piblica do Tribunal de Contas da Unido, que ordena sua estrutura
nos eixos de lideranca, estratégia e controle

4.1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Com abrangéncia internacional, Suape desenvolve suas atividades de acordo
com suas diretrizes estratégicas, sendo a operagao portuaria e o desenvolvimento
socioecondmico atividades chave da empresa. O ano de 2023 foi marcado pela
finalizacao do ciclo estratégico concebido pelo seténio entre 2017 e 2023. Para
este periodo, foi desenvolvida o Mapa Estratégico com seguintes referenciais
estratégicos:

Missao

Realizar a gestdo das operagdes portuarias com seguranca, eficiéncia e garantir
a adequagdo da infraestrutura do Complexo Industrial Portuario, de forma
sustentavel, promovendo o ordenamento do territério e atraindo investimentos
que contribuam para o desenvolvimento do Estado de Pernambuco;

Visao

Atingir, até 2023, a exceléncia administrativa, sendo referéncia regional em sus-
tentabilidade, consolidando-se como o polo mais atrativo para investimentos da
regido, tornando-se o Hub Port do Norte/Nordeste e reconhecido internacional-
mente pela eficiéncia dos servicos portuarios;

Valores

« Qualidade na prestacao dos servicos;
- Valorizacao do capital humano;

-+ Seguranca no trabalho;

- Sustentabilidade; e

- Transparéncia e ética.

2 Mais informacdes no Relatorio de Sustentabilidade 2022
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https://www.suape.pe.gov.br/pt/transparencia/governanca-corporativa/relatorio-de-sustentabilidade

Em dezembro de 2023, foi finalizado um novo Mapa Estratégico contemplando
os referenciais estratégicos para o seténio entre 2024 e 2030, sendo encontrado
na Estratégia a Longo Prazo 2024-2030.

4.2 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Visando implementar um conjunto de medidas e politicas para prevenir, detec-
tar e remediar atos de corrupcdo e outras irregularidades, Suape estruturou o seu
Programa de Integridade, com participacdo da Alta Administracdo, baseando-se
nos parametros fixados na Lei das Estatais e no artigo 3° do Decreto Estadual n°
46.856/2018. O programa engloba as seguintes politicas:

A Politica de Patrocinios, Doacdes, Brindes, Presentes e Entretenimento é o ins-
trumento de prevencdo de possiveis situacdes de conflito de interesse, buscando
mitigar possiveis doagdes que beneficiem, direta ou indiretamente, os colabora-
dores de Suape.

A Politica Anticorrupcao tem como obijetivo assegurar que todos os envolvidos
com poderes para representar ou agir em nome de Suape observem, entre outros,
os requisitos da Lei Federal n® 12.846/13 (popularmente conhecida como “Lei An-
ticorrupcao”).

A Politica de Divulgacdao de Informacdes tem por finalidade aprimorar meca-
nismos de difusdo e acesso de informacdes referentes a empresa, assegurando a
transparéncia e proporcionando, a sociedade civil e aos 6rgdos de controle, me-
lhores condicbes de exercer o papel de fiscalizacao.

A Politica de Contratacao de Terceiros direciona os procedimentos para avaliar os
fornecedores e prestadores de servicos de Suape objetivando mitigar a exposicao
da empresa a riscos identificaveis.

A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas promove a devida e tempo-
ranea identificacdo, aprovagao, divulgacdo e analise de transagdes entre Suape e
qualquer uma de suas partes relacionadas. Analisa se essas transacdes configuram
possivel conflito de interesse.

A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos objetiva orientar os processos
de identificacdo, avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicacao de forma
a incorporar a visao de risco para a tomada de decisées da empresa em conformi-
dade com as melhores praticas de boa governanca.

O Cédigo de Etica e Conduta é um instrumento orientador a todos os colabora-
dores, norteando o relacionamento com colegas de trabalho e demais publicos
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de interesse. Insere-se em meio ao Programa de Integridade, Gestdo de Riscos e
Controles Internos de Suape, com a ambicdo de, em conjunto com todas as po-
liticas, proporcionar ambiente ético e de comprometimento com as legislacoes
vigente, mitigando quaisquer atividades que afrontem com as praticas éticas e
condutas estabelecidas.

Além do Programa de Integridade, Suape possui outras politicas que descrevem
os valores, norteiam as medidas a serem adotadas pelos colaboradores, objeti-
vando o alcance da estratégia organizacional, com transparéncia e ética. Todos
esses instrumentos estdo disponiveis no site de Suape. Entre elas estdo:

A Politica de Distribuicao de Dividendos define as regras e os procedimentos
referentes a distribuicdo de dividendos, a periodicidade dos pagamentos, os para-
metros de referéncia a serem utilizados e as circunstancias e fatores que podem
afetar a distribuicao.

A Politica de Porta-Vozes visa estabelecer as diretrizes estratégicas de relaciona-
mento com meios de comunicagao, atuando tanto na divulgacao e fortalecimento
da imagem de Suape (marca e servicos desenvolvidos), quanto na definicdo de
empregados autorizados a prestar informagdes em nome da empresa e, nas situ-
acgoes aplicaveis, preservar informacgdes cujo acesso ndo possa ser fornecido por
forca de sigilo.

A Politica de Seguranca da Informacao fornece diretrizes sobre a gestdo da se-
guranca da informacdo em Suape, devendo ser observada pelos colaboradores da
empresa e terceiros, visando a protecao e seguranca das informacdes.

A Politica de Seguranca e Sadde do Trabalho detalha as medidas para a reducao
dos riscos nos trabalhos portuarios por meio de procedimentos operacionais, pra-
ticas prevencionistas, treinamentos e informacdes sobre a importancia da atitude
segura.

A Politica de Protecao de Dados Pessoais Local estabelece os principios, diretri-
zes e responsabilidades minimas a serem observados e seguidos para a protecao
dos dados pessoais aos planos estratégicos, programas, projetos e processos da
empresa Suape.

A Politica do Sistema da Gestao Integrada define e estabelece suas diretrizes,
0S compromissos, os papéis, as responsabilidades e os objetivos com as partes
envolvidas.

A Politica de Diversidade e Inclusdo estabelece principios, diretrizes e responsa-
bilidades para garantir a diversidade, a equidade e a inclusdo em Suape e em toda
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a sociedade, por meio de agdes programadas, direcionadas para os grupos que
enfrentam barreiras, gerando impacto econémico e social, e criando, assim, um
ambiente mais produtivo e de oportunidades para todos.

A Politica de Contratacao da Alta Gestdo estabelece os procedimentos e as regras
que deverdo ser observados pelos colaboradores de Suape quanto aos procedi-
mentos no que concerne aos requisitos legais para contratagdo de executivos, ao
pacote de contratacdo e demais temas relacionados ao recrutamento da Diretoria
Executiva, de acordo com as melhores praticas de governanca corporativa.

Suape possui o Conselho de Etica, com competéncia para o zelo e implementa-
cdo do Cédigo de Etica e Conduta da empresa. Outro mecanismo de controle é o
Canal de Deniincias, administrado pela Ouvidoria, instancia responsavel por re-
ceber, tratar e fazer os devidos encaminhamentos necessarios, garantindo a pro-
tecdo e o anonimato ao denunciante.

As demais politicas do Programa de Integridade sdo implementadas sob a super-
visdo do Compliance, instancia responsavel também pela disseminacdo e treina-
mentos, que tem suas atividades supervisionadas pela Auditoria Interna.

O Comité de Auditoria, por sua vez, atua supervisionando as atividades tanto do
Compliance como da Auditoria Interna. O Conselho Fiscal e o Comité de Audito-
ria, como instancias de apoio ao Conselho de Administracao, supervisionam os
registros contabeis e execucdo financeira da empresa.

4.3 FATORES DE RISCO

Os fatores de risco referem-se as incertezas ou ameacas que podem impactar o
alcance dos objetivos organizacionais. Neste sentido, Suape estabeleceu, através
da sua Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, principios, diretrizes e
responsabilidades da Gestdo de Riscos e Controles Internos, com o objetivo de
orientar os processos de identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e
comunicacao incorporando a visdo de risco a tomada de decisdo da empresa em
conformidade com as melhores praticas da boa governanca.

A Politica descreve o nivel do grau associado a um determinado evento, permitin-
do que a empresa priorize os perigos e concentre seus esforcos de gerenciamento
das ameacas mais criticas e com maior potencial de impacto negativo. As catego-
rias adotadas sdo, dentre outras que poderdo ser identificadas:

Riscos de Imagem ou Reputacio do Orgio: eventos que podem comprometer a

confianca da sociedade ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores, em rela-
¢do a capacidade de Suape em cumprir sua missdo institucional.
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Riscos Financeiros ou Orcamentarios: eventos que podem comprometer a
capacidade de Suape de contar com os recursos orcamentarios e financeiros
necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer
a propria execugdo orcamentaria, como atrasos no cronograma de compras e
contratacoes.

Riscos Legais: eventos derivados de alteragées legislativas ou normativas que po-
dem comprometer as atividades de Suape.

Riscos Operacionais: eventos que podem comprometer as atividades de Suape,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos inter-
nos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

Riscos Socioambientais: eventos relacionados as sustentabilidades social e am-
biental da area afetada por Suape.

Riscos Estratégicos: eventos que possam impactar na missdao, nas metas ou nos
objetivos estratégicos da unidade/érgado, caso venham ocorrer, incluindo o risco
comercial.

Suape analisa os risco e delibera o caminho a ser efetuado, conforme o apetite ao
risco, que é dividido em:

- Aceitacdo dos riscos;

« Transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

- Evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da
origem ao risco; e

- Mitigar o risco, diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando
suas consequéncias.

Esta deliberacdo sdo adotadas de acordo com avaliagdo do apetite ao risco, que
sera classificado conforme as categorias abaixo explicitadas:

Exposicao Alta: o nivel de risco tem elevada probabilidade de impactar a capaci-
dade de atingir a missao/objetivos estratégicos.

Exposicao Moderada: o nivel de risco pode atrasar ou interromper a realizagdo da
missdo/objetivos estratégicos.

Exposicdo Baixa: o nivel de risco ndo impedira substancialmente a capacidade de
alcancar a missdo/objetivos estratégicos.

Assim, Suape identifica os riscos e implementa os controles pelas areas de primei-

ra, segunda e terceira linhas de defesas com o objetivo de assegurar a veracidade,
a completude, a coeréncia e precisdo das informacgoes.
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4.4 DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE 0
DESEMPENHO

Os indicadores elencados para monitorar e avaliar o desempenho do plano ope-
rativo da organizacdo, bem como seus resultados serdo descritos na Analise e
Avaliacao de Metas e Resultados de 2023. Os indicadores financeiros que foram
acompanhados ao longo do ano de 2023, bem como as Demonstracdes Con-
tabeis, receberam aprovacao trimestral por parte do Conselho de Administracao.

O Ministério da Infraestrutura avalia o desempenho dos portos do Brasil, em me-
ados do exercicio, através dos indicadores que compdem o Indice de Gestio das
Autoridades Portuarias, este que também é requisito na Portaria n° 574/18, que
visa garantir mais autonomia as autoridades portuarias nos procedimentos licita-
torios. Entre os indicadores financeiros, estao:

« IGAP O1 - Retorno sobre o capital;

-« IGAP 02 - Eficiéncia operacional;

« IGAP 03 - Eficiéncia administrativa; e

- IGAP 04 - Execucdo orcamentaria do investimento.

4.5 POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

A estrutura de Governanca Corporativa esta atualizada em atendimento as ne-
cessidades da Lei Estadual n° 16.441, de 30 de outubro de 2018, que revoga a Lei
n°® 7.763, de 07 de novembro de 1978, com alteracGes posteriores, e o Decreto
Estadual n® 47.170, de 8 de marco de 2019, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de
2016, da Lei n® 12.815, de O5 de junho de 2013 e da Lei n® 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976 e demais legislacdes aplicaveis. Em sintese, os 6rgaos de Governanga,
em funcionamento, estdo representados no organograma aprovado pela Diretoria
abaixo, presente no Manual do Sistema de Gestdo Integrado 2023:

ASSEMBLEIA GERAL

Conselho de
Administracao

Conselho de
Autoridade Portuaria

Conselho Fiscal

Comité de
Auditoria

Auditoria
Interna

Comité de
Elegibilidade

DIRETORIA DA PRESIDENCIA

Coordenadoria de Compliance - Unidade de
Integridade, Gestao de Riscos e Controles Internos

Conselho de Etica

Comité de Coordenacao do Sistema de Gestao Integrada de Qualidade,
Meio Ambiente, Seguranga e Saide do Trabalhador (QMASST)

DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE INOVACAO DIRETORIA DE
DIRH%%‘:S?’EI?ESE’I‘JZ%‘&YATENTO DIRHOERGI%EAEE”S"E;#&KII:‘ENTO
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https://www.suape.pe.gov.br/pt/transparencia/governanca-corporativa/avaliacao-de-metas-e-resultados
https://www.suape.pe.gov.br/pt/transparencia/governanca-corporativa/avaliacao-de-metas-e-resultados
https://www.lai.pe.gov.br/suape/execucao-orcamentaria-e-financeira/
https://www.lai.pe.gov.br/suape/execucao-orcamentaria-e-financeira/
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aquaviario/igap-2013-indice-de-gestao-das-autoridades-portuarias
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aquaviario/igap-2013-indice-de-gestao-das-autoridades-portuarias
https://www.suape.pe.gov.br/pt/transparencia/compliance/politicas-corporativas

4.6 COMPOSICAO E REMUNERAGAO DA ADMINISTRACAOQ

Considerando a diversidade do corpo técnico da empresa Suape, a estatal conta
com cinco instrumentos de remuneracao:

Instrumentos de
Remuneracao

Publico-Alvo Periodicidade de Revisao

Politica de Remuneracgéao
do Governo do Estado de Cargo Comissionado Quando Houver

Pernambuco

Conselho de

Administracao Fiscal Quando Houver

Estatuto de Suape

Edital de Concurso Funcionario Efetivo Quando Houver

Plano de Cargos e

Carreiras de Suape Funcionario Efetivo Plurianual
(PCCS)
Acordo Coletivo de Cargo Comissionado e Anual
Trabalho - (ACT) Funcionario Efetivo

No que tange a remuneragdo dos membros dos 6rgdos de governanca, Suape
estipula em seu estatuto que a remuneracdo dos membros do Conselho de Ad-
ministracdo esta fixada em 25% (vinte e cinco por cento) da remuneracao média
mensal dos membros da Diretoria Executiva (Presidente e Diretores), enquanto a
dos membros do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria esta fixada em 10% (dez
por cento) da mesma base de referéncia.

CARGO SALARIO REPRESENTACAO  VALOR BRUTO
Diretor-Presidente R$ 9.396,00 R$ 21.924,00 R$ 31.320,00
Diretor R$ 3.709,68 R$ 14.838,72 R$ 18.548,40
A%Cr’r:‘iieii‘;séeo R$ 0,00 R$ 5.036,21 R$ 5.036,21
Conselho Fiscal R$ 0,00 R$ 2.014,48 R$ 2.014,48
Comité de Auditoria R$ 0,00 R$ 2.014,48 R$ 2.014,48
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4.7 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE GOVERNANCA
CORPORATIVA

O detalhamento das a¢des de politicas publicas desenvolvidas por Suape pode
ser consultado no Desempenho da Gestao, Plano Anual de Negocios, Avaliagao
de Metas e Resultados, bem como no Relatoério de Sustentabilidade.
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