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Referéncia absoluta na infraestrutura nacional, o Complexo de Suape transcende
sua funcdo portuaria para atuar como o verdadeiro motor da economia
pernambucana, convertendo potencial logistico em um legado de oportunidades.
Nossa trajetoria de lideranca é impulsionada por um compromisso irredutivel com a
exceléncia e a inovacdo tecnoldgica, integrando governanca sustentavel e eficiéncia
para pavimentar um futuro de vanguarda e prosperidade para o estado.

Em 2025, a autoridade portuaria consolidou sua posicdo como o hub logistico do
Nordeste e o sexto maior porto publico do pais, reafirmando sua lideranca nacional
no segmento de portos publicos em operagdes de granéis liquidos e transporte por
cabotagem. Esses resultados refletem a eficiéncia estratégica do Complexo em
superar as médias nacionais em categorias-chave, fortalecendo a competitividade de
Pernambuco no cenario portuario global.

Em 2025, Suape ndo apenas cresceu operacionalmente, mas também se destacou
pelo pioneirismo nos campos tecnolégico e ambiental do Brasil. Foi o primeiro porto
plblico do Brasil a lancar uma chamada de inovacao aberta via Contrato Pablico para
Solucdo Inovadora (CPSI). Destacou-se por suas conquistas em sustentabilidade,
recebendo importantes premiagdes como: 1° lugar na categoria Indice de Desempenho
Ambiental (IDA), pelo segundo ano consecutivo; recebeu o Selo Diamante Pr6-Clima
em reconhecimento aos compromissos com a agenda de descarbonizacao pela Alianca
Brasileira para Descarboniza¢do de Portos (ABDP), o mais alto nivel da premiacao;
foi vencedor do IX Prémio ESG e de Jornalismo do Sistema Fiepe, com o projeto
socioambiental “To na Feira”; recebeu em dezembro o “Selo Ouro” da Ouvidora-Geral
do Estado; e a segunda colocacdo no Indice de Gestao de Autoridades Portuarias (IGAP),
durante a 6 edicdo do Prémio Portos + Brasil.

Além da exceléncia logistica, o Conselho de Administracdo mantém o olhar atento a
sustentabilidade. Nossa meta é clara: liderar a transicao para uma economia de baixo
carbono até 2038. Por meio do dialogo com nossos stakeholders e do aprimoramento
continuo dos nossos mecanismos de governanga e controle, garantimos que Suape
continue atraindo investimentos estratégicos que geram emprego, renda e inovacao
para o nosso estado.

O Conselho de Administracdao assume, com responsabilidade e visdo de futuro, o papel
de guardido dessa jornada. Em estrita observancia ao nosso Estatuto Social, trabalhamos
para assegurar que a estratégia e a operacao caminhem em sintonia, transformando
planos em realidade concreta.

Entendemos que nossa missao vai além da infraestrutura. O Conselho atua para garantir
que a eficiéncia operacional esteja sempre a servico do desenvolvimento regional. Ao
fortalecer nossos controles internos, ndo estamos apenas cumprindo normas, mas
protegendo o valor de Suape e assegurando que seu crescimento continue a gerar
prosperidade e impacto social para as futuras geragoes.
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1. IDENTIFICACAO GERAL

Em atencdo ao disposto no art. 8°, incisos |, Ill e VI, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administragao subscreve a presente Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanca
Corporativa referente ao exercicio social de 2025.

Sede  lpopare |
Pernambuco, seu Gnico acionista.

Operacoes de terminais, logistica portuaria, infraes-
trutura e indistria.

Abrangéncia de atuago
Diretor de Administracao e Marcos Gesteira Costa
Fmangas

Contato marcos.gesteira@suape.pe.gov.br

Auditores independentes

RS 1.965.799.252,74 - totalmente subscrito e
integralizado pelo estado de Pernambuco.

Setor de atuacao

Capital social

Conselheiros de Administracao Subscritores da Carta Anual de
Politicas Piblicas

Paulo José Gomes de Sales Presidente do Conselho

Casemiro Tércio dos Reis Lima )
Membro efetivo
Carvalho

Joao Emmanuel Poggi de Membro efetivo
Lemos Neto
josé Rcardo Novaes de Lima




Lila de Azevedo de Mello
Coelho

Membra efetiva

Marcelo Casseb Continentino | Membro efetivo
Severino Freire Ayres Membro efetivo

Administradores Subscritores da Carta Anual de Governanca Corporativa

Armando de Queiroz Monteiro
Bisneto

Armando Reis Peixoto Filho Diretor de Desenvolvimento e Gestao Industrial
Jodo Vitor Freitas de Paiva Diretor juridico
José Constantino da Silva Filho | Diretor de Desenvolvimento e Gestdao Portuaria

José Humberto de Moura Diretor de Relagdes Institucionais e
Cavalcanti Filho Governamentais

Marcos Gesteira Costa Diretor de Administracdo e Finangas
Renata Dulce Diretora de Infraestrutura
Sostenes Lopes Alcoforado Diretor de Sustentabilidade e Inovacao

Diretor-presidente




2.-POLITICAS PUBLICAS

No papel de Autoridade Portuaria, a empresa Suape tem como objeto social aimplan-
tacdo e o desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario nas areas delimitadas
pelas esferas governamentais competentes (Lei Estadual n°® 7.763/1978).

Para atingir tais objetivos, a estatal deve promover a infraestrutura basica de trans-
porte, energia e saneamento; estimular a atracdo de indUstrias; e gerir o territorio
por meio da aquisicdo, alienagdo ou arrendamento de areas declaradas de utilidade
publica para fins industriais e portuarios.

Suas atribui¢des incluem ainda a execucao e a atualizacdo de instrumentos estraté-
gicos como o Plano Diretor e o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portuario,
prestando assisténcia aos empreendimentos alinhados a essas diretrizes e exercendo
o controle territorial para garantir a seguranca patrimonial e operacional.

No exercicio de sua competéncia normativa, Suape realiza estudos técnicos, es-
tabelece regras para as atividades na area e pode participar do capital de empre-
sas localizadas no Complexo. Adicionalmente, a empresa compromete-se com a
preservacdo ecologica e historico-cultural, adotando praticas de sustentabilidade e
responsabilidade social, o que abrange a execucdo de projetos de reflorestamento
e a celebracdo de convénios ou contratos de patrocinio para atividades culturais,
esportivas e de inovacao tecnologica que fortalecam sua marca institucional.

2.1 INTERESSE PUBLICO

A cadeia logistica portuaria estende-se além do transporte aquaviario, integrando
diversos setores econémicos e impulsionando o desenvolvimento socioeconémico
em escalas local e global. Sendo os portos responsaveis pela intermediacdo de 75% a
90% do comércio nacional. Dada sua relevancia, estima-se que os portos respondam
por 75% a 90% das trocas comerciais de uma nacdo, exercendo impacto direto no
volume das operacdes e do transporte maritimo.

No cenario brasileiro, o marco regulatério estabelecido pela Lei n° 12.815/2013
modernizou a organizagdo do setor, disciplinando a exploracdo direta e indireta de
instalagdes portuarias e a atuagdo dos operadores.

Alinhada a esse contexto nacional e as exigéncias de governancada Lein®13.303/2016,
a estatal Suape é regida por um arcabougo normativo estadual especifico que
fundamenta sua missdo institucional:

- Lei Estadual n®7.763/1978: Lei de criacdo que define suas competéncias originais.



+ Lei n®16.441/2018 e Decreto n°® 47.170/2019: estabelecem o Estatuto Social e a
estrutura de governanca da empresa.

» Decreto Estadual n® 54.185/2022: consolida o Plano Diretor — Suape 2035,
orientando o desenvolvimento de longo prazo.

Esses instrumentos legais garantem que o Complexo de Suape atue ndo apenas
como um terminal de carga, mas como um motor de fomento industrial e econdmico,
contribuindo para a constru¢do de um Pernambuco mais préspero, justo e sustentavel.

2.2 POLITICAS PUBLICAS

O Plano Plurianual (PPA) para o quadriénio 2024-2027, em sua revisdao em 2025, re-
gulamentado na Lei n° 18.781, de 17 de dezembro de 2024, é uma peca fundamental
para o desenvolvimento socioeconémico de Pernambuco. O documento descreve
as agoes e as iniciativas em que Suape concentra seus temas e atividades no Pro-
grama 0413 (Consolidacdo da Infraestrutura e dos Negocios do Complexo Industrial
Portuario de Suape), estruturado nas seguintes acoes estratégicas e suas respectivas
finalidades:

Acdo 2286 — Fomento e Preservacao Social, Cultural e Ambiental.

Finalidade: promover um desenvolvimento sustentavel, equilibrando as dimen-
sOes econdmica, social, cultural e ambiental.

Acao 3157 — Obras de Implantacdao, Ampliacao e Manutencao da Infraestrutura

Portuaria e Dragagem.

Finalidade: expandir e qualificar a infraestrutura portuaria e seus canais de navega-
cao.

Acdo 4769 — Dragagem do Canal Externo do Porto de Suape.
Finalidade: ampliar a capacidade e a eficiéncia operacional do Porto de Suape.

Acdo 4770 — Implantagdo de Novos Empreendimentos em Suape.

Finalidade: promover o estabelecimento de novos empreendimentos e fortalecer
a competitividade do setor produtivo portuario.

Acdao 4786 - Dragagem do Canal Interno do Porto de Suape.
Finalidade: ampliar a capacidade e a eficiéncia operacional do Porto de Suape.

Acdo 4787 - Recuperacao e Reforco do Molhe de Abrigo de Suape - Etapa 4.
Finalidade: Garantir a seguranca nas operagoes portuarias nos bercos de atracagao.
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2.3 FONTES DE RECURSOS PARA CUSTEIO DE
POLITICAS PUBLICAS

As politicas publicas implementadas por Suape durante o exercicio de 2025 foram
viabilizadas por meio de fontes de recursos mistas, detalhadas a seguir:

v'Recursos proprios: provenientes, majoritariamente, das atividades opera-
cionais do Complexo, incluindo:

- Arrendamentos: contratos de areas situadas dentro do Porto Organizado;
- Tarifas portuarias: arrecadacdo baseada na movimentacdo de cargas
(conforme a Tabela Pablica de Tarifas de Suape);

v'Recursos da Unido: aportes provenientes do Governo Federal, especifica-
mente via PAC 3 (Programa de Aceleracdo do Crescimento - 3), repassados
por meio do Ministério de Portos e Aeroportos.

3. - IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS
DA OPERACIONALIZAGAO DAS POLITICAS

PUBLICAS

Ao decorrer do exercicio 2025, a alocacdo de investimentos de Suape priorizou as
metas estabelecidas no Plano Plurianual 2024-2027 (PPA), na Lei Orcamentaria
Anual (LOA 2025) e no Caderno de Planejamento Orcamentario Anual de Suape.

O desempenho operacional e administrativo da empresa foi pautado pela
consolidacdo das politicas publicas estruturadas sob as perspectivas “Resultados’,
“Processos Internos” e “Pessoas e Recursos” — eixos estruturantes do Planejamento
Estratégico Organizacional 2024-2030.

Abaixo, apresenta-se o demonstrativo percentual da aplicacdo de recursos,
considerando o valor liquido remanescente apds o abatimento dos deveres fiscais
obrigatérios por perspectiva:



58%

22%
18%

RESULTADOS PROCESSOS INTERNOS PESS0ASE RECURSOS

Seguem os principais investimentos desenvolvidos e seu montante orcamentario
em 2025:

*Acdo 2286 - Acoes de Fomento e Preservacao Social, Cultural e Ambiental:
dentre as principais iniciativas estdo a producao de mudas no Viveiro de Suape e
acdes nas comunidades no territério de Suape (investimento de RS 900 mil).

*Acdo 3157 —-ObrasdeImplementacao, Ampliacaoe Manutencaodalnfraestrutura
Portuaria e Dragagem: sendo sua maioria para requalificacdo das instalagdes
portuérias (investimento de RS 4,6 milhdes).

*Acdo 4786 - Dragagem do Canal Interno do Porto de Suape: exclusivamente
nas atividades da obra da dragagem do Canal Interno (investimento de RS 96,2
milhoes).

*Acdo 4787 - Recuperacao e Refor¢o do Molhe de Abrigo de Suape (Etapa 4):
exclusivamente nas atividades da obra de Recuperacdo e Reforco do Molhe de
Abrigo de Suape (investimento de RS 33,5 milhdes).



Investimentos Suape - Execucdo Orcamentaria 2025

Valor em milhoes de Reais (RE)

0 20 40 &0 80 100

Acao 4786 - Dragagem do Canal Interno _ 96,2
Acao 4787 - Recuperagao e Reforgo do Molhe - 33,5

Acao 3157 - Infraestrutura Portuaria I 4.6

Codigo das Acgoes

Investimento total:
Agdo 2286 - Fomento & Preservagao | 0,9 R$ 135.2 milhoes

4.° GOVERNANCA CORPORATIVA

Ao celebrar 47 anos em 2025, o Complexo Industrial Portuario de Suape consolidou
sua posicdo como um dos principais ativos logisticos e industriais do Brasil, com proje-
cdo internacional. Esse marco foi acompanhado pelo continuo aprimoramento de sua
governanca, fundamentada na Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), que estabeleceu
novos paradigmas de transparéncia, gestao de riscos e integridade para as empresas
publicas.

Nesse cenario, o Conselho de Administracdo de Suape assume o papel fundamental
de guardido da estratégia corporativa. Em estrita observancia as competéncias defini-
das no Estatuto Social, o Conselho atua como o elo vital entre as diretrizes de longo
prazo e a execucdo operacional, assegurando que a lideranca, a estratégia e o controle
caminhem em harmonia.

Mais do que uma estrutura de supervisao, o Conselho zela pela sustentabilidade do
negocio e pelo cumprimento da funcao social de Suape, garantindo que as praticas
de gestdo de riscos e os controles internos ndo sejam apenas requisitos legais, mas
pilares que sustentam o crescimento econémico e o desenvolvimento regional.

4.1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em 2025, a Auditoria Interna de Suape consolidou seu papel estratégico na es-
trutura de governancga. Em estrita observancia a Lei das Estatais (n° 13.303/2016)
e ao Estatuto Social (Decreto n°® 47.170/2019), as atividades foram direcionadas
para assegurar a conformidade normativa e a eficiéncia dos controles internos.
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A atuacdo da Auditoria Interna foi fundamental para alinhar a governanga de Su-
ape a sua Missao, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a competitivida-
de do Complexo. Sob a supervisdo do Conselho de Administracao, as atividades
foram pautadas pela transparéncia e integridade, valores inegociaveis, que sus-
tentam nossa jornada para atingir a nossa Visao e ser um porto de classe mundial,
referéncia em gestdo publica.

4.2 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E
GESTAO DE RISCO

O Programa de Integridade de Suape fundamenta-se na Lein®13.303/16 e no De-
creto Estadual n® 46.856/2018. O seu objetivo é consolidar politicas de conformi-
dade que protejam o patrimoénio da empresa e do estado contra irregularidades,
fraudes, desvios e atos lesivos.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DE SUAPE

1. POLITICA ANTICORRUPCAO

Assegura conformidade com a Lei n® 12.846/13, orientando que todos os repre-
sentantes ajam com integridade e legalidade.

2. CONTRATAGCAO DE TERCEIROS

Direciona a avaliacdo criteriosa de fornecedores e prestadores de servicos para
mitigar riscos operacionais e reputacionais.

3. DIVULGAGAO DE INFORMACOES

Aprimora a transparéncia ativa, garantindo o acesso a informacdo para a socie-
dade civil e 6rgaos de fiscalizagao.

4. CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Instrumento que norteia o comportamento profissional e promove um ambien-
te de comprometimento com valores éticos e alinhado as legislacoes.

5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Orienta a identificacdo e o tratamento de riscos, integrando essa visdo aos pro-
cessos de tomada de decisdo da empresa.

6. PATROCINIOS, BRINDES E DOACOES

Prevé situacdes de conflito de interesses e estabelece regras para a concessao e
o recebimento de beneficios e de cortesias.

7. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Monitora e analisa transacoes entre Suape e as partes ligadas para assegurar a
transparéncia e evitar conflitos de interesse.
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Suape reafirma o seu compromisso com a ética por meio de politicas que delineiam
os valores institucionais e conduzem os colaboradores a uma gestdo integra, ética e

transparente.

DIRETRIZES E POLITICAS COMPLEMENTARES DE SUAPE

€@ CONTRATACAO DA ALTA GESTAO
Regras para recrutamento da diretoria
executiva em conformidade com as
melhores praticas de governanca.

o DIVERSIDADE E INCLUSAO
Principios, diretrizes e responsabilidades
para garantir diversidade, equidade e

inclusdo para grupos com barreiras.
TREINAMENTO E

e DESENVOLVIMENTO
Estabelece critérios para implantacao e
operacionalizacdo do Planejamento Anual
de Treinamentos (PAT).

© PROTECAO DE DADOS (LGPD)
Diretrizes para seguranca de dados pessoais
nos planos estratégicos, programas,
projetos e processos.

SEGURANCA + SAUDE
DO TRABALHO
Detalha medidas preventivas e
operacionais para a redugdo dos riscos

nos trabalhos portuarios.
(1) INOVAGCAO
Impulsiona a inovacao e a transformacao

digital, fortalecendo a competitividade,
a sustentabilidade.

(®  POLITICA DE VIAGENS
Estabelece diretrizes para viagens nacionais
e internacionais para assegurar eficiéncia e

economia.

e DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS
Define regras, periodicidade e parametros
para o pagamento de dividendos.

o PORTA-VOZES

Diretrizes estratégicas de relacionamento

com os meios de comunicacado e definicao
de empregados autorizados.

6]

REDES SOCIAIS
Orienta sobre postura pessoal e
corporativa dos colaboradores
nas redes sociais.

© SEGURANCA DA INFORMAGAO
Diretrizes sobre a protecdo de ativos
da informagao por colaboradores
e terceiros.

@ SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA
Define diretrizes, compromissos, papéis,
responsabilidades e objetivos com
as partes envolvidas.

@ PROPRIEDADE INTELECTUAL
Estabelece diretrizes para a protecao da
Propriedade Intelectual (PI) em ativos
gerados por inovagao e tecnologia.

(14) POLITICA ESG

Orienta a gestdo sustentavel integrando
as dimensdes ambiental, social e de
governanga a estratégia institucional.
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4.3 FATORES DE RISCO

A preservacao do valor do Complexo Industrial de Suape encontra alicerce na efica-
cia da Gestao de Riscos e Controles Internos. Ao identificar e monitorar ameagas e
oportunidades que impactam os objetivos organizacionais, garantimos suporte es-
tratégico aos stakeholders para a tomada de decisdes e fortalecemos a governanca
corporativa. Ao incorporar a visao de risco, a empresa eleva a transparéncia (prestacao
de contas) e robustece os controles internos, consolidando uma cultura de responsa-
bilidade institucional.

A classificacdo dos riscos adota as seguintes categorias:

IMAGEM OU ESTRATEGICOS

REPUTACAO

Eventos que afetam a
confianca dos
stakeholders na missdo
institucional.

Ameagas que
impactam a missao, as
metas ou os objetivos
estratégicos (incluindo

riscos comerciais).

FINANCEIROS OU
ORCAMENTARIOS

LEGAIS
I d
CATEGORIAS e mudansra
legislacdo ou normas
DE RISCO que regem as

atividades.

Fatores que
comprometem recursos
ou a execucao
orgamentaria.

OPERACIONAIS

SOCIOAMBIENTAIS

Associados a falhas,
deficiéncias ou

Foco na sustentabilidade

inadequacao de social e ambiental
processos, pessoas, das areas sob
infraestrutura influéncia de Suape.

e sistemas.
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Ao considerar o grau de impacto, os riscos podem ser classificados em:

COMPROMETE CRITICAMENTE
A CAPACIDADE DE ATINGIR

A MISSAO /OS OBJETIVOS.
ESTRATEGICOS.

NAO IMPEDE
SUBSTANCIALMENTE A
CAPACIDADE DE ALCANCAR
A MISSAO/OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS.

A empresa categoriza suas respostas aos riscos em quatro modalidades principais: a
aceitacdo, quando o nivel de risco € mantido sem acdes adicionais; a transferéncia ou
compartilhamento, que envolve o repasse da responsabilidade a terceiros; a evitagao,
caracterizada pela decisdo estratégica de descontinuar ou ndo iniciar a atividade ge-
radora da ameaca; e a mitigacdo, voltada a reducdo da probabilidade de ocorréncia
ou a minimizagao de possiveis consequéncias. Apos a andlise criteriosa de cada risco,
Suape define as respostas adequadas e operacionaliza a implementagado de controles
internos integrados por meio de sua estrutura de primeira, segunda e terceira linhas
de defesa.

4.4 DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E
COMUNITARIOS SOBRE O DESEMPENHO

Ao longo do exercicio de 2025, as demonstragdes contabeis e os indicadores finan-
ceiros de Suape foram submetidos a analise e a aprovacao trimestral do Conselho de
Administragdo. O detalhamento do desempenho organizacional desse periodo cons-
ta no documento Analise de Metas e Resultados 2025.
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No ambito regulatério, o indice de Gestio das Autoridades Portuarias (IGAP) é utiliza-
do pelo Ministério para mensurar a performance dos portos e fundamentar a conces-
sao de maior autonomia licitatéria. Os principais indicadores financeiros desse indice

incluem:

IGAP 1

RETORNO SOBRE O
CAPITAL

DESCRICAO:
EBITDA sobre o
Patrimonio Liquido
+ Empréstimo +
Financiamento.

FORMULA:
EBITDA/ (PL +
EMPRESTIMOS +
FINANCIAMENTO).

IGAP 2

EFICIENCIA
OPERACIONAL

DESCRICAO:
Proporc¢ao entre
Despesas Totais

com Pessoal

Proprio (incluindo
encargos) e a Receita
Operacional Liquida.

FORMULA:
DESPESAS COM
PESSOAL / RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA.

IGAP 3

EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA

DESCRICAO:
Relacdo entre
despesas
administrativas,
excetuadas as
despesas com pessoal
proprio e a Receita
Operacional Liquida.

FORMULA:
DESPESAS
ADMINISTRATIVAS
/ RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA.

R

(©
((

o
>
o
IS

EXECUGAO
ORGAMENTARIA DO
INVESTIMENTO

DESCRICAO:
Proporcao entre
a execucdo do
orcamento para
investimentos e o
valor previsto para
essa finalidade no
exercicio corrente.

FORMULA:
VALOR REALIZADO /
VALOR PREVISTO.

4.5 POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

Em conformidade com as diretrizes da Lei das Estatais (Lei n° 13.303/2016) e o ar-
cabouco legal vigente, a estrutura de governanca de Suape passou por atualizagdes.
A estrutura atual dos seus 6rgdos deliberativos e fiscalizadores esta representada no
organograma a seguir:

15



ASSEMBLEIA GERAL

Conselho de Conselho de
Conselho Fiscal Administragdo Autoridade Portuaria
Auditoria Comité de
Comité de Interna Auditoria
Elegibilidade
DIRETORIA DA PRESIDENCIA

Conselho de Etica

o |
<> SUAPE
v

Coordenadoria Executiva de Compliance -
Unidade de Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos

Diretoria de Diretoria de Desenvolvimento Diretoria de Desenvolvimento Diretoriade _ Poctinaely e
Infraestratura b o] s re i Sustentabiioade iovagao Jl Relagoes nstitucionais Diretoria Juridica

_ Diretoriade
Administracao e Finanas

*Assembleia Geral: instancia maxima de decisdo composta pelo (a) governador(a),
secretarios de estado, procurador(a)-geral do estado e pelo presidente do Conselho
de Administragdo. Delibera sobre o estatuto, capital social, eleicdo de conselheiros,
aprovacao de contas e remuneragdo dos administradores.

*Conselho de Administragao (CA): 6rgao de deliberacdo estratégica e supervisdo da
Diretoria. Define a orientacdo dos negocios, metas e politicas de riscos. O Conselho
é presidido por um membro escolhido pelo(a) governador(a) e composto por oito
membros eleitos pela Assembleia Geral. Relne-se trimestralmente de forma ordina-
ria e, extraordinariamente, sempre que necessario.

*Diretoria: 6rgdo executivo responsavel por cumprir o objeto social da empresa con-
forme as diretrizes do Conselho de Administracdo. Composta por um(a) diretor(a)-
-presidente(a) e até oito diretores(as), indicados pelo Governo do Estado para man-
datos de dois anos (com até trés reconducdes consecutivas). Reine-se sob demanda
por convocacgao interna.

*Diretoria da Presidéncia (DP): responsavel por dirigir e controlar atividades, homolo-
gar licitagdes e autorizar contratos. Atua como elo entre o Conselho de Administracao
e a Diretoria-Executiva, comprometendo-se formalmente com o alcance das metas
e os resultados aprovados pelo Conselho de Administracao.

*Diretoria-Executiva: os(as) demais diretores(as)-executivos(as) sdo responsaveis por
suas respectivas areas de atuacao, cujas despesas devem ordenar, cumprindo sempre
a orientacdo geral estabelecida pelo Conselho de Administracdo. Precisa participar
das reunides da Diretoria, relatando os assuntos de suas respectivas areas.

*Conselho Fiscal (CF): 6rgao permanente de assessoramento da Assembleia, analisa
a legalidade dos atos administrativos e a conformidade das contas. A sua atuagao é
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disciplinada pela Lei das Estatais e pela Lei das S/A. O(a) presidente(a) e os(as) seis
membros(as) do Conselho sdo indicados(as) pelo governador(a) do estado. O CF se
reunira, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, sempre que necessario.

*Comité de Auditoria: 6rgdo estatutario que assessora o CA no controle da qualida-

de das demonstrac¢des financeiras e na eficacia dos controles internos e auditorias
(interna e independente). Possui autonomia operacional e orcamentaria para realizar
investigacoes e contratar especialistas. Eleito e destituido pelo CA, é composto por
trés integrantes com experiéncia académica ou profissional compativel, reunindo-se
mensalmente.

*Auditoria Interna: vinculada ao Conselho de Administragdo (CA) via Comité de Au-
ditoria, é responsavel por aferir a conformidade dos controles internos, governanca e
gestdo de riscos. As suas atividades sdo norteadas pelo PAINT (planejamento anual)
e consolidadas no RAINT (relatério de resultados). Ambos os documentos sdo apro-
vados pelo CA sem a participagdo do diretor-presidente, garantindo a independéncia
do érgdo.

*Comité de Elegibilidade: € um 6rgdo estatutario de assessoramento a Assembleia
Geral, responsavel por verificar a conformidade do processo de indicacdo e de avalia-
cdo de integrantes para os conselhos da empresa. E composto por trés membros(as)
designados(as) pelo Conselho de Administracao.

*Coordenadoria de Compliance - Unidade de Integridade, Gestao de Riscos e Con-
troles Internos: 6rgdo estatutario vinculado a Presidéncia, responsavel por propor po-
liticas de integridade, gerir riscos e assegurar a conformidade das atividades as leis
e as diretrizes internas. Atua na mitigacao de riscos e comunica irregularidades aos
6rgdos de governanca. Possui canal direto de reporte ao Conselho de Administracao
em casos que envolvam suspeitas sobre o(a) diretor(a)-presidente(a) ou omissdes da
gestao.

*Conselho de Etica: 6rgdo auténomo e permanente, vinculado a Presidéncia e re-
gido pelo Cédigo de Etica e pelo Decreto Estadual n° 46.853/2018. E formado por
sete membros(as) titulares e trés suplentes — servidores(as) de carreira eleitos(as) por
idoneidade e experiéncia — com mandato de trés anos. A norma veda a reconducdo
integral do colegiado para o periodo subsequente.

*Quvidoria: relacionada diretamente a Presidéncia, atua no recebimento e no exa-
me de sugestdes, reclamagdes e dendincias (internas e externas), inclusive sigilosas. E
responsavel por encaminhar solucoes e garantir que os(as) interessados(as) possam
acompanhar as providéncias adotadas.

*Conselho da Autoridade Portuaria (CAP): 6rgao consultivo externo com competén-
cias reguladas pelo Decreto n° 8.033/2013. Composto por representantes do poder
pUblico, empresarios(as) e trabalhadores(as) portuarios(as), tem entre suas principais
atribuicoes a indicacao de dois(duas) membros(as) para o Conselho de Administracdo
da estatal.

17



4.6 COMPOSICAO E REMUNERAGAO DA
ADMINISTRACAO

Alinhada a composicao diversa de seu corpo técnico, a estatal Suape adota cinco
diferentes modelos de remuneragao:

INSTRUMENTOS DE - PERIODICIDADE DE
REMUNERACAO HUBHIEo RS REVISAO
Politica de Remuneracao
do Governo do Estado de Cargo comissionado Quando houver
Pernambuco
Conselho de Administracao,
Estatuto de Suape Conselho Fiscal e Comité de Quando houver
Auditoria
Edital de concurso. Funcionario(a) efetivo(a) Quando houver
Plano de Cargos e Carreiras o . ,
de Suape (PCCS) Funcionario(a) efetivo(a) Plurianual
Acordo Coletivo de Trabalho | Cargo comissionado e fun- Anual
(ACT) cionario(a) efetivo(a)

Quanto aremuneracado dos 6rgdos de governanga, o Estatuto de Suape estabelece que
os(as) membros(as) do Conselho de Administracao recebam 25% da remuneracao
meédia mensal da Diretoria-Executiva (presidente(a) e diretores(as)). Ja para os(as)
membros(as) do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, o percentual fixado é de
10% sobre a mesma base de referéncia.

CARGO SALARIO REPRESENTACAO VALOR BRUTO
Diretor(a)-
presidente(a) RS 9.396,00 RS 21.924,00 RS 31.320,00
Diretor(a) RS 3.709,68 RS 14.838,72 RS 18.548,40
Conselho de
Administracio RS 0,00 RS 5.036,21 RS 5.036,21
Conselho Fiscal RS 0,00 RS 2.014,48 RS 2.014,48
Comité de Auditoria RS 0,00 RS 2.014,48 RS 2.014,48

4.7 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE
GOVERNANCA CORPORATIVA

As ac¢des de politicas publicas desenvolvidas pela Suape podem ser acompanhadas
por meio de seus principais documentos de transparéncia, como o Plano Anual de
Negocios, o Relatério de Sustentabilidade e os demonstrativos de Desempenho da
Gestdo e Avaliagdo de Metas.
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