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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Em conformidade com a Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, Artigo 8°, inciso |,
foi elaborada a presente Carta Anual, subscrita pelos membros do Conselho
de Administracao com a explicitacao dos compromissos de consecucao de
objetivos de politicas publicas e governanca corporativa da empresa SUAPE
- Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros, referente ao ano
base de 2020. Tem como objetivo demonstrar aos stakeholders as principais
informacoes sobre as praticas de politicas publicas e de governancga.

sessssmm 1. IDENTIFICACAO GERAL

Suape -
Comple.xo E uma empresa publica estadual, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do
Industrial . S o - o .
Portuario Estado de Pernambuco, dotada de personalidade juridica de direito privado, patriménio pré-
prio e autonomia administrativa e financeira.
Governador
Eraldo Gueiros
SEDE Ipojuca /PE
CNPJ 11.448.933/0001-62
Inscricdao
Isento
Estadual

Tipo da Estatal

Empresa Publica

Acionista
Controlador

Totalmente subscrito e integralizado pelo Estado de Pernambuco, seu Unico acionista

Tipo Societario

Empresa Publica Unipessoal Tipo de Capital Fechado

Operagdes de terminais, logis-

Setor de . . Abrangéncia de .
= tica portuaria, infraestrutura, - Internacional
Atuacao S Atuacao
industria
Diretoria
. . Jorge Luis Miranda Vieira . .
Administrativa 9 Contato jorgevieira@suape.pe.gov.br
Financeira

Auditores In-
dependentes

Audimec

Capital Social

R$ 1.580.546.585,37 (Um bilh&o, quinhentos e oitenta milhdes, quinhentos e quarenta e
seis mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e trinta e sete centavos), totalmente subscrito
e integralizado pelo Estado de Pernambuco, seu Unico acionista.
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s 2. INTERESSE PUBLICO

SUAPE - Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros criada pela
Lei Estadual n° 7.763, de 07 de novembro de 1978, e disciplinada pela Lei n°
16.441, de 30 de outubro de 2018, pelo Decreto N° 47.170, de 8 de marco de
2019, pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, pela Lei n° 12.815, de 05 de
junho de 2013 e pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e demais legisla-
¢coes aplicaveis.

A empresa tem por objeto social realizar atividades relacionadas com o de-
senvolvimento de um complexo, com o propodsito de fomentar a atividade in-
dustrial e portuaria nas areas, para esses fins, delimitadas pela Uniao, Estado
de Pernambuco ou Municipios, no ambito de suas respectivas competéncias.



O interesse publico subjacente as atividades empresariais esta centrado na
missao empresarial que é gerir as operagcoes portuarias com seguranca e efici-
éncia e garantir a adequacao da infraestrutura do Complexo Industrial Portua-
rio, de forma sustentavel, promovendo o ordenamento do territério e atraindo
investimentos que contribuam para o desenvolvimento do Estado de Pernam-
buco.

Conforme Decreto Estadual no 37.160, de 23 de setembro de 2011, o espaco
territorial de Suape constitui lugar estratégico de implementacao de politicas
estaduais de desenvolvimento portuario e industrial e é delimitado conforme
normas especificas de parcelamento, uso e ocupacao do solo para atividades
prioritariamente portuarias e industriais. No territério, incidem condigoes es-
peciais de protecao ambiental, sendo esse espaco submetido ao gerencia-
mento da empresa publica SUAPE - Complexo Industrial Portuario Governa-
dor Eraldo Gueiros.

Como equipamento de atracao de investimentos para o desenvolvimento eco-
nomico, o Complexo Industrial Portuario de Suape obedece ao previsto nas
politicas publicas de incentivos do Estado de Pernambuco, incluindo as ques-
toes fiscais e de incentivos a reducao de precos quando da alienacao de areas.

3. ATIVIDADES E POLITICAS PUBLICAS

De forma a contribuir com as politicas publicas do Estado de Pernambuco e
no intuito de consecucao de suas finalidades organizacionais, dentre outras
competéncias com ela compativeis e previstas no respectivo estatuto social,
Suape possui as frentes de atuagao abaixo:

I.  Promover a infraestrutura basica de localizacao industrial e portuaria do
Complexo Industrial Portuario, referente a transporte, energia, comuni-
cacoes, abastecimento de agua, esgoto e habitacao;

Il. Estimular aimplantacao de industrias na regiao;
lll.  Promover a aquisicao, por via amigavel ou judicial, das areas ja declara-

das ou que vierem a ser declaradas de necessidade e utilidade pubilica,
incluidas no Complexo;



VI.

VIL.

VIII.

XI.

XIl.

X1l

XIV.

XV.

Promover a alienacao ou arrendamento de lotes de terreno para fins in-
dustriais, portuarios ou correlatos;
Executar, acompanhar e revisar seu Plano Diretor e o Plano de Desenvol-
vimento e Zoneamento Portuario;

Promover assisténcia aos empreendimentos que se ajustem ao Plano
Diretor de SUAPE;

Realizar o controle territorial dentro das suas competéncias e de seu
objeto social, para garantir a integridade patrimonial e a seguranca das
pessoas e das operagoes industriais e portuarias;

Promover estudos relacionados ao seu objeto social;

Estabelecer normas para atividades dentro da area de SUAPE, respei-
tando as competéncias de outros érgaos do Poder Publico;

Participar, observado o interesse publico, do capital e da administracao
de empresas e/ou sociedades de propésito especifico que venham a se
localizar na area do Complexo Industrial Portuario;

Criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios, representacoes
ou depodsitos em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior;

Constituir subsidiarias, assumir o controle acionario de empresa e par-
ticipar do capital de outras empresas, relacionadas ao seu objeto social;

Adotar praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade
social corporativa;

Elaborar, administrar, rever, fiscalizar e executar, direta ou indiretamen-
te, planos e projetos de florestamento e reflorestamento, bem como co-
mercializar racionalmente os seus produtos, observados os limites de
sua competéncia e de acordo com as normas e procedimentos constan-
tes da legislacao pertinente; e

Celebrar convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou com
pessoa juridica para promocao de atividades culturais, sociais, esporti-
vas, educacionais e de inovacao tecnoldgica, desde que comprovada-



mente vinculadas ao fortalecimento de sua marca, observando-se, no
que couber, as normas de licitacao e contratos aplicaveis.

e 4. FONTES DE RECURSOS

SUAPE - Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros possui fon-
tes de receitas proprias decorrentes: da prestacao de servicos compativeis com
as suas finalidades, a 6rgaos e entidades publicas ou particulares, mediante
contratos, ajustes ou acordos; do arrendamento ou aliena¢ao de suas areas; da
renda dos bens patrimoniais; e da venda dos bens inserviveis.

Possui ainda autorizacao estatutaria para receber créditos de qualquer natu-
reza que lhe forem destinados; transferéncias e dota¢gdes consignadas a em-
presa no Orcamento Geral do Estado de Pernambuco ou da Uniao, além de
créditos orcamentarios adicionais ou especiais; recursos de capital, inclusive
os resultantes da conversao, em espécie, de bens e direitos; recursos de ope-
racao de crédito, inclusive os provenientes de empréstimos e financiamentos
obtidos pela empresa, de origem nacional, estrangeira ou internacional; doa-
¢coes feitas a empresa e rendas provenientes de outras fontes.

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PLANO
DE NEGOCIOS

No ambito das adaptagdes a Lei 13.303/16, Suape elaborou estratégia de longo
prazo para o periodo 2017-2023, atualizada anualmente, com objetivos estra-
tégicos desdobrados em iniciativas estratégicas e em plano de acao.

Alinhado a esse Planejamento Estratégico, para o ano de 2021, a empresa ela-
borou o Plano de Negdcios, submetido a aprovacao do Conselho de Admi-
nistracao, contendo projecdes de cenarios organizacionais, movimentacao de
carga, iniciativas comerciais, indicadores e metas de gestao, além dos resulta-
dos financeiros.



Os objetivos estratégicos do periodo 2020-2024 sao:

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Resultados Ampliar a competitividade e a inovagédo no setor portuério
Resultados Fortalecer a sustentabilidade ambiental e social no territério
Resultados Atrair empreendimentos estruturadores e promover a politica industrial
Resultados Ampliar e qualificar a infraestrutura e servigos portuarios
. Fortalecer o didlogo e a transparéncia com a sociedade e
Processos internos
colaboradores
. Proporcionar condi¢cdes para a seguranga das pessoas e das
Processos internos -
operacdes
Processos internos Estruturar os processos organizacionais
Processos internos Otimizar a gestdo administrativa e financeira
Processos internos Atuar proativamente na regulagao do setor portuario
Processos internos Instituir mecanismos de governanga corporativa
Pessoas e recursos Zelar pela qualidade e harmonia do clima organizacional

Promover politicas de gestdo do conhecimento, desempenho e

Pessoas e recursos : I
desenvolvimento profissional

Pessoas e recursos Aperfeigoar sistemas de Tl voltados & melhoria da gestéo

s 6.INDICADORES E METAS

De forma sistematica, o acompanhamento dos indicadores de desempenho
organizacional para o ano de 2020, referente ao volume de movimentacao de
cargas e a receita operacional bruta da empresa, resumem-se a:

No tocante a movimentacao, em 2020, o Porto de Suape alcangcou um exce-
lente resultado, com um volume expressivo, totalizando 25,6 milhdes de to-
neladas de cargas movimentadas, representando um crescimento de 8% em
relacao a 2019. Desse total, 19,1 milhoes de toneladas (74% do total) foram de
operacoes de granéis liquidos (6leos, combustiveis e outros derivados de pe-
troleo), 8% superior ao volume atingido em 2019.

As movimentacoes de contéineres tiveram um crescimento de quase 2%, pas-
sando de 476.306 TEUs em 2019 para 484.171 TEUs em 2020. Por sua vez, a
movimentacao de veiculos sofreu uma forte queda e terminou o ano com uma
movimentacao de 39.922 automoéveis (-15% em relagao a 2019), queda motiva-



da pela crise econdmica na Argentina, principal destino dos veiculos exporta-
dos via Suape (reflexos da pandemia, menor procura no setor). Mesmo com a
reducao, Suape continua sendo o porto com maior movimentacao de veiculos
no Nordeste.

Crescemos ainda na composicao do Granel Sélido na ordem de quase 20%,
sendo que ao lado da Carga Geral respondendo por apenas 2% da movimen-
tacao do porto ambas. Houve o crescimento da movimentac¢ao do Trigo e do
Coque de Petroleo em 97 mil e 63 mil toneladas respectivamente em relagcao a
2019. O que correspondeu a um aumento de 3 vezes maior na movimentacao
do Coque e um aumento de quase 25% na movimentacgao do Trigo em relacao
ao ano anterior.

Em relagdo aos dados de receita bruta, estao descritos no item de dados eco-
némico-financeiros.

Para o ano de 2021, em cumprimento ao disposto na Lei 13.303/2016 e seguin-
do as premissas metodoldégicas do Planejamento Estratégico 2020-2024, os
indicadores e metas propostos pela Diretoria e aprovados pelo Conselho de
Administracao estao dispostos por objetivos estratégicos e vao alcangar todas
as esferas organizacionais, conforme tabela I.

Ja os indicadores de desempenho estratégico, relacionados na tabela |, fize-
ram parte da implantacao do processo de Planejamento Estratégico do Com-
plexo Industrial Portuario de Suape, implementado com o apoio da Secretaria
de Planejamento e Gestao (SEPLAG-PE). O resultado desse processo, iniciado
em 2015 e concluido em 2017, foi o Plano Estratégico elaborado e concluido
para o periodo de 2017-2023, revisado no Plano Estratégico 2020 - 2024, dan-
do continuidade aos esforcos para os cumprimentos dos objetivos tracados
em 2015.

No total foram selecionados 32 indicadores estratégicos, abrangendo as trés
perspectivas contidas no Mapa da Estratégia de Suape - resultados, processos
internos e pessoas e recursos.

Todos os 32 indicadores selecionados encontram-se alinhados aos respectivos
objetivos estratégicos estabelecidos, bem como as unidades e servicos da ad-
ministracao de Suape responsaveis pela consecucao das a¢coes previstas para
o alcance desses objetivos.

Assim, considerando as metas estabelecidas para o exercicio de 2020, temos a



seguinte situacao em relacao a performance desses indicadores:

TABELA1

PERSPECTIVA

RESULTADOS

RESULTADOS

RESULTADOS

RESULTADOS

RESULTADOS

RESULTADOS

RESULTADOS

RESULTADOS

RESULTADOS

RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATE-
GICO

AMPLIAR A COMPETITI-
VIDADE E A INOVACAO
NO SETOR PORTUARIO

AMPLIAR A COMPETITI-
VIDADE E A INOVACAO
NO SETOR PORTUARIO

AMPLIAR A COMPETITI-
VIDADE E A INOVAGAO
NO SETOR PORTUARIO

AMPLIAR A COMPETITI-
VIDADE E A INOVACAO
NO SETOR PORTUARIO

AMPLIAR A COMPETITI-
VIDADE E A INOVACAO
NO SETOR PORTUARIO

AMPLIAR E QUALIFICAR
AINFRAESTRUTURA E
SERVIGOS PORTUARIOS

AMPLIAR E QUALIFICAR
AINFRAESTRUTURA E
SERVICOS PORTUARIOS

AMPLIAR E QUALIFICAR
A INFRAESTRUTURA E
SERVIGOS PORTUARIOS

AMPLIAR E QUALIFICAR
A INFRAESTRUTURA E
SERVICOS PORTUARIOS

AMPLIAR E QUALIFICAR
AINFRAESTRUTURA E
SERVIGOS PORTUARIOS

INDICADOR

TREINAMENTO
DE EXPERI-
MENTACAO EM
INOVACAO

INDICE DE
EFICIENCIA
OPERACIONAL
(PRANCHA MEDIA
OPERACIONAL -
CONTEINER)

INDICE DE
EFICIENCIA
OPERACIONAL
(PRANCHA MEDIA
OPERACIO-
NAL - GRANEIS
LIQUIDOS)

INDICE DE
EFICIENCIA
OPERACIONAL
(PRANCHA MEDIA
OPERACIO-
NAL - GRANEIS
SOLIDOS)

INDICE DE
EFICIENCIA
OPERACIONAL
(PRANCHA MEDIA
OPERACIONAL -
VEICULOS)

MANUTENGCAO
VIARIA NO POR-
TO ORGANIZADO

MANUTENCAO
DAS ESTRUTURAS
NO COMPLEXO
PORTUARIO

QUALIDADE DA

INFRAESTRUTU-
RA DE ACESSO
RODOVIARIO

RANKING ANTAQ
- MOVIMENTA-
CAO DE CARGA

RANKING REGIO-
NAL - MOVIMEN-
TACAO DE CARGA
- POSICAO NA RE-
GIAO NORDESTE

SIGLA

TEI

PMC

PML

PMS

PMV

MVP

MEC

QAR

RBR

RNE

POLARIDADE

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO ME-
NOR MELHOR

QUANTO ME-
NOR MELHOR

UNIDADE
DE MEDIDA

NUMERO

UNIDADE /
HORA

TONELADA /
HORA

TONELADA /
HORA

UNIDADE /
HORA

PERCENTUAL

PERCENTUAL

NOTA

POSICAO

POSICAO

META
2020

3 3
48 57
819 856
285 350
126 130

100% 85%
15% 85%
8,7 8,8

4 5

1 1

10



ATRAIR EMPREENDI-
MENTOS ESTRUTURA-
DORES E PROMOVER A
POLITICA INDUSTRIAL

FORTALECER A SUSTEN-
TABILIDADE AMBIENTAL
E SOCIAL NO TERRI-
TORIO

FORTALECER A SUSTEN-
TABILIDADE AMBIENTAL
E SOCIAL NO TERRI-
TORIO

ATUAR PROATIVAMENTE
NA REGULAGAO DO
SETOR PORTUARIO

ATUAR PROATIVAMENTE
NA REGULACAO DO
SETOR PORTUARIO

ESTRUTURAR OS
PROCESSOS ORGANIZA-
CIONAIS

ESTRUTURAR OS
PROCESSOS ORGANIZA-
CIONAIS

FORTALECER O DIALO-
GO E ATRANSPARENCIA
COM A SOCIEDADE E
COLABORADORES

FORTALECER O DIALO-
GO E A TRANSPARENCIA
COM A SOCIEDADE E
COLABORADORES

INSTITUIR MECANIS-
MOS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

OTIMIZAR A GESTAO
ADMINISTRATIVAE
FINANCEIRA

OTIMIZAR A GESTAO
ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

OTIMIZAR A GESTAO
ADMINISTRATIVAE
FINANCEIRA

OTIMIZAR A GESTAO
ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

OTIMIZAR A GESTAO
ADMINISTRATIVAE
FINANCEIRA

EMPREGOS
GERADOS NO
COMPLEXO

MEDICAO
DAS FAMILIAS
NATIVAS DO
TERRITORIO

DESEMPENHO
AMBIENTAL

PROCESSOS
AUTORIZADOS

MULTAS POR
DESCONFORMI-
DADE

ATENDIMENTO

AS DEMANDAS

DE ORGAOS DE
CONTROLE

PLANO DE ACAO
ESTRATEGICO

EFETIVIDADE NAS
RESPOSTAS DA
QUVIDORIA

INDICADOR DA
IMAGEM DA OR-
GANIZACAO

ARTIGOS DA LEI
DAS ESTATAIS
REGULAMENTA-
DOS

MARGEM
EBITDA - LUCRO
ANTES DE JUROS,
IMPOSTOS,
DEPRECIACAO E
AMORTIZAGAO

INDICADOR DE
EFICIENCIA OPE-
RACIONAL

LIQUIDEZ COR-
RENTE

EXECUGAO OR-
CAMENTARIA DO
INVESTIMENTO

MARGEM Li-
QUIDA

EGS

MFN

IDA

IPA

MDE

DOC

PAE

EFR

IAO

NAA

EBITDA

IEO

ILC

IML

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO ME-
NOR MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO ME-

NOR MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

QUANTO MAIOR
MELHOR

NUMERO

NUMERO

NOTA

PERCENTUAL

NUMERO

PERCENTUAL

NUMERO

PERCENTUAL

PERCENTUAL

PERCENTUAL

PERCENTUAL

DECIMAL

DECIMAL

PERCENTUAL

DECIMAL

23.000

124

89,00

100%

92%

118

99%

91,00%

100%

62%

0,20

1,28

71%

0,24

18.000

120

85,0

100%

100%

193

100%

80%

100%

40%

0,30

0,80

95%

0,10

11



OTIMIZAR A GESTAO

NOTA DO INDICE

PIE?EEZSOOSS ADMINISTRATIVA E DE GESTAO POR- IGP OUAN’T ETS_'Z':'OR NOTA 75 8,0
FINANCEIRA TUARIA
PROPORCIONAR TAXA DE
PROCESSOS  CONDIGOES PARA A SE- ACIDENTES DE QUANTO ME-
TAA PERCENTUAL 9 9
INTERNOS GURANCA DAS PESSOAS ~ TRABALHO COM NOR MELHOR CENTU 0% 0%
E DAS OPERACOES AFASTAMENTOS
PROPORCIONAR
PROCESSOS = CONDIGCOES PARAASE-  TAXA DE FATALI- TAF QUANTO ME- NUMERO 0 o
INTERNOS GURANGA DAS PESSOAS DADE NOR MELHOR
E DAS OPERACOES
APERFEICOAR SISTEMAS ~ RESOLUTIVIDADE
PESSOAS E N QUANTO MAIOR
REii?e sf) < DE TI VOLTADOS A ME- DE CHAMADOS RES MELHOR PERCENTUAL 100% 95%
LHORIA DA GESTAO EM ATE 24H
PROMOVER POLITICAS TEMPO MEDIO
DE GESTAO DO CONHE-
PESSOAS E CIMENTO. DESEMPE DE TREINAMEN- T™T QUANTO MAIOR ~ HORAS POR 84 80
RECURSOS NHO E DE'SENVOLW TO POR PESSOA E MELHOR EMPREGADO
MENTO PROFISSIONAL INVESTIMENTO
ZELAR PELA QUALIDADE INDICE DE SATIS-
PESSOAS E EHARMONIADO CLIMA RO - CLIMA ICO QUANTO MAIOR o o cenTUAL 80% 80%
0 (]
RECURSOS ORGANIZACIONAL ORGA'\I:IAZLACIO- MELHOR

As metas serao acompanhadas pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracdao, com avaliacao sobre o desempenho alcangado ao final do
exercicio.

7. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO
DE RISCOS

Durante o ano de 2020, Suape, por meio do Programa de Integridade, conti-
nuou o aprimoramento dos trés grandes eixos: Governanga, Accountability e
Integridade, de forma perene nos trés eixos, participando de todas as reunides
de Diretoria Executiva, Conselhos e Comités, bem como publicacao das suas
atas, além disso estabeleceu através da sua Politica de Gestao de Riscos e Con-
troles Internos principios, diretrizes e responsabilidades da Gestao de Riscos
e Controles Internos, com o objetivo de orientar os processos de identificagao,
avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicacao de forma a incorporar
a visao de risco a tomada de decisoes da empresa em conformidade com as
melhores praticas da boa governanca.

Para atender ao art. 118, IX, do Estatuto de Suape, tem como objetivo relatar as
atividades realizadas no ano de 2020 pela Unidade de Compliance, incluindo

12



planejamento para o ano de 2021.

A estrutura e sistematica de controles internos e gestao de riscos promoveu
em 2020 uma série de revisdes de instrumentos e acoes de melhoria da go-
vernanca corporativa, objetivando estabelecer melhores praticas, alinhadas ao
mercado e a estratégia de longo prazo da Empresa, sempre em conformidade
com as exigéncias de novos regramentos de governanga pelas estatais, em
vigor desde o segundo semestre de 2018 (Lei 13.303/2016), e pelas Unidades
de Controle Interno de Pernambuco em 2019 (Decreto Estadual 47.087/2019).

Entre as principais acoes realizadas no periodo estao:

VI.

VIL.

VIII.

XI.

XIl.

Revisao do Regimento Interno da Empresa Suape;

Revisao da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca;
Apoio na Revisao da Estratégia de Longo Prazo;
Mapeamento dos Macroprocessos Finalisticos;

Revisao da Politica de Patrocinios, Doacoes, Brindes, Presentes e Entre-
tenimento;

Politica de Transa¢coes com Partes Relacionadas;
Revisao da Politica de Contratacao de Terceiros;
Revisao do Regulamento de Compras;
Monitoramento da Agenda Estatal junto a SCGE;

Monitoramento do indice de Adequacéo ao Sistema de Controle Inter-
Nno;

Monitoramento da LAI;

Monitoramento do Programa de Integridade;
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XIll. Apoio as areas internas; e
XIV. Treinamento e capacitacao dos funcionarios.

A unidade de integridade, gestao de riscos e controles internos se vincula di-
retamente ao diretor presidente, sendo o responsavel por conduzi-la, além de
exercer suas competéncias regimentais, atendendo o art. 9°, § 2° da Lei 13.303
e art. 4°,81°, do Decreto N° 47.087.

Por determinacao estatutaria, a unidade de integridade, gestao de riscos e
controles internos compete:

I.  Propor politicas de integridade, gestao de riscos e controles internos
para a empresa, as quais deverao ser periodicamente revisadas e apro-
vadas pelo Conselho de Administracao, e comunica-las a todo o corpo
funcional da organizacao;

Il. Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, pro-
dutos e servicos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes in-
ternas e demais regulamentos aplicaveis;

lll. Comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fis-
cal e ao Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desa-
cordo com as normas aplicaveis a empresa;

IV. Verificar o cumprimento do Programa de Integridade, bem como pro-

mover treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da empre-
sa sobre o tema;

V. Elaborar relatérios periodicos de suas atividades, submetendo-os a Di-
retoria Executiva, Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de
Auditoria;

VI. Coordenar os processos de identificacao, classificacao e avaliacao dos
riscos a que esta sujeita a empresa;

VIl. Coordenar a elaboracao e monitorar os planos de acao para mitigacao
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dos riscos identificados, verificando continuamente a adequacao e a efi-
cacia da gestao de riscos;

VIll. Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de tra-
balho da organizacao;

IX. Disseminar a importancia do Programa de Integridade, Gestao de Ris-
cos e Controles Internos, bem como a responsabilidade de cada area da
empresa nestes aspectos;

X. Outras atividades correlatas definidas pelo diretor ao qual se vincula.

Dentre algumas atividades desenvolvidas e em atendimento a Lei 13.303/2016,
Suape adaptou a sua estrutura de Governanca as exigéncias da Lei. Em sintese,
os orgaos de Governancga, atualmente em funcionamento, sao: Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e o Comité de Elegibili-
dade. Desta forma, atualmente todos os Conselhos e Comités se encontram
devidamente constituidos em Suape e em pleno funcionamento.

No que diz respeito a Integridade, para 2021, a Unidade de Compliance visa
fortalecer a cultura ética e de Compliance de Suape construindo um ambiente
de integridade e confianca nas relacoes de negdcio, nas relacées entre setor
publico e privado, além de contribuir para a conscientizacao sobre o papel da
sociedade civil no enfrentamento da corrupgcao, bem como o papel da em-
presa ao se posicionar pela prevencao e pelo combate as praticas antiéticas e
ilegais.

8. FATORES DE RISCO

O Programa de Integridade, Gestao de Riscos e Controles Internos de Suape,
cuja aprovacao foi realizada em 2018 pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
de Administracao, possui as categorias listadas abaixo, com responsabilidades
para a unidade de Integridade, Gestao de Riscos e Controles Internos:

- Riscos de imagem ou reputacao do 6rgao: eventos que podem compro-
meter a confiancga da sociedade ou de parceiros, de clientes ou de forne-
cedores, em relacao a capacidade do Complexo de Suape em cumprir
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sua missao institucional;

- Riscos financeiros ou orcamentarios: eventos que podem comprometer
a capacidade do Complexo de contar com os recursos orcamentarios e
financeiros necessarios a realizacao de suas atividades, ou eventos que
possam comprometer a propria execucao orcamentaria, como atrasos
no cronograma de compras e contratacgoes;

- Riscos legais: eventos derivados de alteracoes legislativas ou normativas
que podem comprometer as atividades do Complexo de Suape;

- Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do
Complexo, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequa-
¢ao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

- Riscos socioambientais: eventos relacionados as sustentabilidades so-
cial e ambiental da area afetada pelo Complexo Industrial Portuario;

- Riscos estratégicos: eventos que possam impactar na missao, nas metas
ou nos objetivos estratégicos da unidade/6rgao, caso venham ocorrer,
incluindo o risco comercial.

As categorias de riscos sao indicativas, podendo as unidades responsaveis
identificar outras categorias no ambito da etapa de identificacao de riscos.

A partir de 2019 Suape realiza Due Diligence perante os terceiros, visando mo-
nitorar e evitar exposicao da empresa a eventuais riscos. Também foi feito o
monitoramento da Politica de Patrocinios, Doac¢oes, Brindes, Presentes e En-
tretenimento, com emissoes de Notas Orientativas em resposta as solicitacoes
de esclarecimentos feitas ao Compliance. Ambos foram realizados visando
monitorar riscos de imagem/reputacao a Suape.

Nesta mesma linha, foi desenvolvido o espaco de comunicacao e treinamento
sobre todas as Politicas que compoéem o Programa de Integridade de Suape,
denominado Se Liga no Compliance, direcionado a divulgar os padroes de
conduta da empresa aos seus colaboradores e Administradores.

Visando monitorar os riscos financeiros e orcamentarios, foram apresentados
ao Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal da empresa as demonstragoes
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contabeis de Suape, bem como os relatérios de execugcao do orcamento de
investimento, além dos gastos com aluguéis e prestadores de servigos.

No que diz respeito aos riscos operacionais, em 2019 Suape deu inicio ao Ma-
peamento dos Seis Macroprocessos Finalisticos, junto com a Empresa Junior
de Consultoria - Fcap Jr, considerando a hecessidade de implementagao efe-
tiva relacionada a Gestao de Riscos, bem como melhoria continua dos meca-
nismos de controles internos na busca do alcance dos objetivos definidos no
Planejamento Estratégico da Empresa.

Em 2020, como resultado deste trabalho, foram mapeados 59 processos. Uma
vez mapeados os processos, foi realizada a analise de riscos no que diz res-
peito a probabilidade de uma possivel falha ocorrer, o nivel de impacto e a
influéncia decorrente dessa falha. Com isso, pode-se observar quais processos
possuem maior possibilidade de ocorréncia de um evento de risco.

No ano de 2021, Suape devera direcionar a gestao de riscos observando a efici-
éncia do uso do esforco. Desta forma, a partir dos resultados da avaliacao dos
riscos dos processos, sera realizada a priorizagcao dos processos que deverao
ser gerenciados de forma a identificar os riscos e mensura-los visando estimar
o impacto e a probabilidade da sua ocorréncia, e promover agoes para a me-
Ilhoria continua dos controles.

Além disso, a partir do Mapeamento dos Processos, a Auditoria Interna moni-
torou o Processo das Propostas Operacionais Administrativas - POA 01 - Nova
Contratacao; POA 02 - Compra Direta; POA 03 - Pagamento de Obrigacoes e
POA 04 - Remanejamento, bem como contratos e processos licitatorios.

9. DADOS ECONOMICOS-FINANCEIROS

Os dados econémico-financeiros apresentaram melhoria no faturamento e re-
ceita operacional liquida (ROL). Em 2020, o faturamento alcan¢ou o valor de
R$ 260.211.933,19, aumento de 11,12% em relacdo a 2019. A ROL no exercicio
2020 foi de R$ 234.611.085,34, apresentando um crescimento de 14,36% em
relacao ao exercicio anterior.
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Abaixo, grafico comparativo da Receita Operacional Liquida (ROL):

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

234.611.085

R$ 205.147.304

2019

Os custos em 2020 se apresentaram com reducao de 10,89% em relagao a
2019, devido principalmente a reducao no dispéndio ordinario com Pessoal,
efeito do Plano de Demissao Voluntaria ocorrido no exercicio anterior. As des-
pesas sofreram uma reducéo de 52,13% em 2020, caindo para R$ 32.635.000,
sendo as despesas operacionais o principal impacto.

Abaixo, grafico comparativo dos Custos e Despesas:

CUSTOS E DESPESAS

B CUSTOS ® DESPESAS

RS 104.658.562
RS 93.261.000

RS 68.171.652

RS 32.635.000

2019 2020
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msssmmmm 10. POLITICAS PUBLICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

A estrutura de Governanca Corporativa esta atualizada em atendimento as ne-
cessidades da Lei Estadual n° 7.763, de 07 de nhovembro de 1978, com altera-
¢cOes posteriores e o Decreto Estadual N° 47.170, de 8 de marco de 2019, da Lei
n°13.303, de 30 de junho de 2016, da Lei n° 12.815, de 05 de junho de 2013 e da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e demais legislagoes aplicaveis.

Em sintese, os 6rgaos de Governanca, em funcionamento, estao representa-
dos no organograma abaixo:

(ESTRUTURA DE GOVERNANCA E GESTﬁO)

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE CONSELHO DE
SR ADMINISTRACAO AUTORIDADE PORTUARIA

COMITE DE & AUDITORIA
ELEGIBILIDADE COMITE DE AUDITORIA INTERNA

DIRETORIA DA PRESI-
DENCIA

CONSELHO DE ETICA
OUVIDORIA

DIRETORIA EXECUTIVA

UNIDADE DE
INTEGRIDADE, GESTAO
DE RISCOS

Todas as unidades ja foram implantadas com estabelecimento de itens rela-
cionados a composicao dos colegiados, prazo de gestao, vacancia e substitui-
¢cao de membros, periodicidade e formato de reunides, além das atribuicoes
especificas dos diretores.

Foi elaborado o Plano de Negdcios para o ano de 2021, com descricao de cena-
rio, analise do ambiente concorrencial, definicao de plano de trabalho, indica-
dores, metas e diretrizes para os investimentos.
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s 11. REMUNERACAO

A remuneracao adotada para diretores e administradores de Suape é compa-
tivel com niveis salariais do mercado de trabalho na regiao e da administracao
publica no Estado de Pernambuco, conforme tabela abaixo:

TABELA DE REMUNER{\cAo
CARGOS COMISSIONADOS E FUNCOES GRATIFICADAS
CARGO SALARIO | GRATIFICAGAO TOTAL

DIRETOR - PRESIDENTE R$8.100,00 | R$18.900,00 | R$27.000,00
DIRETOR R$3.198,00 | R$12792,00 | R$15.990,00

CONSELHO DE ADMINISTRACAO R$ 0,00 RS 4.341,56 RS 4.341,56

CONSELHO FISCAL R$ 0,00 RS 1.736,62 RS 1.736,62

COMITE DE AUDITORIA R$ 0,00 RS 1.736,62 RS 1.736,62

A remuneracao dos administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de Au-
ditoria é fixada anualmente em Assembleia Geral e obedece aos niveis vigen-
tes no mercado de trabalho da regiao, respeitado o teto remuneratoério fixado
para a administracao publica estadual.

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao esta fixada em
25% (vinte e cinco por cento) da remuneracao média mensal dos membros
da Diretoria Executiva (Presidente e Diretores), enquanto a dos membros do
Conselho Fiscal e Comité de Auditoria esta fixada em 10% (dez por cento) da
mesma base de referéncia.
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e 12. CONCLUSAO

Em atendimento ao interesse coletivo que justificou a criagcao desta Carta, que
demonstra, de forma publica, os compromissos de consecuc¢ao dos objetivos
das politicas publicas, contemplando os recursos empregados, as métricas de
desempenho, bem como os impactos econémicos-financeiros, a eficiéncia na
gestao dos custos e, por fim, os beneficios gerados para a sociedade.

O Conselho de Administracao de Suape aprova esta Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa, em consonancia com o previsto no artigo
8°, inciso |, da Lei n° 13.303/2016 e as melhores praticas de governancga corpo-
rativa.
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