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CONTEXTO

Aliado a um conceito de porto-industria, o Complexo Industrial Portuario
Governador Eraldo Gueiros -SUAPE surgiu como Empresa Publica em 1978,
por meio da Lei Estadual n°® 7.763, cuja finalidade era administrar a implanta-
cao do distrito industrial e a exploracao das atividades portuarias. Su-
ape possui uma area de 17.300 hectares dividida em cinco zonas: Preservacao
Ecoldgica, Industrial, Industrial-Portuaria, Central de Servicos e Preservacao
Cultural.

Aos 45 anos, situado no Litoral Sul de Pernambuco, entre os municipios
de Ipojuca e do Cabo de Santo Agostinho, distante apenas 40 quildbmetros do
Recife, o Complexo Industrial Portuario de Suape é um dos maiores projetos
em infraestrutura e desenvolvimento da economia do Pais. O empreendimento
oferece oportunidades em diversos setores, atraindo investimentos e geran-
do renda para os trabalhadores que se orgulham em construir uma nova
histdria para Pernambuco.

Com localizacao estratégica privilegiada para rotas maritimas dos portos
nacionais e internacionais, consolida-se como porto concentrador e distribui-
dor de cargas, contribuindo de forma decisiva para o progresso do Estado de
Pernambuco.
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O parque industrial situado no Complexo de Suape possui mais de 83 empre-
sas em operacao distribuidas em 12 polos:

1. Alimentos e Bebidas

2. Componentes Edlicos
3. Material de Construcao
4. Petroquimico

5. Geracao de Energia

6. Granéis Liquido e Gases

7. Logistico

8. Naval e Offshore

9. Farmacoquimico

10. Pré-forma PET e Plastico
11. Metalmecanico

12. Central de servicos

Compreendemos de maneira pratica as questoes examinadas dentro do
contexto da organizacao, adotando uma abordagem moderna e estratégica
de governanca. A alta administracao de Suape busca orientar suas deci-
soes presentes e futuras por meio do Mapa Estratégico Organizacional e da ma-

triz SWOT, como segue:
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FORGAS
(STRENGHTS)

Imagem institucional; localizagdo estratégica;
capacidade de expans&o; ativos e gestao
ambiental; qualidade da infraestrutura;
complexo industrial e logistico de grande
porte; transformacao digital e inovagdo

FRAQUEZAS
(WEAKNESSES)

Dependéncia de poucos clientes;
custo operacional (containers); passivo
social/fundidrio; dependéncia de altos
investimentos; natureza juridica de
porto publico; gestéo territorial

OPORTUNIDADES
(OPPORTUNITIES)

Ambiente politico atual; retomada de
investimentos da refinaria; novos
empreendimentos no complexo industrial
portudrio; transi¢do energética; Agenda
ESG; ampliagdo e conexdo das cadeias
produtivas; modal ferroviario

AMEACAS
(THREATS)

Portos privados; complexidade
regulatéria; mobilidade; mudancas
climéticas; vulnerabilidade social;
seguranga publica, instabilidades
geopoliticas




A Administracao da Autoridade Industrial Portudaria, em sinergia com a
influéncia que o Complexo de Suape gera em termos econémicos e sociais,
definiu as seguintes partes relacionadas:

MEIO AMBIENTE
SECUNDARIO

ORGAOS
REGULADORES

PRIMARIO

ACADEMIA

ORGAOS DE
GOVERNANCA

SOCIEDADE

PREFEITURAS
COMUNIDADES DO TERRITORIO
LOCAIS DE SUAPE




1. ANALISE DO AMBIENTE

O Porto de Suape delineia uma estratégia robusta e visionaria que visa nao
apenas manter nossa abordagem que é ancorada em principios-chave que
sustentam a integridade, a transparéncia e a responsabilidade, alinhadas
com as expectativas de nossas Partes Relacionadas (stakeholders), integra
diversos elementos essenciais para 0 n0sSso sucesso e para um impacto
positivo no mundo que nos cerca. A intersecao entre diversidade e inclu-
sao, transformacao digital, ESG (Ambiental, Social e Governanca) e
ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) é crucial para a evolucao
dos portos e o cumprimento de metas de sustentabilidade global. Promovemos
a inovacao e a transformacao digital como pilares essenciais -Investiremos
em plataformas digitais para facilitar a comunicacao entre todas as par-
tes interessadas, melhorar a transparéncia e agilizar nossas operacoes. E
para manter um alto desempenho sustentavel, Suape adota praticas
ambientais responsaveis, reduzindo a pegada de carbono, promovendo a
eficiéncia energética, gerenciando residuos de forma sustentavel e prote-
gendo ecossistemas sensiveis, como manguezais e areas de conservacao.
Promove a inclusao social, apoiando comunidades locais, criando oportu-
nidades de emprego e contribuindo para o desenvolvimento social da re-
giao e de Pernambuco. Praticas de governanca transparentes e éticas
sao fundamentais. Suape garante o desempenho sustentdvel e uma
governancga corporativa eficaz através de uma gestao responsavel, com
énfase na integridade, conformidade regulatéria e com engajamento das
partes interessadas incluindo funcionarios, investidores, comunidade
local e 6rgaos reguladores.




2. OBJETIVOS E METAS
ESTRATEGICOS

Durante o ano de 2023 evoluimos na atualizacao do Mapa da Estratégia
(2024-2030), a partir dele e em consonancia aos Objetivo estratégicos,
utilizando o framework Balanced Scorecard e segmentados nas perspectivas
Resultados, Processos Internos e Pessoas e Recursos estabelecemos os
projetos estratégicos que deverao ser desenvolvidos continuamente nos
préximos cinco anos (2024-2028) sao:

MAPA ESTRATEGICO l:.
ORGANIZACIONAL
2024 - 2030

SUAPE
COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO GOVERNADOR ERALDO GUEIROS

MISSAO

Induzir o progresso do Estado de Pernambuco, realizando a gestao
e o desenvolvimento do Complexo Industrial Portuario de Suape.

VISAO DE FUTURO
Alcangar, até 2030, a lideranga na movimentagao portuaria do Norte/Nordeste,

fomentando o desenvolvimento industrial e a inovagao, sendo referéncia
internacional em sustentabilidade.
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Sociedade Iniciativa Privada
C idar e atrair Garantir a Fomentar a inovagao e Fortalecer a imagem
a infraestrutura empr i ilidade a transformacao digital institucional
e servicos no territério

Fortalecer o didlogo  Aperfeigoar os mecanismos Otimizar as agdes  Garantir a seguranca  Desenvolver a cultura
com as partes de Governanga de planejamento, das pessoas e da de melhoria continua
relacionadas Corporativa financas e gestio informacgao dos processos /

Desenvolver o capital humano Promover politicas de .Aperfei(;oar a qu.alidaz.je dos ~
e promover o engajamento gestio do conhecimento servicos de Tecnologia da informacéao

organizacional e comunicagao (TIC) /

VALORES

Pessoas Exceléncia Inovagao Sustentabilidade Integridade
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Projetos Estratégicos por Perspectiva:
Pessoas e Recursos:

®* Desenvolvimento de Lideres
® Gestaode Competéncias

®* Novo Concurso

® Gestaodo Conhecimento

® Revisaodo PCCS-Plano de Cargos e Salarios

Processos Internos:

® Certificacoes
® Relatdrio SASB
® SijstemaB

®* (Qualificacao da gestao administrativa

Resultados:

® Dragagem Canal Externo e Interno
®* Ferrovia

® Rota Descarbonizacao

® Fundo de Prosperidade UNESCO

®* Relicitacao do terminal de Contéineres

® Terminal de Minérios
* APMT SUAPE

3. ANALISE E GESTAO
DE RISCOS

Suape estabeleceu através da sua Politica de Gestao de Riscos e Controles
Internos principios, diretrizes e responsabilidades da Gestao de Riscos e
Controles Internos, com o objetivo de orientar os processos de identificacao,
avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicacao de forma a incor-
porar a visao de risco a tomada de decisoes da empresa em conformidade

com as melhores praticas da boa governanca.




Identificacao: processo de determinacao e documentacao das caracteristicas
dos riscos e incertezas que podem impactar o alcance dos objetivos orga-
nizacionais.

Analise: exame dos riscos mapeados, a fim de compreendé-los e classifica-los
segundo a natureza e impacto para as operacoes de Suape.

Avaliacao: processo de identificacao e analise dos riscos relevantes para o
alcance dos objetivos de Suape, envolvendo estimativas de probabilidade e
impacto.

Tratamento: processo que visa interferir nas possiveis consequéncias
de umrisco. Envolve as acoes que podem consistir em: aceita-lo, transferi-lo ou
compartilha-lo a outra parte; evita-lo pela decisao de nao iniciar ou descon-
tinuar a atividade que da origem ao risco; e mitiga-lo, diminuindo sua probabili-
dade de ocorréncia (atacando a causa) ou minimizando suas consequéncias.

Monitoramento: atividade continua, realizada pela area responsavel em conjunto
com as areas técnicas.

Comunicacao: interface do processo de avaliacao de riscos com outras disci-
plinas de gestao.

4. FORMULACAO DA
ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

E um planejamento que dura 5 (cinco) anos, tendo papel decisivo para o negécio,
através do monitoramento da Diretoria Colegiada que é o 6rgao responsa-
vel pela gestao e conducao da empresa. Apresentada ao Conselho de Ad-
ministracao ( CONSAD) que aprova e revisitada anualmente, a estratégia a
Longo prazo de Suape tem o objetivo de atualizar o que define a visao, missao
e os valores da empresa, o monitoramento acontece através da metodologia
de monitoramento e indicadores estabelecidos apoiada pelos principios da
Governanca Corporativa.




METODOLOGIA DE MONITORAMENTO

BUSSOLA
MONITORAMENTO ESTRATEGICO

LEME
MONITORAMENTO TATICO

e

CONVES
MONITORAMENTO OPERACIONAL

TABELA DE ALTERAGOES DESTE DOCUMENTO

N° DA REVISAO DESCRICAO RESPONSAVEL
~ ~ SECRETARIA DE
VERSAO FINAL 14/11/2023 ELABORACAO GOVERNANCA
VERSAO PARA - DIRETORIA
APROVACAO 14/11/2023 APROVACAO COLEGIADA
VERSAO - CONSAD-CONSELHO
APROVAGAO 30/11/2023 APROVAGAO DE ADMINISTRACAO
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