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CONTEXTO

O Complexo Industrial Portuario de Suape esta situado no Litoral Sul de
Pernambuco, entre os municipios de Ipojuca e do Cabo de Santo Agos-
tinho. A localizacao estratégica de Pernambuco no Nordeste — bem
como sua centralidade em relacao as rotas maritimas dos portos asiati-
cos para a América do Norte e Europa — oferecem condic¢des privilegia-
das para Suape se tornar porto concentrador e distribuidor de cargas
para o Nordeste brasileiro e paises da América do Sul.

Localizado nas aguas calmas da praia que tem o mesmo nome, este
porto publico tem superlativa importancia na economia do Estado de
Pernambuco e de todo o Nordeste, nao se limitando, entretanto, a re-
giao, tendo sua extensao comercial e logistica alcancado todos os conti-
nentes através de uma malha de longo curso, de cabotagem e conexao
rodoviaria federal e estadual. Possui, no seu territério estratégico, oito
municipios, conforme descrito no Plano Diretor SUAPE 2030.
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Suape, considerando ser um Complexo Industrial Portuario, tem o pro-
posito de fomentar o desenvolvimento industrial no territério direto e
indireto e gerir a movimentacao de cargas. E o principal polo de desen-
volvimento econémico e forca motriz da economia pernambucana.

O parque industrial situado no Complexo de Suape possui mais de 220
empresas distribuidas em 11 clusters econdmicos: logistico, granéis li-
quidos e gases, naval e offshore, petroquimico, pré-forma plastica, com-




ponentes edlicos, geracao de energia, metal mecanico, alimentos e be-
bidas, materiais de construcao e farmacéutico.

As operacoes portuarias de Suape classificam-se em quatro categorias:
carga geral, granéis liquidos, granéis solidos e veiculos. Os maiores mo-
vimentadores de cargas sao as empresas dos clusters petroquimico e
de granéis liquidos e gases.

Observando a influéncia que o Complexo de Suape gera na sociedade,
a Alta Administracao da Autoridade Industrial Portuaria compreende a
relevancia dos seguintes stakeholders:

STAKEHOLDERS

ANSEIOS

REQUISITOS

CONTROLES

TRANSPARENCIA

Clientes

-Qualidade dos
Servigos

- Etica

- Continuidade

- Atendimento aos
requisitos legais
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-Prazos respeitados

-Controles da
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produtos e servicos
- Auditorias internas
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e externas
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-Resultados - Atividades legais financeiro L
. . - : o - Relatdrios
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. . - financeiros
governancga - Perpetuagdo dos seus colaboradores | satisfagao dos
colaboradores
-Seguranca e - Relatérios e
Colaboradores estabilidade - Atendimento a - Acompanhamento
no emprego CLT e NR'’s a0s requisitos legais documentos de
RH e pessoal

Fornecedores
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-Transparéncia

-Processo ético
-Compromissos
em dia

- Processo de
aquisicao
estabelecido
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compras e
acompanhamento
de desempenho

Comunidades
locais

- Seguranga

- Cuidados nas
operacgdes

- Controle das
guestdes de logistica
dos equipamentos

- Registros dos
incidentes
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inclusao social
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ambiental
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- Divulgagao
constante das
necessidades

- Jornal informativo
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- Atendimento
Qa0s requisitos
legais

-Pagamento das
taxas e impostos
-Exploracdo conforme
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- Realizagdo de
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requisitos legais
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- Registros de
acompanhamento
dos colaboradores




Entendemos, de uma forma aplicada, as questdes analisadas no con-
texto da organizacao dentro de uma visao moderna e estratégica de
governanca. A diregcao procura definir as suas decisdes futuras e atuais
com base no Mapa Estratégico Organizacional e na matriz SWOT, con-

forme:

FORCA FRAQUEZAS
PASSADO/PRESENTE PASSADO/PRESENTE

1. Qualidade do produto e dos servicos [ 1. Dependéncia de 6rgdos publicos
2. Gestao organizacional

3. Carteira de clientes FUTURO

4 Valores éticos da organizacgao

1. Crescimento da capacidade produti-
FUTURO va dependente de altos investimentos

1. Tecnologia e conhecimento

2. Perseverancga da direcao com os
valores éticos

3. Atuacao socioambiental

OPORTUNIDADES
PASSADO/PRESENTE

1. Crescimento econdmico de Pernambuco

FUTURO

1. Retomada dos contratos no Estado
2. Modernizagao do setor industrial de
Pernambuco




1. Analise do ambiente

A Alta Administracao observa que a concorréncia tem aumentado no
Brasil, com organizacdes portuarias de outras regides do pais bem es-
truturadas e capitalizadas, com exceléncia na gestdao, minimizando
custos e elevando os padrdes de qualidade. Neste sentido, Suape vem
trabalhando na viabilizacao de novos produtos e servicos, ampliando a
competitividade e a inovagcao no setor e atuando internacionalmente
dentro de um cenario de praticas ESG.

Com o objetivo de manter a alta performance desempenhada pela
estatal, Suape engaja seus colaboradores para o aprimoramento de
suas atividades laborais através da progressao de habilidades técnicas
e comportamentais. Essa € uma premissa contemplada pelo planeja-
mento estratégico da organizacao, com meta estabelecida e mensura-
da pelo indicador Tempo Médio de Treinamento por Pessoa.

Além disso, Suape tem difundido o conceito de inovacao aberta para
outros portos e empresas do pais com a finalidade de executar, com
precisao, o desenvolvimento de ferramentas digitais que otimizem a
operacao portuaria. A aquisicao de equipamentos modernos, insumos
biodegradaveis e softwares de gestao e controles mais eficazes e ageis
também faz com que a estatal portuaria esteja em outro patamar de
gestao.

2. Objetivos e metas estratégicos

Com base nos aspectos e impactos levantados, Suape estabelece anu-
almente os projetos que serao desenvolvidos e continuados, ambos em
consonancia aos objetivos contemplados no nosso Mapa Estratégico, o
qual foi desenhado através do framework Balanced Scorecard, e seg-
mentados nas perspectivas Resultados, Processos Internos e Pessoas
e Recursos.

Os projetos estratégicos vislumbrados para implantacdo e/ou continui-
dade durante os proximos cincos anos (2023 — 2027) sao:




* Implantacao da Blau Farmacéutica

* Instalacao da planta de Hidrogénio Verde

* Implementacao do Terminal Operating System

* Instalacao do Terminal de Contéineres da APM Terminals | Hub Maersk
* Implantacao do Terminal de Regaseificacao

* Implantacao do Terminal de Carga Geral

* Implantacdo do Terminal de Oleo Vegetal

* Implantacao das Operacdes de Bunker

* Implantagcao do Terminal de GLP

* Implantacao do Terminal de Granéis Solidos - TGSS

* Implantacao do Terminal de Granéis Sélidos Minerais de Suape - TGSMS
* Inauguracao do Instituto Suape

* Conclusao da Dragagem do Canal Externo

* Recuperacao do PGL 2

* Recuperacao do Molhe

* Retomada da Autonomia

* Manutencao das certificagcdes ISO 9001, 14001 e NBR 16001, e conquista
de novas certificacdes ISO 37001 e 45001, além da certificacdo em ESG
* Desenvolvimento de praticas ESG

* Gerir e propor agcdes de acordo com as ambicdes dos Objetivos do De-
senvolvimento Sustentavel da ONU - Agenda 2030

* Implantar Tecnologia 5G

3. Analise e gestao de riscos

Suape identifica os riscos estratégicos, taticos e operacionais, atuando
de forma proativa na mitigacao ou na sua eliminacao. Sao verificados
impactos relacionados a economia, ambiente, sociedade e demais par-
tes interessadas, reais ou potenciais.

Na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, encontram-se
0s principios, as diretrizes e responsabilidades da Gestao de Riscos com
O objetivo de orientar os processos de identificacao, avaliacao, trata-
mento, mMonitoramento e comunicagao, de forma a incorporar a visao
de risco para a tomada de decisdao da empresa em conformidade com
as melhores praticas da boa governanca.




4. Formulacao da estratégia de longo prazo

E imprescindivel trazer a baila que o plano operativo de alcance aos
objetivos estratégicos, tratado como planejamento de médio prazo, é
revisto anualmente, com base no desempenho do ano anterior.

A avaliacao de metas e resultados € apresentada anualmente ao Conse-
Iho de Administracao (Consad) com enfoque nos projetos e indicadores
estratégicos firmados pela administracao.

A metodologia de monitoramento periddico é a ferramenta utilizada
por Suape para o alcance dos objetivos estratégicos, planos operativos
e indicadores estabelecidos. Os encontros acontecem em ciclos de trés
calendarios distintos, que abrangem o0s niveis organizacionais da em-
presa: estratégico, tatico e operacional, conforme figura abaixo:

BUSSOLA

MONITORAMENTO ESTRATEGICO

1

LEME

MONITORAMENTO TATICO

CONVES
MONITORAMENTO OPERACIONAL
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