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INTRODUCAO

Suape esta situado no Litoral Sul de Pernambuco, entre os municipios
de Ipojuca e do Cabo de Santo Agostinho. A localizacao estratégica de
Pernambuco no Nordeste — bem como sua centralidade em relagao as
rotas maritimas dos portos asiaticos para a Ameérica do Norte e Europa
— oferecem condic¢des privilegiadas para Suape se tornar porto concen-
trador e distribuidor de cargas para o Nordeste brasileiro e paises da
Ameérica do Sul.

Localizado nas aguas calmas da praia que tem o mesmo nome, este
porto publico tem superlativa importancia na economia do Estado de
Pernambuco e de todo o Nordeste, nao se limitando, entretanto, a re-
giao, tendo sua extensao comercial e logistica alcancado todos os conti-
nentes através de uma malha de longo curso, de cabotagem e conexao
rodoviaria federal e estadual. Possui, no seu territério estratégico, oito
municipios, conforme descrito no Plano Diretor SUAPE 2030.

O complexo de Suape, considerando ser um Complexo Industrial Por-
tuario, tem por finalidade o fomento ao desenvolvimento industrial no
territério direto e indireto e a movimentacio de cargas. E o principal
polo de desenvolvimento econémico e forca motriz da economia per-
nambucana. Com mais de 150 empreendimentos implantados e em
implantacao no territdrio, as empresas atuam em 11 polos de negdcios,




sendo eles: Logistico, Granéis Liquidos e Gases, Naval e Offshore, Petro-
quimico, Pré-forma Plastica, Componentes Edlicos, Geracao de Energia,
Metalmecanico, Alimentos e Bebidas, Material de Construcao e o novo
polo Farmacéutic.

A Direcdao de Suape entende que sao Partes Interessadas relevantes
para a organizagao:
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Entendemos, de uma forma aplicada, as questdes analisadas no con-
texto da organizacao dentro de uma visao moderna e estratégica de
governanca. A direcao procura definir as suas decisdes futuras e atuais,
com base no Mapa Estratégico BSC, na matriz SWOT, conforme:
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FORCA
PASSADO/PRESENTE
1. Qualidade do produto e dos servigcos

2. Gestao organizacional
3. Carteira de clientes

FRAQUEZAS
PASSADO/PRESENTE

1. Dependéncia de 6rgaos publicos

FUTURO

4 Valores éticos da organizagao

1. Crescimento da capacidade produti-
FUTURO va dependente de altos investimentos
1. Tecnologia e conhecimento
2. Perseveranca da dire¢cao com os
valores éticos
3. Atuacgao socioambiental

OPORTUNIDADES
PASSADO/PRESENTE

1. Crescimento econdmico de Pernambuco

FUTURO

1. Retomada dos contratos no Estado
2. Modernizagao do setor industrial de
Pernambuco

1. Analise do ambiente

Suape, atento ao momento de crescimento, vem trabalhando na via-
bilizacao de novos produtos e servicos, com atuacao internacional e
dentro de um cenario de ESG. O planejamento da formacao enxerga a
necessidade de maior capacitacao dos profissionais, pois as atividades
fins dos clientes poderao ser requisitadas.

A Alta Direcao observa que a concorréncia tem aumentado no Brasil,
com organizacdes portuarias de outras regides do Pais bem estrutura-




das e capitalizadas, com exceléncia na gestao, minimizando custos e
elevando os padrdes de qualidade.

E neste toar que, com o objetivo de manter a alta performance desem-
penhada pela estatal, Suape promove a politica de gestao do conheci-
mento, desempenho e desenvolvimento profissional, a qual tem meta
estabelecida anualmente e é acompanhada por meio do indicador es-
tratégico denominado de Tempo Médio de Treinamento por Pessoa.

Suape preocupa-se, também e permanentemente, com as inovacdes
tecnoldgicas e praticas, aquisicao de equipamentos modernos, insu-
mMos biodegradaveis e softwares de gestao e controles mais eficazes e
ageis.

2. Objetivos e metas estratégicos

Com base no propdsito e nas oportunidades levantadas, Suape estabe-
lece anualmente os projetos que serao desenvolvidos e continuados,
ambos em consonancia aos macro-objetivos tracados no nosso plane-
jamento estratégico.

Os objetivos estratégicos estao segmentados em trés perspectivas: Re-
sultados, Processos Internos e Pessoas e Recursos.

Alguns dos projetos a serem perseguidos Nnos proximos Cincos anos
(2022 -2026), sao: implantacao da Blau Farmacéutica; atracao de planta
de H2V; implantacao do Port Community System — Suape; desenvolver
praticas de ESG; implantar agdes alinhadas a Agenda 2030, entre outros.

3. Analise de riscos

Suape identifica os riscos estratégicos, taticos e operacionais, atuando
de forma proativa na mitigacao ou eliminacao.

Sao verificados impactos relacionados a economia, ambiente, socieda-
de e demais partes interessadas, reais ou potenciais.




4. Formulacao da estratégia de longo prazo

para o atingimento

E imprescindivel trazer 3 baila que o plano operativo de alcance aos
objetivos estratégicos, tratado como planejamento de médio prazo, é
revisto anualmente, com base no desempenho do ano anterior.

A avaliagao de metas e resultados, fora o acompanhamento regular, €
apresentada anualmente ao Conselho de Administracao (Consad), com
enfoque nos projetos e indicadores estratégicos firmados pela adminis-
tracao.

O acompanhamento regular do plano operativo e tratamento dos ris-
cos identificados é feito por meio de monitoramento em trés niveis: Es-
tratégico, Tatico e Operacional, conforme figura a seguir:

BUSSOLA

MONITORAMENTO ESTRATEGICO

LEME
MONITORAMENTO TATICO

e

CONVES
MONITORAMENTO OPERACIONAL
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