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CONTEXTO

O Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros -
SUAPE foi criado em 1978 como empresa publica, pela Lei
Estadual n°7.763, com o objetivo de gerir aimplantagéo do distrito
industrial e a administracdo das atividades portuarias. Localiza-
do em uma area de 17.300 hectares, esta subdividido em cinco
zonas: Preservacéo Ecologica, Industrial, Industrial-Portuaria,
Central de Servicos e Preservacgao Cultural.

Com 46 anos de existéncia, o complexo esta localizado no Litoral
Sul de Pernambuco, entre os municipios de Ipojuca e do Cabo de
Santo Agostinho, a apenas 40 quildmetros do Recife. Considerado
um dos maiores projetos de infraestrutura e de desenvolvimento
econdmico do pais, o empreendimento oferece oportunidades
em diversos setores, atraindo investimentos e gerando emprego e
renda para os trabalhadores que contribuem para a constru-
¢ao de um novo futuro para os pernambucanos.



Devido a sua localizacdo estrategica, ideal para rotas mari-
timas nacionais e internacionais, o complexo se estabelece

como um porto centralizador e distribuidor de cargas, desem-
penhando papel fundamental no avan¢co econémico da regido
Nordeste.
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Em 2025, Suape vai dar inicio aimplantagéo do plano de descar-
bonizacdo do complexo, a partir do planejamento estrategico
do Comité de Resiliéncia Climatica e Transicdo Energetica. A
iniciativa tem como objetivo alcancgar a neutralidade de carbono
no territorio sob administragcéo da estatal até 2038.

Para isso, estdo previstas acdes de mobilidade sustentavel,
sendo a primeira voltada para a criagdo de uma frota elétrica
para a logistica interna, com a meta de torna-la operacional ate
o fim do ano. A segunda agao, que pretende substituir 100% da
frota interna de veiculos a gasolina por etanol, tem a expectativa
de ser concluida ao longo de 2025.

Alem disso, o Complexo de Suape abriga um parque industrial
que conta com 83 empresas em operagao, distribuidas em 12
polos, que vao de alimentos e bebidas ate graneis liquidos e gases.

A empresa adota analise pratica das questdes abordadas no
contexto da organizagao, utilizando metodologia contemporanea
e estrategica de governanga. A alta administragdo de Suape
orienta suas decisfes, tanto presentes quanto futuras, com
base no Mapa Estratégico Organizacional e na matriz SWQOT,
conforme detalhado a sequir:



ANALISE SWOT

FORCAS OPORTUNIDADES

STRENGHTS OPPORTUNITIES

® Imagem institucional ® Ambiente politico

¢ Localizagao estrategica e Retomada de investimentos darefinaria

¢ Capacidade de expanséo © Novos empreendimentos no complexo

¢ Ativos e gestdo ambiental industrial portuario

¢ Qualidade dainfraestrutura e Transi¢do energética

¢ Complexo industrial e logistico de grande porte e AgendaESG

¢ Transformacgéo digital e inovagao e Ampliagcéo e conexao das cadeias produtivas

©® Modal ferroviario

FRAQUEZAS AMEACAS

WEAKNESSES THREATS
® Dependencia de poucos clientes ® Portos Privados
® Custo operacional (containers) e Complexidade regulatoria
e Passivo social/fundiario e Mobilidade
e Dependéncia de altos investimentos e Mudancgas climaticas
e Natureza juridica de porto publico e Vulnerabilidade social
® Gestao territorial ® Seguranga publica
¢ Instabilidade geopoliticas



OBIJETIV:S

DE DESENVOLVIMENTO
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ERRADICAGAD FOME ZERO SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO
SUSTENTAVEL

TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA, INOVAGAD ‘I REDUGAO DAS (
E CRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES PRODUGAO
0 RESPONSAVEIS

VIDA NA PAZ JUSTICA E PARGERIAS E MEIOS
MUDANGA GLOBAL AGUA 16 INSIITUIQﬁES DE IMPLEMENTACAD
DO CLIMA EFICAZES
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A Administracdo da Autoridade Industrial Portuaria, em sinergia
com a influéncia que o Complexo de Suape gera em termos
econdmicos e sociais, definiu as seguintes partes relacionadas:

MEIO AMBIENTE

SECUNDARIO

ORGAOS
REGULADORES

PRIMARIO

ACADEMIA
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PREFEITURAS
COMUNIDADES DO TERRITORIO
LOCAIS DE SUAPE

ORGAOS DE
GOVERNANCA




ANALISE DO
AMBIENTE

O Porto de Suape estabelece estratégia solida e visionaria,
buscando consolidar sua abordagem baseada em principios
fundamentais como integridade, transparéncia e responsabi-
lidade. Alinha, ainda, essas praticas com as expectativas dos
stakeholders. Essa estrategia incorpora elementos essenciais
para o sucesso do atracadouro e para gerar impacto positivo
no ambiente ao redor. A integragéo entre diversidade e inclu-
sdo, transformacao digital, praticas ESG (ambientais, sociais e
de governancga) e os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel), € fundamental para o progresso dos portos e alcance
das metas globais de sustentabilidade.

A inovacao e a transformacao digital sdo vistas como pilares
centrais dessa jornada. O Porto de Suape investira em solucdes
digitais para facilitar acomunicagdo com todas as partes envol-
vidas, aumentar a transparéncia e otimizar as operacdes. Para
assegurar desempenho sustentavel de longo prazo, adota pra-
ticas ambientais responsaveis, com foco naredugéo da pegada
de carbono, na promog¢é&o de eficiéncia energetica, no geren-
ciamento sustentavel de residuos e na preservagcao de ecossis-
temas sensiveis, como manguezais e areas de conservagao.

Além disso, Suape promove a inclusao social, apoiando comu-
nidades locais com oportunidade de emprego e contribuindo
para o desenvolvimento social da regido e de Pernambuco. As
praticas de governancga, baseadas na transparéncia e etica, séo
essenciais para garantir desempenho sustentavel. O porto as-
segura governanga corporativa eficaz por meio de uma gestéo
responsavel, que prioriza aintegridade, o cumprimento das nor-
mas regulatodrias e o engajamento das partes interessadas, in-
cluindo funcionarios, investidores, comunidade local e 6rgéos
reguladores.



METAS E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Durante o ano de 2024, a empresa seguiu o Mapa da Estrate-
gia (2024-2030), utilizando o Balanced Scorecard, segmenta-
do nas perspectivas Resultados, Processos Internos, Pessoas
e Recursos, conforme os Objetivos Estrategicos. Além disso,
atualizou os projetos estrategicos em andamento, que serédo
desenvolvidos de forma continua nos proximos quatro anos
(2024-2028), conforme ilustrado no Mapa Estratégico abaixo:
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0 MAPA ESTRATEGICO l:l
ORGANIZACIONAL
2024 - 2030

SUAPE
COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO GOVERNADOR ERALDO GUEIROS

MISSAO

Induzir o progresso do Estado de Pernambuco, realizando a gestao

e o desenvolvimento do Complexo Industrial Portuario de Suape.

VISAO DE FUTURO

Alcancar, até 2030, a lideranca na movimentagao portuaria do Norte/Nordeste,
fomentando o desenvolvimento industrial e a inovagao, sendo referéncia
internacional em sustentabilidade.
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PROJETOS
ESTRATEGICOS
POR PERSPECTIVA

PESSOAS E RECURSOS

DESENVOLVER O CAPITALHUMANO E PROMOVER O
ENGAJAMENTO ORGANIZACIONAL

Suape Conversa @ @

Desenvolvimento de Lideres @

Plano de Demisséao Voluntaria/PDV @

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios/PCCS @
Concurso Publico @

Suape Diversa @@ @

PROMOVER POLITICAS DE GESTAO DO CONHECIMENTO
Gestao de Competéncias @
APERFEICOAR A QUALIDADE DOS SERVICOS DE TECNOLOGIA

DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC)

Melhorar a Infraestrutura e a Implantacéo de Software e Hardware



PROCESSOS INTERNOS

DESENVOLVER A CULTURA DE MELHORIA CONTINUA DOS
PROCESSOS

Atualizacdo, Mapeamento dos Processosinternos e Sistema
de Gestao Integrada

GARANTIR A SEGURANCA DAS PESSOAS E DA INFORMAGCAO

Consolidagcao da Adequacao LGPD

OTIMIZAR AS ACOES DE PLANEJAMENTO, FINANCAS E GESTAO

Instrumentos de Planejamento e Financas @
Revisédo das Tabelas de Tarifas Publicas @
Plataforma Suape - Business Intelligence

FORTALECER O DIALOGO COM AS PARTES RELACIONADAS

Censo Suape @
Suape Conecta @



APERFEICOAR OS MECANISMOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Implantagéo do Sistema Due Diligence @
Implantagéo do Sistema Gest&o de Riscos @
Requalificagéo do Programa de Integridade @

Consolidando a Governanca e o Desenvolvimento Sustentavel

em Suape @

Revisdo do Regulamento de Exploracao Portuaria - REP @

RESULTADOS

FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL

Rebranding - Reposicionamento da Marca @
Contratagéo de Agéncia de Publicidade @

FOMENTARA INOVA(;AO EA TRANSFORMACAO DIGITAL

Hub Suape Inovagéo @

TecHub Hidrogénio Verde @ @

GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DO TERRITORIO

Rota da Descarbonizagéo @
Transformacao Digital do Programa de Educag&o Ambiental @ @



Sistemas Agrofiorestais @ s

Regularizagdo Fundiaria
Gestao de Residuos @
Sistema de Monitoramento Meteoceanografico a

CONSOLIDAR E ATRAIR EMPREENDIMENTOS

Ampliagao da Refinaria Abreu e Lima/Rnest @

APMT Suape (3 . @

Blau Farmacéutica ‘

Transicdo Energetica @

Apoio Logistico @

Negocios Portuarios - Novos Arrendamentos Portuarios: Cais6 e 7;

Areas de Tancagem (Lotes 13 e 14); Terminal de Veiculos; Terminal

de Carga Geral.

European Energy
Uso de Inteligéncia Artificial para ldentificar Setores e Companhias

em Expansao no Exterior
Estudo de Complexidade Econdmica @

QUALIFICAR E EXPANDIR A INFRAESTRUTURA E SERVICOS

Dragagem do Canal Externo
Dragagem do Canal Interno

Ferrovia

Molhe
Caisbe?



ANALISE E GESTAO
DE RISCOS

A Estrategia de Longo Prazo, voltada para aprimorar a gestdo de
riscos nas empresas estatais, deve ser baseada em um conjunto
de a¢des que envolvem desde a quantificagéo e priorizagao das
ameacas ateé aimplementacdo de uma cultura robusta de gestéo
de vulnerabilidades, passando pelo uso de tecnologias e ferra-
mentas apropriadas. Ao seqguir essas diretrizes, o Complexo
Industrial Portuario de Suape busca estar mais preparado para
enfrentar os desafios do futuro e garantir a sustentabilidade.

Suape tem estabelecido, por meio de sua Politica de Gestéo de
Riscos e Controles Internos, os principios, diretrizes e respon-
sabilidades essenciais para atingir os objetivos. O principal
orientar os processos de identificagéo, avaliacao, tratamento,
monitoramento e comunicagao das ameacas, integrando uma
visdo de risco nas decisdes estrategicas da empresa, alinhada
as melhores praticas de governanca corporativa.

A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos define, de
forma conceitual, as etapas, sendo:

IDENTIFICAQRO: consiste no processo de identificagao e
documentacgado das caracteristicas dos riscos e incertezas que
podem impactar o alcance dos objetivos organizacionais.

ANALISE: envolve o exame dos riscos mapeados, com o intuito
de compreendé-los e classifica-los de acordo com sua natureza
e impacto nas operacoes de Suape.



AVALIAQI':\O: refere-se ao processo de analise e avaliagdo dos
riscos relevantes, considerando estimativas de probabilidade
e impacto, com foco no alcance dos objetivos de Suape.

TRATAMENTO: objetiva intervir nas possiveis consequéncias
de um risco. As agOes a serem tomadas podem incluir: aceitar
o risco, transferi-lo ou compartilna-lo com outra parte; evita-lo,
decidindo ndo iniciar ou descontinuar a atividade que o origina;
mitiga-lo, reduzindo sua probabilidade de ocorréncia (ao abordar
a causa) ou minimizando suas consequéncias.

MONITORAMENTO: trata-se de uma atividade continua, re-
alizada pela area responsavel em colaboragdo com os setores
técnicos, para garantir o acompanhamento constante dos riscos
identificados.

COMUNICAQAO: representa a interface entre o processo de
avaliacdo de riscos e outras areas de gestado da empresa, asse-
gurando que as informagdes sobre riscos sejam compartilnadas
de maneira clara e eficiente.

Como parte da estrategia, Suape busca fortalecer agovernanga
corporativa por meio do desenvolvimento e da implementacéao
de um sistema integrado de gestao de riscos. O objetivo principal
e identificar, analisar e monitorar os riscos de forma continua,
possibilitando decisGes mais assertivas e a otimizagdo da gestao
de recursos.

Em conformidade com a Lei das Estatais (Lei 13.303/2016) e o
Estatuto Social de Suape, a Estratégia de Longo Prazo foi sub-
metida a uma metodologia interna de analise de riscos, sendo
as acoes de monitoramento relacionadas a essa estratégia
acompanhadas pelos 6rgados de governancga e reportadas de
forma continua a alta gestéo da instituicdo.



FORMULACAO
DA ESTRATEGIA
A LONGO PRAZO

E um instrumento do Planejamento Estratégico de cinco anos
monitorado pela diretoria colegiada, sendo revisado e aprovado
anualmente pelo Conselho de Administracdo (Consad). O pre-
sente documento € uma pec¢a fundamental para o direcionamento
e a sustentabilidade de Suape. Alem de subsidiar no direciona-
mento temporal, a Estratégia a Longo Prazo nos mantém alinhados
com a visdo, a misséo, os valores e indicadores; e nos ajuda no
cumprimento das responsabilidades sociais, econémicas e
politicas.

TABELA DE ALTERACAO DESSE DOCUMENTO

N° DA REVISAO DATA DESCRICAO RESPONSAVEL
Versao final 06/12/2024 | Elaboragdo | Diretoria de Administragao
e Finangas
Versao final 16/12/2024 Aprovagao Reunido de Diretoria
Colegiada

Versao final 19/12/2024 | Aprovagao CONSAD
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